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 ابسارّبی هذیریت ریسک برای حسببذاراى هذیریت

 2، رضبلٌجزیبى1دوتز صبثز ؽؼزی

 چىیذُ
ډبڍ ٿبٻی رڊبڃی، ٣لاٯڈ ثڈ تڀلٳن ثل  اؽیل ؿك ًٜظ رڊبځ، ثڈ څیوڇ ثغلاځتغچلات څ كڅیـاؿډبڍ 

ډبڍ ٣ڀټیبتی ٿـیلیت كا ا٫نایَ ؿاؿڇ اًت. ؿك ایڂ ٿیبځ  ٿچٗچ١ كیٌٲ څ ٿبډیت اثناكډب څ ًبٿبڃڈ

ډبیی ٳڈ ٳڀتل ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت ثڈ ت٤بٿٺ ثیڂ كیٌٲ، ٿـیلیت كیٌٲ څ  یٴی ام عچمڇ

ڍ ٿـیلیت كیٌٲ  ډبڍ ثڊیڄڈ ٷلؿؿ. ام آڃزبیی ٳڈ اًتٰلاك كڅٍ یلیت ثبم ٿیډبڍ عٌبثـاكڍ ٿـ كڅیڈ

اڍ ؿك ٳڄتلٹ كاډجلؿډبڍ  ثلؿاكڍ ام اثناكډبڍ ٿـیلیت كیٌٲ څ كاډجلڍ ًبمٿبڃی ڃَٰ اكمڃـڇ څ ثڊلڇ

ٳچُڄـ تب ثب تڀلٳن ثل  ثڄٸبڇ څ ٿچ٫ٰیت ٳچتبڇ څ ثټڄـٿـت آځ ؿاكڃـ ؿك ایڂ ڃچُتبك ڃٸبكڃـٷبځ ٿی

ثڈ ٿ٤ل٫ی اثناكډبڍ ٗلڅكڍ عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ثلاڍ اًتٰلاك ٿـیلیت كیٌٲ اؿثیبت ٿچٗچ١ 

كڅ، ٳبڃچځ تڀلٳن ایڂ ڃچُتبك ثل صڊبك اثناك ٳبكت اكمیبثی كاډجلؿڍ اڃزڀڂ عٌبثـاكاځ  ثپلؿامڃـ. ام ایڂ

ډبڍ تبٳیـ ثل ڃتبیذ ٫لآیڄـ اكمیبثی كیٌٲ څ صٲ  ٿـیلیت ٿزبم، ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ، ڃٸبُت

 ـیلیت اؽلاٯی عٌبثـاك ٿـیلیت رڊبڃی اًتچاك ُـڇ اًت.ٻیٌت ثبمتبة ٿ

ثبمكٷبڃی څ ٣ڀچٿی، ام اثناكډبڍ یبؿُـڇ   ډب، ؿك ډل ؿڅ ثؾَ ٿڄـڍ ثڄٸبڇ كڅؿ ثڊلڇ اڃت٠بك ٿی

ًبمڍ كا ٫لاډپ ًبمؿ.  اًتـلاٹ ثل ایڂ اًت ٳڈ ؿك ؿڃیبڍ  ثٌتلډبڍ ٿڄبًت ثلاڍ تٔڀیپ

ٿبٻی $اكمٍ  ٿچارڈ ثب كیٌٲ، اڅكا٭  ڍ ڃٸلاڃی ؿك ثؾَ اٿلڅم ٿـیلیت كیٌٲ ام یٲ عچمڇ

ډبڍ ٿبٻی څ ٧یلڇ# ثڈ ٿچٗچ٣ی رـڍ ؿك ثغج  ٿِتٰڈ څ ٧یلڇ# یب عٌبثـاكاځ $ا٫ِبڍ ٓچكت

 ڍ آټی ٳبك عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ٿجـٹ ُـڇ اًت.  كڅ عچمڇ ٳڄتلٹ ٿـیلیت څ ام ایڂ

                                                            
 ٣٘چ ډیأت ٣ټڀی ؿاڃِٸبڇ ٣لاٿڈ ٛجبٛجبیی .1

 ؿاڃِٸبڇ ٣لاٿڈ ٛجبٛجبئی ؿاڃِزچڍ ؿٳتلڍ عٌبثـاكڍ .2



 

 همذهِ 

َ     یكیٌٲ څ كڅٍ ٿـیلیت آځ ثڈ یٴی ام څیوٷ   ډ بڍ   ډ بڍ مڃ ـٷی ً بمٿبڃی ؿك ثؾ 

٣ڀچٿی څ ثبمكٷبڃی ٿجـٹ ُـڇ اً ت. تغ چلات څ كڅی ـاؿډبڍ رڊ بڃی اؽی ل ام رڀټ ڈ       

ډبڍ ُلٳتی ثنكٵ ؿك ٳِ چكډبڍ تچً ٤ڈ یب٫ت ڈ څ اكڅ  ب،      ٿبٻی رڊبڃی، كًچایی  ثغلاځ

ډ بڍ   كًچایی ٷچُت اًت، مٻنٻڈ څ ًچڃبٿی ؿك ها ڂ، ًیٺ ؿك تبیټڄـ، ڃِت ڃ٬ت ؿك آة

ًبٻی ؿك ڃٰبٙ ٿؾتټ٪ رڊ بځ ام رڀټ ڈ    ٲ څ ت٨ییلات آة څ ډچایی څ ؽِٲؽټیذ ٿٴنی

ڍ ُـیـ ثڈ كیٌٲ، ثڈ څیوڇ، ٿبډیت اثناكډب  ایلاځ ډڀٸی ام رڀټڈ ؿلایٺ تڀلٳن څ ٣لاٯڈ

ٳڄڄـ څ ؿً تبڅكؿډبڍ ٿ ـیلیت    ډبیی ٳڈ ؿك رڊت ٿـیلیت كیٌٲ ٤٫بٻیت ٿی څ ًبٿبڃڈ

ت چاځ   ډبڍ ٿـیلیت كیٌٲ كا ٿی ڈٿڄـڍ ثڈ تڀلٳن ثل كڅی كیٌٲ ډٌتڄـ.  ا٫نایَ ٣لاٯڈ

ٿڄـڍ ث ڈ كاډج لڍ ُ لٳتی څ تڀلٳ ن      عبٓٺ ًڈ ٣بٿٺ میل ؿاڃٌت: اڅلاً، ا٫نایَ ٣لاٯڈ

صڄ یڂ   ډب څ ډ پ  ډب ثلاڍ ُڄبًبیی، اكمیبثی، ثلؽچكؿ څ  بیَ كیٌٲ ډیأت ٿـیلڇ ُلٳت

ٷقاكڍ  ډبڍ ٿـیلیت ثلاڍ ٿـیلیت كیٌٲ؛ كڅڃـ رڊبڃی ٯبڃچځ ًڄزَ احلثؾِی ٳڄتلٹ

ٷقاكڍ ٿجتڄی ثل كیٌٲ ٳڈ ثل ً بم څ ٳبكډ بڍ    ب اًت٬بؿڇ ام كڅیٴلؿډبڍ ٯبڃچځډب ث ؿڅٻت

ت چاځ ؿك   ٷ قاكڍ كا ٿ ی   ڍ ٯبڃچځ ڍ ایڂ ُیچڇ تل تڀلٳن ؿاكڃـ. ڃڀچڃڈ ٳڄتلٹ ؿاؽټی ؿٯیٮ

ڍ كاډج لڍ ُ لٳتی    ڃبٿ ڈ  ایبلات ٿتغ ـڇ څ آی یڂ   2002تٔچیت ٯبڃچځ ًبكثڄن آٳٌټی 

ډبڍ ایڂ  #. ام ؿیٸل ڃڀچڃڈ2010ثلیتبڃیب،  ثلیتبڃیب ٿِبډـڇ ٳلؿ $ُچكاڍ ٷناكُٸلڍ ٿبٻی

ڍ  تچاځ ثڈ تچا٫ٮ ثبڃٴی ثبمٹ، صبكصچة ٳڄتلٹ ؿاؽټ ی ٳڀیت ڈ   ٷقاكڍ ٿی ڍ ٯبڃچځ ُیچڇ

ث ڈ ٣ڄ چاځ اً تبڃـاكؿ     31000ډبڍ عبٿی ٳڀیٌیچځ ت لؿڅڍ، څ   قیلٍ ای نڅ     ًبمٿبځ

ډ بڍ ٿِ بثڈ ً بیل ٳِ چكډب ڃی ن ث ڈ        اٻڀټټی اُبكڇ ٳلؿ. ص بكصچة  ٿـیلیت كیٌٲ ثیڂ

ډ ب اً ت    ډب ؿك كًبڃڈ اڃـ؛ ٣بٿٺ ًچٽ؛ تٰچیت ا٫ِبڍ كًچایی اڍ ٿِبثڈ تـڅیڂ ُـڇ چڇُی

# ثل ای ڂ ڃٴت ڈ   2003ڃ٠لاځ ٿخٺ ٳٌپلًچځ څ ډڀٴبكاځ $ ثب ایڂ څرچؿ ثلؽی ام ٓبعت

 اڃـ ٳڈ ایڂ ؿیـٷبڇ ثبیـ ثب اعتیبٙ ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ُچؿ. تبٳیـ ٷقاُتڈ

 ـ ایڂ ٣چاٿٺ ثیبڃٸل آځ اًت ٳڈ ٿٜبٻ٤ڈ ڍ  یلیت كیٌ ٲ ٫لات ل ام ع چمڇ   ڍ كیٌٲ څ ٿ 

ٿلاٳن ثڊـاُتی څ ًلاٿت، ثیڀڈ څ ٿـیلیت ا٣تجبكڍ څ ثلؽچكؿ ٿغـڅؿ اٿچكٿبٻی $ُبٿٺ 



ٿغبًجبت اكمٍ ؿك ٿ٤لٕ كیٌٲ څ اًت٬بؿڇ ام اڅكا٭ ٿِتٰڈ# څ عٌبثـاكڍ $ث ڈ څی وڇ   

 #.  2013ثبُـ$تغٰیٰبت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت،  ډبڍ ٿبٻی# ٿی تڀلٳن ثل ا٫ِب ؿك ٓچكت

ٍ   ؿك ایڂ ُلا اڍ ام رڀټ ڈ تغټی ٺ    ډ بڍ عل٫ ڈ   یٚ، عٌبثـاكاځ ٿ ـیلیت ٳ ڈ ام آٿ چم

تچاڃڄ ـ ڃٰ َ    اڃ ـ ٿ ی   ډب، ٣ڀټٴلؿ څ ٿـیلیت كاډجلؿڍ ثلؽچكؿاك ُـڇ اٛلا٣بت څ ًبٿبڃڈ

ډ بڍ ٳڄت لٹ ؿاؽټ ی ؿك     ٷیلڍ ؿك تـڅیڂ څ ار لاڍ ٿ ـیلیت كیٌ ٲ څ ً بٿبڃڈ     صِپ

   #.2002ډب ای٬ب ٳڄڄـ$اڃزڀڂ عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ٿزبم،  ًبمٿبځ

ؿك اكتج  بٙ ث  ب ڃٰ  َ  2006ؿك ڃ٠لً  ڄزی اڃزڀ  ڂ عٌ  بثـاكاځ ٿ  ـیلیت ٿز  بم ؿك  

عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ؿك ٿ ـیلیت كیٌ ٲ ؿك ثلیتبڃی ب ، ڃٰ َ عٌ بثـاكاځ ث ڈ ٓ چكت        

ؿډـ ٳ ڈ ٿ ـیلاځ ٓ ٪ ث ڈ      ثلرٌتڈ ڃڀبیبځ ُـڇ اًت. ڃتبیذ ایڂ ڃ٠لًڄزی ڃِبځ ٿی

اڃـ. ٿـیلاځ ٿ بٻی   ُـت ثل ُڄبًبیی كیٌٲ، تغټیٺ څ ٷناكُٸلڍ كیٌٲ ٿتڀلٳن ُـڇ

ٷی لڍ   ڃَٰ آټی كا ؿك تغټیٺ څ اكمیبثی، څ ٷناكُٸلڍ څ  بیَ كیٌٲ ؿاكڃـ. تٔ ڀیپ 

ؿك اكتجبٙ ثب اٯـاٽ ٿـیلیت كیٌٲ ٣ڀـتبً ڃٸلاڃی ٿـیل ارلای ی اكُ ـ څ ډی أت ٿ ـیلڇ     

ٳڄڄـ ٳ ڈ   اًت. ؿك ایڂ ٿیبځ، ٿـیلاځ ٿبٻی ثیِتلیڂ ڃَٰ كا ؿك ٿٰبثٺ ًبیلیڂ ای٬ب ٿی

 ٸل تَٰ ٿغچكڍ آڃڊب ؿك ٿـیلیت كیٌٲ اًت.  اعتڀبلاً ثیبڃ

آڃڊ ب ؿك    تلیڂ ٣بٿٺ ؿك ایزبؿ مٿیڄڈ ثلاڍ ڃَٰ ت٨ییل ؿك ڃَٰ عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ٿڊپ

ٿـیلیت كیٌٲ څ ؿیـٷبڇ ٫لاتل ام ٳڄتلٹ ٿـیلیت اًت. ڃتبیذ ایڂ ڃ٠ل ً ڄزی ڃِ بځ   

یڈ كاڃـڇ ؿډـ ٳڈ ثب څرچؿ آڃٴڈ عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ؿك ثغج ٿـیلیت كیٌٲ ثڈ عبُ    ٿی

اڃـ اٿب آڃڊب ثبیـ ٿـاؽټڈ ثیِتلڍ ؿك ایڂ ٿچٗچ١ ؿاُتڈ ثبُ ڄـ$اڃزڀڂ عٌ بثـاكاځ    ُـڇ

 #.2006ٿـیلیت ٿزبم، 

ڍ ٿزبم ڃین ثب اڃتِبك ٷ ناكٍ ٯچا٣ ـ ٿ ـیلیت كیٌ ٲ:      ُـڇ اڃزڀڂ عٌبثـاكاځ ٷچاډی

، ث ڈ ثلكً ی ڃٰ َ عٌ بثـاكاځ     2012ڍ  ٫لډڄٶ، ك٫تبك څ ڃَٰ عٌبثـاكاځ ؿك هاڃچی ڈ 

ك ٿـیلیت كیٌٲ  لؿاؽتڈ اًت. ثلاًبى ایڂ ٷناكٍ، ٳڈ ثیبڃٸل ڃتبیذ ڃ٠ ل  ٿـیلیت ؿ

ام ا٣٘بڍ ایڂ اڃزڀ ڂ اً ت، عٌ بثـاكاځ     2011ًڄزی ثلؽٚ اڃزبٽ ُـڇ ؿك ًپتبٿجل 

تچاڃڄـ ڃَٰ عی بتی   ډبڍ ٿبٻی ٿی ثیڄی ډبڍ ٿـیلیتی څ  یَ ڍ ٷناكٍ ٿـیلیت ثب تڊیڈ

 ؿك ٿـیلیت كیٌٲ ای٬ب ٳڄڄـ.  



ډ بڍ تز بكڍ ؿك    بیٸبڇ ٿـیلیت كیٌٲ ؿك ٣ڀټی بت ر بكڍ ثڄٸ بڇ   ثب تچرڈ ثڈ ڃَٰ څ ر

ٳچُڄـ تب ثب ثلكًی اؿثی بت ٿچٗ چ١، ٳ بڃچځ تڀلٳ ن      ڍ ایڂ ڃچُتبك ڃٸبكڃـٷبځ ٿی اؿاٿڈ

ڍ  ډ ب څ اثناكډ بڍ ٗ لڅكڍ عٌ بثـاكاځ ٿ ـیلیت ؿك ع چمڇ       ؽچؿ كا ثل ٿ٤ل٫ی صبكصچة

 كیٌٲ څ كاډجلڍ ٯلاك ؿډڄـ. 

 تؼزیف ریغه ٍ هذیزیت ریغه

تل ثیبځ ُـ، ثغلاځ ٿبٻی رڊبڃی ثل ٤ٗ٪ ڃبؿی ـڇ اڃٸبُ تڂ كیٌ ٲ     ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ  یَ

ډ ب څ ٫لآیڄ ـډب څ ؿكٱ    ډ بڍ ڃبُ ی ام اٯ ـاٿبت ا٫ لاؿ، ً بٿبڃڈ      ٣ڀټیبتی ی٤ڄی، كیٌٲ

ُ چڃـ تبٳی ـ    ډب ث ب آځ ٿچار ڈ ٿ ی    ًبمٿبڃی  ٳڈ ًبمٿبځ ډبڍ ثلڅځ تل ام كیٌٲ ٷٌتلؿڇ

ً بیل  یبٿ ـډبڍ ڃ بٿٜټچة اً ت. ٿ٤ڀ چلاً      ؿاكؿ. كیٌٲ، ؽٜل ٓـٿڈ، آًیت، میبځ یب 

ُچؿ، اٿب اُ تجبډبت ٯ٘ بڅتی څ ڃٸڊ ـاكڍ ڃبؿكً ت      كیٌٲ ثڈ ٓچكت ؽٜل ت٤لی٪ ٿی

تچاڃـ ثڈ ٫لٕ ٿچارڈ ڃبؽچاًتڈ ثب كیٌٲ ٿڄزل ُچؿ صچكا٫ي،  ؿ٫بتل عٌبثـاكڍ ڃین ٿی

#. ؿك اؿثیبت عٌبثـاكڍ څ ٿبٻی ٿ٤ڀچلاً ثیڂ كیٌ ٲ څ ڃباٛڀیڄ بڃی تڀ بین    5، ّ 2008

ؿاكؿ. كیٌٲ ث ڈ ڃبآٷ بډی ام كڅی ـاؿډبیی ٳ ڈ ؿكآیڄ ـڇ كػ ؽچاډ ـ ؿاؿ اٛ لا٭         څرچؿ

ُچؿ، ثب ایڂ عبٹ ؿك كیٌٲ تچاڃبیی ثلآڅكؿ ُ بڃي څر چؿ ؿاكؿ، اٿ ب ؿك ڃباٛڀیڄ بڃی      ٿی

 قیل اًت اٿب ؿك ڃباٛڀیڄ بڃی ای ڂ ٯبثټی ت     ڃبآٷبډی ام ُبڃي اًت. ؿك كیٌٲ ٿغبًجڈ

#.  ثڈ  ؿك اٿچك 6، 2007ّیل څ ډڀٴبكاځ، څرچؿ ڃـاكؿ څ ډلٷچڃڈ ثلآڅكؿ فډڄی اًت ٳچٻ

ڍ  ٿبٻی، ٿ٤ڀچلاً، ڃڈ ډڀیِڈ، كیٌٲ كا ثب ڃچًبځ ؿك اكمٍ آتی یٲ څٗ ٤یت ؿك ڃتیز ڈ  

ت٨ییل ؿك اكمٍ ا٣تجبك، ك٫تبك ثبماك یب، ثڈ ٓچكت ٳټی تل، كڅیـاؿډبڍ ڃبٿٜڀئڂ، ات٬بٯ بت  

كیٌ ٲ ث ڈ    ؿاكڍ څ عٌ بثـاكڍ  ؿډڄ ـ. ؿك ثبڃ ٲ   څ ًبیل ٿچاكؿ ٧یل ٿڄت٠لڇ اكتجبٙ ٿ ی 

ڍ میبځ ت٤لی٪ ُـڇ اً ت. ام ؿی ـٷبڇ كیبٗ ی،     ٓچكت ٳڀی ثڈ ٣ڄچاځ اعتڀبٹ یب ؿكرڈ

ڍ كیبٗ ی   اعتڀبٹ یٲ ًڄزَ ٳڀی اًت. ثب ایڂ څرچؿ كیٌ ٲ ٫ٰ ٚ ی ٲ ٿغبً جڈ    

ډ  بڍ  ڃیٌ  ت ثټٴ  ڈ ت  بث٤ی ام ٣چاٿ  ٺ ٳڀ  ی ډڀض  چځ ٿبډی  ت ٣چاٿ  ٺ ٿ  چحل څ څیوٷ  ی

ثڈ ٓچكت څاكی بڃي ٿ لتجٚ    ډبڍ اڃزبٽ ُـڇ اًت. ٣جبكت ٳڀی كیٌٲ ٿ٤ڀچلاً تلاٳڄَ

ُچؿ ٳڈ ا٧ټت ٿتچًٚ تچمی ٢ اً ت. ام آڃز بیی ٳ ڈ ډ ل       ثب اكمٍ ٿچكؿ اڃت٠بك ثیبځ ٿی

ٷیلڍ،   بیَ څ   ٷیلؿ اڃـامڇ كیٌٴی  ثڈ ٿیناځ ٯبثٺ تچرڊی تغت تبحیل ٯ٘بڅت ٯلاك ٿی



، ّ 2008ُ چڃـ.$صچكا٫ي،   ٳڄتلٹ كیٌٲ ام ٿچٗچ٣بت ٳټیـڍ كیٌٲ ٿغٌچة ٿ ی 

5 .# 

# كیٌٲ كا ثڈ ٓ چكت  2009$اینڅ،  31000اٻڀټټی اینڅ  یت كیٌٲ ثیڂاًتبڃـاكؿ ٿـیل 

ٳڄـ؛ ثب ایڂ ت٤لی٪ ٿ ـیلیت كیٌ ٲ    یبثی ثڈ اډـا٩ ت٤لی٪ ٿی احل ڃباٛڀیڄبڃی ؿك ؿًت

ډب څ ٫لآیڄـډبیی اًت ٳڈ ثلاڍ ٿـیلیت كیٌٲ ث ڈ ٳ بك    اڍ ام آچٹ، صبكصچة ٿزڀچ٣ڈ

# ث ل ؿكٱ  2004ٳ چمڅ،  ُچڃـ. ؿك علٳت ثڈ ًڀت ٿـیلیت كیٌ ٲ ثڄٸ بڇ $   ٷل٫تڈ ٿی

تل ام كیٌٲ تڀلٳن ُـڇ اًت. ٿ ـیلیت كیٌ ٲ ثڄٸ بڇ ث ل ای ڂ ٿچٗ چ١ تبٳی ـ         ربٿ٢

# ثبی ـ ث لاڍ عٔ چٹ    2007ډبڍ ٿجتڄی ثل كیٌٲ ٿڄبًت $ٳچمڅ،  ٷقاكؿ ٳڈ ٳڄتلٹ ٿی

یبثی ثڈ اډـا٩ ًبمٿبڃی اً تٰلاك یبثڄ ـ. ای ڂ ٿ٬ڊ چٽ      اٛڀیڄبځ، ؿك عـ اٿٴبځ، ثل ؿًت

ڍ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت، ثڈ څیوڇ ثلاڍ آځ ؿًتڈ  ٳڈ ث ل   عچمڇ ثلاڍ  وڅډِٸلاځ څ ٤٫بلاځ

ٳڄتلٹ ٿـیلیت تڀلٳن ؿاكڃ ـ، ع بئن اډڀی ت اً ت $تغٰیٰ بت عٌ بثـاكڍ ٿ ـیلیت،        

2013.# 

اڃزڀڂ عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ٿزبم ڃین ؿك آلاط ُڄبًی كًڀی ؽچؿ ٿ ـیلیت كیٌ ٲ    

ڍ  څ اؿاكڇ ٳڄ ـ: ٿ ـیلیت كیٌ ٲ ث ڈ ٓ چكت ٫لآیڄ ـ ُڄبً بیی        ٷچڃڈ ت٤لی٪ ٿی كا ایڂ

ی بثی ث ڈ اډ ـا٩     ډب ؿك ًبمٿبڃی ٳڈ ثڈ ُٴٺ ٷلین ڃب قیلڍ ؿك تلاٍ ثلاڍ ؿًت كیٌٲ

 ثبُـ، ت٤لی٪ ُـڇ اًت.   ُلٳتی ٿی

تلڍ ام ٿـیلیت كیٌ ٲ كا ث ڈ ُ ٴٺ می ل      اڃزڀڂ ٿـیلیت كیٌٲ ڃین ت٤لی٪ تٰٔیټی 

 اكائڈ ٳلؿڇ اًت:

ډب ډڀ لاڇ   ڈ كیٌٲٿڄـڍ ث ډب ثڈ ُٴٺ ٯب٣ـڇ ٿـیلیت كیٌٲ ٫لآیڄـڍ اًت ٳڈ ًبمٿبځ

یبثی ثڈ اډـا٩ ًبمٿبڃی څ ؿك ٿی بځ ً جـڍ ٿتڄ چ١ ام     ُبځ ثڈ ٿڄ٠چك ؿًت ډبڍ ٤٫بٻیت

 لؿامڃـ. ٿـیلیت كیٌٲ اح لثؾَ ث ب اكمی بثی كیٌ ٲ،      ُبځ ٿی ډبڍ ٿیبځ تڀبٽ ٤٫بٻیت

 ًڄزَ كیٌٲ، ثلؽچكؿ كیٌٲ څ ٷناكُٸلڍ كیٌٲ ؿك اكتجبٙ اًت.  

ډ ب اً تچاك    څ ثلؽچكؿ ث ب ای ڂ كیٌ ٲ    ٳبڃچځ تڀلٳن ٿـیلیت كیٌٲ ؽچة ثل ُڄبًبیی

ڍ اكمٍ  بی  ـاك ث  ڈ تڀ  بٽ  ٷِ  تڈ اً  ت. ډ  ـ٩ ام ٿ  ـیلیت كیٌ  ٲ ا٫  نڅؿځ ثیِ  یڄڈ

ډبڍ ًبمٿبځ اًت. ٿـیلیت كیٌٲ اٛلا٣بتی ام ُڄبؽت تڀبٽ ٣چاٿٺ ٿٜټ چة څ   ٤٫بٻیت

ٳڄ ـ. ٿ ـیلیت كیٌ ٲ     تچاڃـ ثل ًبمٿبځ احلٷقاك ثبُـ، ٷلؿآڅكڍ ٿ ی  ڃبٿٜټچثی، ٳڈ ٿی



ؿډ ـ څ اعتڀ بٹ ُٴٌ ت څ ڃباٛڀیڄ بڃی ؿك      ً بمٿبځ كا ا٫ نایَ ٿ ی    اعتڀبٹ ٿچ٫ٰیت

 ؿډـ. یبثی ثڈ اډـا٩ ٳټی ًبمٿبځ كا ٳبډَ ٿی ؿًت

# اًتبڃـاكؿ ٿـیلیت كیٌٲ كا تـڅیڂ ٳ لؿڇ اً ت ٳ ڈ    2002اڃزڀڂ ٿـیلیت كیٌٲ $

 ؿكثلٷیلڃـڇ ٣ڄبٓل میل اًت:

 اكمیبثی كیٌٲ

 ًڄزَ كیٌٲ 

 ثلؽچكؿ كیٌٲ

 ٷناكُٸلڍ كیٌٲ.  

اكمیبثی كیٌٲ ُبٿٺ تغټیٺ څ ًڄزَ كیٌ ٲ ام ٛلی ٮ ٫لآیڄ ـډبڍ ُڄبً بیی،          

تچٓی٪ څ ثلآڅكؿ اًت. ډـ٩ ام اكمیبثی كیٌٲ ت٤ڊـ ثڈ ًڄزَ كیٌٲ اًت. ًڄزَ 

ډبڍ ثب اډڀیت ًبمٿبځ څ ایڂ ٳڈ كیٌٲ  ٷیلڍ ؿك اكتجبٙ ثب كیٌٲ كیٌٲ ثلاڍ تٔڀیپ

#  ثلؽ ی ام  2# څ $1ُچؿ. ر ـاڅٹ$   قیل٫تڈ ُچؿ یب ثب آځ ثلؽچكؿ ُچؿ ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ٿی

ؿډڄ ـ. ث ب څر چؿ     ٷیلڍ ُـت كیٌٲ كا ڃِبځ ٿ ی  ډبڍ ُڄبًبیی كیٌٲ څ اڃـامڇ كڅٍ

ٳڄڄ ـ، ای ڂ    ډب ًبؽتبك كًڀی ثلاڍ ثلآڅكؿ كیٌٲ اكائ ڈ ٿ ی   آڃٴڈ ثٌیبكڍ ام ایڂ كڅٍ

ڍ ؽٜی ًبؿڇ اًت. ثڈ ٣جبكت ؿیٸل، ثٌیبكڍ ام ای ڂ   ډب ٫لٕ ثل څرچؿ یٲ كاثٜڈ كڅٍ

ډبڍ ڃلٽ، ٛچ٫بځ  ی ډٌتڄـ څ ثل ؿكٱ رـاٷبڃڈ كیٌٲ $ٿخٺ تغټیٺ ًبٿبڃڈډب فډڄ كڅٍ

٫ٴلڍ، تغټیٺ ډنیڄڈ ٿڄ٤٬ت څ تغټیٺ كیٌٲ ٿڄ٤٬ت، ؿٻ٬ی څ ٧یلڇ# اتٴب ؿاكڃ ـ. ً بیل   

ډب$ٿخٺ ُجیڈ ًبمڍ ٿچڃت ٳبكٻچ، تزنیڈ څ تغټیٺ عٌبًیت# ډ ل ؿڅ ٿ چكؿ كا ث ب     كڅٍ

 ٳڄڄـ.   یډبڍ فډڄی ثبمتبة یب٫تڈ ؿك اعتڀبلات تلٳیت ٿ ٯ٘بڅت

 ډبڍ ُڄبًبیی كیٌٲ #. كڅ1ٍرـڅٹ$

 ٛچ٫بځ ٫ٴلڍ

 ډب ٳبكٷبڇ

 ڃ٤٬بځ كاینڃی ثب فڍ



 اٻٸچثلؿاكڍ

 ډب صٲ ٻیٌت

 تغټیٺ ًڄبكیچ

 كًیـٷی تٔبؿ٫ی

 عٌبثلًی څ ثبمكًی

 ٿٜبٻ٤بت ٿؾبٛلڇ څ ٣ڀټٴلؿ

ڍ آځ ث لاڍ ثلكً ی    ڍ ٫لآیڄـ تزبكڍ ثڈ ٣ڄبٓل تِٴیٺ ؿډڄ ـڇ  اًتؾچاځ ٿبډی: تزنیڈ

 ځ ٫لآیڄـډبڍ آ تڀبٽ كیٌٲ

 ډب ډب/ ڃ٠لًڄزی  لًِڄبٿڈ

 ډب ٿٔبعجڈ

 ډبڍ اكمیبثی ُـت كیٌٲ  #. كڅ2ٍرـڅٹ $

 آڅكڍ اٛلا٣بت $ٿخٺ ڃ٠لًڄزی ثبماك، تغٰیٮ څ تچ٤ًڈ# رڀ٢

 كینڍ ًڄبكیچ ثلڃبٿڈ

 ډبڍ ڃلٽ تغټیٺ ًبٿبڃڈ

 اڍ ٿخٺ ٿچڃت ٳبكٻچ ډبڍ كایبڃڈ ًبمڍ ُجیڈ

 ډبڍ تٔڀیپ ؿكؽت

 تغټیٺ ٣ټت كیِڈ

 څ تغټیٺ ؿكؽت كڅیـاؿ ؿكؽت ؽٜب/ تزنیڈ



 ًبمڍ څاثٌتٸی ٿـٹ

 تغټیٺ احل څ عبٻت ُٴٌت

 تغټیٺ اتٴب قیلڍ اڃٌبڃی

 تغټیٺ عٌبًیت

 ٿڄ٤٬ت -ٿڄ٤٬ت څ كیٌٲ -تغټیٺ ډنیڄڈ

 ډبڍ څاٯ٤ی ثڄـڍ ٷنیڄڈ ٿـٹ

 ډبڍ ڃلٽ ا٫ناكڍ ثٌتڈ

 كڅٍ ؿٻ٬ی

 ڃٸبُت كیٌٲ

ٺ ًیبًی، ډب څ تڊـیـډب یب تزنیڈ څ تغټی تزنیڈ څ تغټیٺ ڃٰبٙ ٯچت، ٤ٗ٪، ٫لٓت

 اٯتٔبؿڍ، ارتڀب٣ی څ ٫ڄبڅكڍ

 ٿٜبٻ٤بت ٿؾبٛلڇ څ ٣ڀټٴلؿ

 آٿبك اًتڄجبٛی

 ډبڍ ٿلٳنڍ څ  لاٳڄـٷی ٷیلڍ ُبؽْ اڃـامڇ

ډب اًت٬بؿڇ ام ٿبتلیي اعتڀبٹ/ اح ل   كڅٍ ٿ٤ڀچٹ ثلاڍ ڃٸبُت څ اكمیبثی اډڀیت كیٌٲ

تچاڃـ ثبلا، ٿتچًٚ یب اڃـٱ ثبُـ.ثڈ ٛچك ٿِبثڈ، تبحیل یب  یبٿـډب  اًت. اعتڀبٹ څٯچ١ ٿی

ډ بڍ ام ؿً ت ك٫ت ڈ#     ڃبٿٜټچة $تڊـیـډب# یب  كیٌٲ ٿٜټچة $٫لٓت  ثڈ ُٴٺ كیٌٲ

 5%5، 3%3ډبڍ  ډب ٿڀٴڂ اًت ام ٿبتلیي بُـ. ُلٳتتچاڃـ ثبلا، ٿتچًٚ یب اڃـٱ ث ٿی

ډب ٯ بؿك   ډب، ُلٳت اًت٬بؿڇ ٳڄڄـ. ثب تچرڈ ثڈ اعتڀبٹ څ  یبٿـ ډل یٲ ام كیٌٲ 7%7یب 



ډ ب   ڍ ً ڄزَ ای ڂ كیٌ ٲ    ډب څ  ي ام آځ تچر ڈ ث ڈ ڃغ چڇ    ڍ ڃٸبُت كیٌٲ ثڈ تڊیڈ

 ؽچاډڄـ ثچؿ.  

ڈ ً بمٿبځ ث ب آځ   ډ بیی ٳ    ڍ اډڀیت كیٌ ٲ  ډب ؿكثبكڇ ٷیلڍ ًڄزَ كیٌٲ ثل تٔڀیپ

ډبڍ یبؿ ُـڇ ثبیـ  قیل٫تڈ ُچڃـ یب ایڄٴ ڈ ثلؽ چكؿ    كڅ اًت تڀلٳن ؿاكؿ، آیب كیٌٲ كڅثڈ

ډ ب ثبی ـ ؿاُ ت. ای ڂ ٿلعټ ڈ ُ بٿٺ ٿٰبیٌ ڈ         یب څاٳڄَ ٿڄبًجی ؿك ثلاثل ایڂ كیٌٲ

ډ بڍ ٿٜټ چة $ی ب     كڅ اً ت ث ب ٿِؾٔ بت كیٌ ٲ     ډبیی ٳڈ ًبمٿبځ ثب آځ كڅثڈ كیٌٲ

  قیلڍ ًبمٿبځ# اًت.   كیٌٲ

 قیلڍ ٿیناځ كیٌٴی اًت ٳڈ یٲ ًبمٿبځ ٿبیٺ ثڈ  قیلٍ آځ ث لاڍ  یٸی لڍ    كیٌٲ

اًت څ ٿڀٴڂ اًت ثڈ ٓچكا تچامځ  قیل٫تڄی ثیڂ كُ ـ، كیٌ ٲ څ ث بمؿڇ ثی بځ ُ چؿ.      

ډ بڍ ً بمٿبڃی ثی بځ     ډب څ كڅیڈ ٿَ تچاڃـ ثڈ كڅُڄی ؿك كاډجلؿډب، ؽٚ  قیلڍ ٿی كیٌٲ

بیـ ام تغټیٺ اٯـاٿبت څ تٔڀیڀبت ُـڇ ثبُـ یب ٿڀٴڂ اًت ثڈ ٓچكت ٗڀڄی ثبُـ څ ث

 ًبمٿبڃی ٷقُتڈ ٿِتٮ ُچؿ.  

ثلؽچكؿ كیٌٲ$یب څاٳڄَ ثڈ كیٌٲ# ٫لآیڄـ اڃتؾبة څ ار لاڍ اٯ ـاٿبت ث لاڍ ت٤ ـیٺ     

ڍ ٳڄت لٹ/ ٳ بډَ كیٌ ٲ،     كیٌٲ اًت. څاٳڄَ ثڈ كیٌٲ ٿڀٴڂ اًت ؿكثلٷیلڃ ـڇ 

ثبُ ـ. ث ڈ    ارتڄبة ام كیٌٲ، اڃتٰبٹ كیٌٲ، یب تبٿیڂ ٿبٻی كیٌٲ $ٿخٺ ثیڀڈ# څ ٧یلڇ

ډبڍ ٿتڄچ١ څ ت بحیل   ډب ثڈ كیٌٲ، ٿـیلیت څاٳڄَ ډڄٸبٽ ایزبؿ ًجـ ٿتڄچ٣ی ام څاٳڄَ

ڍ  آځ ثل تغڀٺ كیٌٲ تچًٚ ًبمٿبځ كا ُڄبًبیی ؽچاډـ ٳ لؿ. آ ٺ ٳټی ـڍ ڃ٠لی ڈ    

ٷقاكڍ ایڂ اًت ٳڈ ثب ؿاُتڂ ٿڄبث٢ ؿكآٿـڍ ٿتڄ چ١ ام ٛلی ٮ ً جـڍ ام     ًجـ ًلٿبیڈ

ٌ  ٲ ٳڀت  لڍ څر  چؿ ؽچاډ  ـ ؿاُ  ت. ثٌ  ٚ   ډ  ب كی ٷ  قاكڍ ډ  ب ی  ب ً  لٿبیڈ  ؿاكای  ی

تچاڃ ـ اعتڀ بٹ    تچاڃـ كیٌٲ كا ٳبډَ ؿډـ، اٿب ؿك٣ یڂ ع بٹ ٿ ی    ډب ٿی ٷقاكڍ ًلٿبیڈ

 ٣بیـات ثیِتل كا ډپ ٳبډَ ؿډـ.  

ڃ٤٬بځ ؿك اكتج بٙ   ډبڍ ٿڄ٠پ ثڈ ډیأت ٿـیلڇ څ فڍ ڍ ٷناكٍ ٷناكُٸلڍ كیٌٲ ثل اكائڈ

٫لاډپ ڃڀچؿځ اٿٴ بځ   بیَ   ڍ كیٌٲ څ  ډبڍ ًبمٿبځ ؿك عچمڇ ٿَ ډب څ ؽٚ ثب ًیبًت

 #.  12-10، ّ 2007ډب تڀلٳن ؿاكؿ $ٳچٻیل څ ډڀٴبكاځ،  ٿَ ډب څ ؽٚ ًیبًت

ډ بڍ ٣ڀ ٺ ر بكڍ، څ     ُچؿ، ٿـیلیت كیٌ ٲ ً بؽتبك، ڃغ چڇ    ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ٿِبډـڇ ٿی

ٳڄ ـ. ث لاڍ    تچاڃـ ؿك ثلٷیلؿ كا اكائ ڈ ٿ ی   تٔچیلڍ ٿ٬ڊچٿی ام آڃضڈ ٿـیلیت كیٌٲ ٿی



ٷی لڍ ام ی ٲ    ڍ كاڇ ٿ ـیلیت كیٌ ٲ ثڄٸ بڇ ډٌ تڄـ، ثڊ لڇ     ډبیی ٳڈ ؿك اثتـا ًبمٿبځ

تچاڃـ ٿٌیل ًچؿٿڄـڍ كا ثلاڍ ٳڀ ٲ ث ڈ ډ ـایت     صبكصچة یب اثناك ٿـیلیت كیٌٲ ٿی

ډبیی ٳڈ ث ڈ   ُبځ څ ٫لآیڄـډبڍ ٿلتجٚ اكائڈ ٳڄـ. ثلاڍ ًبمٿبځ ډبڍ آڃڊب ؿك تـڅیڂ ثلڃبٿڈ

ص بكصچة ی ب اث ناك    ؿڃجبٹ اكتٰبڍ ٫لآیڄـډبڍ ربكڍ ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ ډٌتڄـ، ایڂ 

ډ بڍ ر بكڍ آڃڊ ب ؿك ُڄبً بیی      كڅُی كا ثلاڍ اكمیبثی تچ٤ًڈ، ثټچ٥ څ ٓ لاعیت كڅی ڈ  

صڄیڂ ایڂ صبكصچة یب اثناك ثڈ  ًبمؿ. ډپ ډبڍ ڃیبمٿڄـ تٰچیت ٫لاډپ ٿی ډب یب عچمڇ  ُٴب٩

ڍ ٫لآیڄ ـډبڍ ٳټی ـڍ، ٿخ ٺ ی ٲ مث بځ كیٌ ٲ        آڃڊب ؿك ُڄبًبیی څ تڀلٳن ثل تچ٤ًڈ

ٳڄ ـ څ ؿی ـٷبڇ    یبث ـ، ٳڀ ٲ ٿ ی    ڈ ثڈ تڀبٽ ًبمٿبځ ٷٌتلٍ ٿ ی ٿتـاڅٹ څ ت٤بكی٬ی ٳ

ٳڄـ. ثب ایڂ څرچؿ ثبیـ ثڈ ای ڂ ٿڊ پ    ٿتـاڅٹ ام كیٌٲ څ ٿـیلیت كیٌٲ كا تٌڊیٺ ٿی

ډب څ اثناكډبڍ ٿـیلیت كیٌٲ مٿبڃی ًچؿٿڄـ ؽچاډ ـ   تچرڈ ؿاُت اًت٬بؿڇ ام صبكصچة

ـ٩ ث ڈ ً بؿٷی ث ب    یبثی ثڈ اډـا٫َ ٳڀٲ ٳڄـ. اٿب ایڂ ډ   ثچؿ ٳڈ ثڈ ًبمٿبځ ؿك ؿًت

ډ ب ث لاڍ ثبمت بة     څ ً بمٿبځ  ُ چؿ  ډب څ اثناكډب عبٓٺ ڃڀ ی  ارلاڍ یٴی ام ایڂ صبكصچة

ډبڍ ؽبّ ًبمٿبڃی ڃیبمٿڄـ ڃ چآڅكڍ   ٫لډڄٶ، ٫لآیڄـډب، ًجٲ ٿـیلیت، څ اڃچا١ كیٌٲ

ؿك ٿـیلیت كیٌٲ ٳٌت څ ٳبك ډٌتڄـ. ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ آڃت ی ٿبی ٲ اً تبؿیبك ؿاڃِ ٸبڇ     

ٳٌت څ ٳبك ؿاڃِٸبڇ ډبكڅاكؿ ؿك ٷناكُی ثب ٣ڄ چاځ ٳِ ڀٴَ ث لاڍ ت ـڅیڂ ٿ ـیلیت      

ؿډ ـ ٳ ڈ    ډبڍ ٫لډڄٸی ثڈ ٿب ڃِ بځ ٿ ی   ٳڄـ ڃ٠لیڈ ثیبځ ٿی كیٌٲ، كیٌٲ څ ٿٰلكات

ٷچی ـ   ډبڍ ٿت٬بڅت ٿتڀبین اًت، ؿك عبٻی ٳڈ تزلثڈ ثڈ ٿب ٿی ٿ٤بڃی كیٌٲ ؿك ًبمٿبځ

ډ ب   ډب ٳبك ؽچاډـ ٳلؿ څ ؿك ً بیل مٿیڄ ڈ   ٳڈ یٲ ٿـٹ كیٌٲ ٿِؾْ ؿك ثلؽی مٿیڄڈ

ؾ َ ث٤ ـڍ ای ڂ    ډب څ اثناكډبڍ ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ، ٳ ڈ ؿك ث  ٳڄـ. صبكصچة ٳبك ڃڀی

ٳڄڄ ـ څ ٗ لڅكت    ڃچُتبك ثڈ آڃڊب  لؿاؽتڈ ؽچاډـ ُـ، ایڂ څاٯ٤یت ٿڊپ كا تٔ ـیٮ ٿ ی  

ډ ب ؿك ث ڈ ٳ بكٷیلڍ ٣ڀټ ی ای ڂ        یٸیلڍ ٫لآیڄـډبڍ ٿـیلیت كیٌٲ ؽ بّ ً بمٿبځ  

ډب  څ اثناكډ بڍ   ډب ثبیـ صبكصچة ٳڄڄـ. ثڄبثلایڂ، ًبمٿبځ ډب څ اثناكډب كا ثیبځ ٿی صبكصچة

ڍ  اځ اثناكډبڍ ٳبكڍ ٿڊپ ثجیڄڄـ څ آڃڊب كا ث ل اً بى ٫ټٌ ٬ڈ   ٿـیلیت كیٌٲ كا ثڈ ٣ڄچ

ؿثټیچاؿڅاكؿم ؿٿیڄٶ،  ـك څ ثڄیبڃٸقاك ٿـیلیت ٳی٬یت ربٿ٢ ؿك ٳتبثَ ثب ٣ڄچاځ ؽبكد 

 ام ثغلاځ: تٜجیٮ، ٣ـٽ  قیلٍ! ثٴبك ٷیلڃـ. 



ٳڄ ـ.   ٿٰبیٌڈ ٿـیلیت كیٌٲ څ ٳڄتلٹ ٳی٬یت ر بٿ٢ ؿاڃ َ اكمُ ڀڄـڍ ٫ لاډپ ٿ ی     

ٷچیـ ٳڈ اًتبڃـاكؿًبمڍ ؿك ٿلاع ٺ اثت ـایی    یت ربٿ٢ ثڈ ٿب ٿیڍ ٿـیلیت ٳی٬ تزلثڈ

تچاڃـ ٿچر ت تؾلی ت    ڍ ٣ڀٺ ٳٌت څ ٳبك ٿخٺ ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ ٿی تـڅیڂ ڃغچڇ

تچاڃڄ ـ   ډب صٸچڃڈ ٿی ڃچآڅكڍ ُچؿ. ایڂ تچٓیڈ تڄڊب ؿك اكتجبٙ ثب ایڂ ٿچٗچ١ ٳڈ ًبمٿبځ

ُچؿ ثټٴ ڈ ؿك   ٳبك ثلؿڇ ڃڀیډب څ اثناكډبڍ ٿـیلیت كیٌٲ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـ ثڈ  ام صبكصچة

ڍ ٣ڀ ٺ   ډ ب ام ڃغ چڇ   اكتجبٙ ثب ایڂ ٿچٗچ١ ٳڈ آڃڊب صٸچڃڈ ثبیـ اًت٬بؿڇ ً بیل ً بمٿبځ  

ٿـیلیت كیٌٲ كا ثجیڄڄ ـ ڃی ن ٳ بكثلؿ ؿاكؿ. ث ڈ ٣ج بكت ؿیٸ ل، آڃڊ ب ثبی ـ ؿك ٿٰبث ٺ          

ڍ یٲ صبكصچة یب اثناك ٿـیلیت كیٌ ٲ   یب  قیلٍ ٳچكٳچكاڃڈ  ڍ تٴلاك ًبؿٷبڃڈ څًچًڈ

ڍ ٣ڀ ٺ كیٌ ٲ ٳ ڈ ؿك ی ٲ ُ لٳت ٳ بك        ډب ٿٰبڅٿت ٳڄڄـ میلا ڃغچڇ ُلٳت ام ًبیل

ؿیٸ ل ڃجبُ ـ. ثڄ بثلایڂ،      ٳڄـ ٿڀٴڂ اًت ٿتڄبًت ثب ڃیبمډ ب ی ب اڃت٠ بكات ُ لٳت     ٿی

ډب څ اثناكډبڍ ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ اكمُڀڄـ اًت، اٿب ای ڂ اكمٍ   اًت٬بؿڇ ام صبكصچة

ك ٳبٿٺ ڃیٌت. اً ت٬بؿڇ ام ای ڂ   ٳچُی ثلاڍ ارلاڍ یٲ صبكصچة یب اثنا ثڈ اڃـامڇ ًؾت

ڍ ٿ بٻی ڃیبمٿڄ ـ    ډب څ اثناكډب اكمُڀڄـ اًت. ؿك عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ عل٫ ڈ  صبكصچة

ډب ډٌ تیپ.   آ٫لیڄی څ ع٬ٞ اكمٍ ؿك ًبمٿبځ ڍ اكمٍ ت٬ٴل كاډجلؿڍ ؿك اكتجبٙ ثب ڃغچڇ

ڈ ٷیلؿ، اٿب ډڀبڃٸچڃ ډبڍ ٿڄ٬ی ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٿی ثب څرچؿ آڃٴڈ كیٌٲ ٿ٤ڀچلاً ام رڄجڈ

ډب كیٌ ٲ   ڍ آحبك ٿخجت ڃین ډٌت. ؿك ًبمٿبځ تل ثیبځ ُـ، كیٌٲ ؿكثلٷیلڃـڇ ٳڈ  یَ

تچاڃ ـ ث ڈ    ٷلین، ٿـیلیت كیٌٲ، ؿك ٓچكتی ٳڈ ؿك كاډجلؿ ًبمٿبځ ٷڄزبڃـڇ ُ چؿ، ٿ ی  

اڍ ٳڈ ثب ٣ڄچاځ ٿ ـیلیت    قیلڍ ؿلاٻت ٳڄـ. ؿكٿٰبٻڈ ډب ثلاڍ كیٌٲ ډبڍ ًبمٿبځ ٫لٓت

ڍ  ٿ بكٱ ٫لاٷ چ څ ډ ڄي ٻ نڅ ؿك ُ ڀبكڇ ٫چكی ڈ       كیٌٲ كاډجلؿڍ ؿك ٷلڅڇ ٻٸچ ثڈ ٯټپ

ڍ كاډجلؿڍ ثڈ صبح كًیـ ایڂ ڃٴتڈ ث ڈ ؽ چثی ڃڀبی بځ ُ ـڇ اً ت ٳ ڈ        ڍ ٿبٻیڈ ٿزټڈ

ؽچاډڄ ـ ڃٌ جت ث ڈ     ډب ٿ ی  ٿـیلیت كیٌٲ ثب كیٌٲ ٷلینڍ اكتجبٙ ڃـاكؿ. اٷل ًبمٿبځ

 ـ  كٯیجبځ . ُبځ ُبڃي ٿچ٫ٰیت ثیِتلڍ ؿاُتڈ ثبُڄـ ثبیـ ثڊتل ام آڃڊب آٿبؿڇ ُ ـڇ ثبُ ڄ

ډب كا ؿاكڃ ـ ٳ ڈ آڃڊ ب كا     ډبڍ ٿٌبثٰڈ رڊبځ ثڊتلیڂ تلٿنډب څ ٫لٿبځ تلیڂ اتچٿجیٺ ًلی٢

ډب كا ٯبؿك ث ڈ كیٌ ٲ    تل علٳت ٳڄڄـ. ٿـیلیت كیٌٲ ثبیـ ًبمٿبځ ًبمؿ ًلی٢ ٯبؿك ٿی

ډ ب، ث ڈ ٣ڄ چاځ     ا٫لیڄی ٳڄـ. ثل ایڂ اًبى، ایڂ ً بمٿبځ   قیلڍ لامٽ ثلاڍ كُـ څ اكمٍ

تچاڃڄ ـ ام ای ڂ    ٳڄڄـ، ٿی ُبځ كا تـڅیڂ ٿی ٿـیلیت كیٌٲ ډبیی ٳڈ ٫لآیڄـډبڍ ًبمٿبځ



ڍ كیٌ ٲ اً ت٬بؿڇ ٳڄڄ ـ څ ام آڃڊ ب ث لاڍ       ٫لآیڄـډب ثلاڍ تچرڈ ثڈ كڅڍ ٫لٓ ت ً ٴڈ  

 ثلؿاكڍ ٳڄڄـ.  آ٫لیڄی څ ع٬ٞ اكمٍ ثڊلڇ اكمٍ

ًلاڃزبٽ، ثبیـ ثڈ ایڂ ڃٴتڈ تچرڈ ُ چؿ ٳ ڈ ؿك ډ ل ً بمٿبځ ث ڈ كاډج لؿ ُ ٬ب٩ ث لاڍ         

ډبڍ ًبٻپ ٿـیلیت  ایڂ كاډجلؿ ثبیـ ٿجتڄی ثل ٿ٬بډیپ څ كڅیڈ ٿـیلیت كیٌٲ ڃیبم اًت.

كیٌٲ ثبُـ اٿب ؿك ٣یڂ عبٹ ایڂ كاډجلؿ ثبیـ ثڈ ٛچك ٿڄبًت ثلاڍ ډ ل ً بمٿبځ تڊی ڈ    

ډبڍ كیٌٲ ٳڀی ٳ ڈ ٿڀٴ ڂ اً ت ث لاڍ ی ٲ ً بمٿبځ ث ب         ډب څ ٿـٹ ُچؿ. ٿخلاً، كڅیڈ

ڍ څ ٿڄبً ت ثبُ ـ،   تل څ ٿچارڈ ثب كیٌٲ ٿبٻی ثباډڀیت ٗ لڅك  ډبڍ كیٌٲ ثبٻ٦ ٫لآیڄـ

اعتڀبلاً ؿك آ٧بم ارلاڍ یٲ ڃچآڅكڍ ٿ ـیلیت كیٌ ٲ ثڄٸ بڇ اڅٻی ڈ ؿك ً بمٿبڃی ؿیٸ ل       

 .  #1393یبثـ$ٯڄجلیبځ،  اًتٰلاك ڃڀی

 اثشارّبی ضزٍری ریغه ٍ راّجزی ثزای حغبثذاراى هذیزیت

 2012ڍ آٿلیٴب څ اڃزڀڂ عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ٿزبم ؿك  اڃزڀڂ عٌبثـاكاځ ٷچاډی ُـڇ

اڍ كا ؿك عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثب ٣ڄ چاځ عٌ بثـاك ٿ ـیلیت رڊ بڃی ٿز بم       تِٴٺ عل٫ڈ

ث لاڍ  بً ؼ ث ڈ     2013اڍ ؿك ر چلاڍ   اڃـامڍ ٳلؿڃـ. ای ڂ تِ ٴٺ عل٫ ڈ    ٛلاعی څ كاڇ

تلیڂ اثناكډب  كمیبثی څ ُڄبًبیی ٿڄبًتډب ثلاڍ ا ډب څ ُلٳت ډبڍ ٿـیلاځ ًبمٿبځ ؿ٧ـ٧ڈ

ډ  بڍ آڃڊ  ب څ  څ ٫ڄ  چځ عٌ  بثـاكڍ ٿ  ـیلیت ؿك  ِ  تیجبڃی ام ٿچ٫ٰی  ت  بی  ـاك ً  بمٿبځ

صڄیڂ ارلا څ ٿـیلیت احلثؾَ ایڂ اثناكډ ب څ ٫ڄ چځ ٳت بثی كا ث ب ٣ڄ چاځ اثناكډ بڍ        ډپ

ٗلڅكڍ ثلاڍ عٌبثـاكاځ ٿـیلیت؛ اثناكډ ب څ ٫ڄ چځ  ِ تجبځ ٿچ٫ٰی ت تز بكڍ  بی ـاك       

ل ٳلؿڇ اًت ٳڈ ثڈ ٿ٤ل٫ی اثناكډبڍ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك َُ ٷلڅڇ كاډجلڍ څ ٿڄتِ

كینڍ  كینڍ كاډجلؿڍ، ًڄزَ څ ٿـیلیت ٣ڀټٴلؿ، ثلڃبٿڈ ٿـیلیت كیٌٲ، ارلا څ ثلڃبٿڈ

ثیڄی، اكائڈ ٿغٔچٹ څ ؽـٿت، ُڄبًبیی اكمٍ  لؿاؽتڈ اًت. ٳبڃچځ تڀلٳن ایڂ  څ  یَ

 .  ثؾَ ثل ٿ٤ل٫ی ایڂ اثناكډب ٿتڀلٳن ُـڇ اًت

 وبرت ارسیبثی راّجزدی اًدوي حغبثذاراى هذیزیت هدبس

ت ـڅیڂ ُ ـ. ای ڂ     2004ٳبكت اكمیبثی كاډجلؿڍ اڃزڀڂ عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ٿزبم ؿك 

ڍ عٌبثـاكاځ  اثناك عبٓٺ  وڅډَ اڃزڀڂ عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ٿزبم، ثب ډڀٴبكڍ ٳڀیتڈ

اكتج بٙ ث ب    اٻڀټټ ی عٌ بثـاكاځ، ؿك   اڍ ُ ب٧ٺ ؿك ٳٌ ت څ ٳ بك ٫ـكاً یچځ ث یڂ      عل٫ڈ



ڍ ٿڊ پ ای ڂ    ډبڍ ُلٳتی ثنكٵ آځ مٿبځ ام رڀټڈ اڃلڅځ څ څكؿ ٳبٽ ثچؿ. یب٫ت ڈ  ُٴٌت

ډب ؿك ڃ٠ بكت اح لثؾَ ث ل كاډج لؿ څ      ڍ ایڂ ُلٳت تغٰیٰبت ایڂ ثچؿ ٳڈ ډیأت ٿـیلڇ

ڃی ن ڃت بیذ كا تٰچی ت     2008-2009كیٌٲ ڃبتچاځ ث چؿڇ اً ت. ثغ لاځ ٿ بٻی رڊ بڃی      

 #.  2013ّ،8ٳلؿ$عٌبثـاك ٿـیلیت رڊبڃی ٿزبم، 

 تچاځ ثڈ ُلط فیٺ ثلُڀلؿ: ثڄبثلایڂ، اډـا٩ ایڂ اثناك كا ٿی

ٳڀٲ ثڈ ډیأت ٿـیلڇ، ثڈ څیوڇ ٿـیلاځ ٧یل ارلای ی، ؿك ڃ٠ بكت ث ل ٫لآیڄ ـ كاډج لؿڍ      

 ؿډـ.   ًبمٿبځ. ؿك څاٯ٢، ایڂ اثناك تٔچیل ثنكٷی كا ؿك اؽتیبك ډیأت ٿـیلڇ ٯلاك ٿی

ؿ ثب كاډجلؿ ؿك ًٜظ ډیأت ٿـیلڇ ٳ ڈ ث ل   ڍ صبكصچة یٴپبكصڈ څ  چیب ثلاڍ ثلؽچك اكائڈ

كڅ اًت تڀلٳن ؿاكؿ څ ایڂ اٛڀیڄبځ كا  ٿچٗچ٣بت كاډجلؿڍ آټی ٳڈ ًبمٿبځ ثب آځ كڅثڈ

ٳڄـ ٳڈ كاډجلؿ ًبمٿبځ ثڈ ٛچك ٿڄ٠پ ؿك ډیأت ٿـیلڇ ٿ چكؿ ثغ ج څ تج بؿٹ     ایزبؿ ٿی

 ٷیلؿ.   ڃ٠ل ٯلاك ٿی

ٳڀٲ ثڈ ٿ ـیلاځ ؿك ٳٌ ت   ڍ اٛلا٣بت كاډجلؿڍ ثڈ ُٴٺ ًبمٷبك څ ؽلآڈ ثلاڍ  اكائڈ

اڍ  ؿاؿډ بڍ ً بمڃـڇ څ آٷ بډی ؿډڄ ـڇ     اڍ آڃڊب ثتچاڃڄـ ؿكڅځ ؿكٱ ٳب٫ی ام ٿچاؿ ثڈ ٷچڃڈ

 اكائڈ ٳڄڄـ. 

ډبڍ كاډج لؿڍ  څ ت٨یی لات تغ چٻی څ     ٳڀٲ ثڈ ډیأت ٿـیلڇ ثلاڍ ؿك ثلؽچكؿ ثب اڃتؾبة

 ډبڍ ٿلتجٚ ثب آڃڊب.  كیٌٲ

 څ ٿچٯ٤یت كاډجلؿڍ ًبمٿبځ.  ثؾِی ثڈ ډیأت ٿـیلڇ ؿك اكتجبٙ ثب  یِل٫ت اٛڀیڄبځ

 ٷیلڍ ؿاكؿ.  ٳڀٲ ثڈ ډیأت ٿـیلڇ ؿك ُڄبًبیی ڃٰبٙ ٳټیـڍ ٳڈ ڃیبم ثڈ تٔڀیپ

ڍ اكمیبثی ٿتچامځ ٳڀٲ ثڈ ډیأت ٿـیلڇ ثلاڍ تڄ٠ یپ ؿً تچك    ثب څرچؿ آڃٴڈ ډـ٩ اڅٻیڈ

رټٌبت ډیأت ٿـیلڇ اًت، اٿب اًت٬بؿڇ ام ایڂ اث ناك ٿنای بیی كا  ث ڈ ُ لط فی ٺ ث لاڍ       

 ډڀلاڇ ؿاكؿ:ٿـیلیت ثڈ 

ڃ٠پ څ اڃ٘جبٙ ؿك اٻناٽ ثڈ تڊیڈ څ ثڈ ډڄٸبٽ ً بمڍ ٳ بكت اكمی بثی ث ڈ ٿ ـیلیت ث لاڍ       

 ٳڄـ.   تڀلٳن ثل ٿچٗچ٣بت كاډجلؿڍ آټی ٳڀٲ ٿی



ٳڄ ـ څ ث ڈ ت یپ ث لاڍ ثڊج چؿ ٛ لط        ثغج څ تجبؿٹ ڃ٠ل ؿك تیپ ٿـیلیتی كا تٌڊیٺ ٿی

 ٳڄـ.    یِڄڊبؿڍ  یَ ام اكائڈ ثڈ ډیأت ٿـیلڇ ٳڀٲ ٿی

تچاڃ ـ   ډب ثیڂ ؿاڃَ څ تزنیڈ څ تغټی ٺ ٳڀ ٲ ٳڄ ـ څ ٿ ی     تچاڃـ ثڈ ُڄبًبیی ُٴب٩ ٿی

 ٳی٬یت اٛلا٣بت اكائڈ ُـڇ ثڈ ډیأت ٿـیلڇ كا ثڊجچؿ ثؾِـ.  

ثؾِـ، ایڂ اٿ ل   ام آڃزبیی ٳڈ ٳبكت اكمیبثی ٳی٬یت ٿِبكٳت ډیأت ٿـیلڇ كا ثڊجچؿ ٿی

٫لآیڄـ څ ٿغتچاڍ كاډج لؿڍ  تل ثب ٿـیلیت ٿڄزل ؽچاډـ ُـ. ثڄبثلایڂ  ثڈ ثلؽچكؿ ًبمڃـڇ

٧ڄی ٿی ُچؿ. ایڂ ٿچٗچ١ كاډجلڍ څ ٣ڀټٴلؿ ثڊتل كا ثڈ ؿڃج بٹ ؽچاډ ـ ؿاُ ت$اڃزڀڂ    

 #.  2007عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ٿزبم، 

ډب ثلاڍ ثل٣ڊـڇ ٷ ل٫تڂ   ڍ ًبمٿبځ ثڄبثلایڂ ٳبكت اكمیبثی ثب ٯٔـ ٳڀٲ ثڈ ډیأت ٿـیلڇ

ډب ثلاڍ ار لاڍ كاډج لؿ    ٿـیلڇ٫لآیڄـ كاډجلؿڍ احلثؾَ كا ؿاكؿ. ایڂ اثناك صبٻَ ډیأت 

ډ بڍ ٳ بكڍ؛ څر چؿ عز پ اڃج چډی ام       كا ثب تچرڈ ثڈ ڃجچؿ مٿبځ ٳ ب٫ی څ ت لاٳپ ثلڃبٿ ڈ   

اٛلا٣بت؛ ڃجچؿ ًبمڅ ٳبكډبڍ ٯ چڍ ؿك ً ٜظ ډی أت ٿ ـیلڇ ث لاڍ ار لاڍ كاډج لؿ؛ څ        

ُڄبًـ$عٌبثـاك ٿـیلیت رڊبڃی ٿزبم،   یضیـٷی ثیِتل ٳٌت څ ٳبك كا ثڈ كًڀیت ٿی

2013ّ،8  .# 
 ی وبرت ارسیبثی راّجزدی دٌّذُ صز ٍ اخشای تؾىیلػٌب

اڍ اكائڈ  ٳبكت اكمیبثی كاډجلؿڍ اڃزڀڂ عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ٿزبم ٫لآیڄـ احلثؾَ ًبؿڇ

ٳڄ ـ ٳ ڈ ث ڈ ډی أت ٿ ـیلڇ ؿك تڀلٳ ن ث ل ٿچٗ چ٣بت كاډج لؿڍ څ ٿٜ لط ٳ لؿځ             ٿی

ك ؿډ ـ، ای ڂ اث نا    ڃِبځ ٿ ی  3ڍ  ٳڄـ. ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ  یٴلڇ ډبڍ ؿكًت ٳڀٲ ٿی  لًَ

هَلؼیتت راّجتزدی،    یلاٿچځ صڊ بك ث٤ ـ آ ټی كاډج لؿ ً بمٿبڃـډی ُ ـڇ اً ت:        

 .  ّبی راّجزدی ٍ اخزای راّجزدی ّبی راّجزدی، گشیٌِ ّب ٍ ریغه فزصت

اٻ٪. ٿچٯ٤یت كاډجلؿڍ: ایڂ ث٤ـ ثل اٛلا٣بتی تڀلٳن ؿاكؿ ٳ ڈ ث لاڍ اكمی بثی ٿچٯ٤ی ت     

# ڃِ بځ  1ڍ $ ڃڈ ٳڈ  یٴ لڇ ربكڍ څ ٿچٯ٤یت آتی اعتڀبٻی ًبمٿبځ اٻناٿی اًت. ډڀبڃٸچ

ؿډـ، ایڂ ث٤ـ ثل اٛلا٣بت ثیلڅڃی ًبمٿبځ ٿخٺ تغچلات اٯتٔبؿڍ څ ثبماك، ًڊپ ثبماك  ٿی

 ډب څ ٿڄبث٢ تڀلٳن ؿاكؿ.  صڄیڂ ٿچٗچ٣بت ؿكڅڃی ٿخٺ ٟل٫یت څ ډپ



 اڃـ ام: اډـا٩ ایڂ ث٤ـ ام ٳبكت ٿتچامځ ٣جبكت

اٛڀیڄبځ عبٓٺ ُچؿ ٳڈ ډیأت ٿـیلڇ څ ٿـیلیت ؿكٱ ٿِتلٳی ام څاٯ٤یت ٿ لتجٚ ث ب   

 اڃـ.   ٿچٯ٤یت كاډجلؿڍ كا ثڈ اُتلاٱ ٷقاُتڈ

ایڂ اٛڀیڄبځ ثلاڍ ډیأت ٿـیلڇ ایزبؿ ُچؿ ٳڈ ٿـیلیت ٿچٯ٤یت كاډجلؿڍ ؽ چؿ كا ث ڈ   

لیت ؽچاډـ ثـاڃـ ٳڈ تیپ ٿ ـی  ٳڄـ. ثڈ څیوڇ، ډیأت ٿـیلڇ ٿی ُٴٺ ٿڄبًجی ثبمثیڄی ٿی

 ثڈ اٛلا٣بت ؿكًت ؿك مٿبځ ٿڄبًت تچرڈ ؿاكؿ. 

اڍ ٳڈ ډیأت ٿـیلڇ  اڍ ام تغټیٺ اڃزبٽ ُـڇ كا ثڈ ډیأت ٿـیلڇ اكائڈ ٳڄـ ثڈ ٷچڃڈ ؽلآڈ

اڍ ٿڄبً ت ث ڈ ثغ ج څ     ډبڍ آځ كا ثڈ ُ یچڇ  ثتچاڃـ آځ كا ثلكًی ٳڄـ، ٿ٬بډیپ څ صبٻَ

ل ؽچؿ ؿك اكتج بٙ ث ب   تجبؿٹ ڃ٠ل ثٸقاكؿ. ًپي ایڂ ٿچٗچ١ ثڈ ٿـیلیت ثلاڍ ثڊجچؿ ت٬ٴ

 ٿچٯ٤یت كاډجلؿڍ ٳڀٲ ؽچاډـ ٳلؿ. 

 ډبڍ میل ثبیـ ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷیلڃـ: ؿك ایڂ ث٤ـ عچمڇ

٣چاٿٺ ًیبًی، ٫لډڄٸی ارتڀب٣ی، میٌت ٿغیٜی، اٯتٔبؿڍ، ٫ڄبڅكڍ څ  -ٿغیٚ ٳلاځ

 عٰچٯی

٣چاٿٺ ؽبّ ٓڄت څ ٓ ڄبی٢ څاثٌ تڈ ُ بٿٺ كٯبث ت، ٿِ تلیبځ، ٣لٗ ڈ        -ٿغیٚ ؽلؿ

 ڃ٢ څكڅؿ. ٳڄڄـٷبځ، څ ٿچا

 ډب عبٓٺ ام ت٨ییلات ٯبثٺ تچرڈ څ ڃبٷڊبڃی تڊیـډب څ ٫لٓت

ٿچٯ٤یت ؿاؽټ ی ر بكڍ ؿك اكائ ڈ ؽ ـٿبت $ٯیڀ ت/ ٳی٬ی ت#، ً ڊپ ث بماك، تڀبینډ ب،          

 ډب، ٫لډڄٶ.  ډبڍ آټی، ڃٰبٙ ٯچت څ ٤ٗ٪، ٿڄبث٢ څ ٯبثټیت ٟل٫یت

 ڃ٤٬بځ ٣چاٿٺ فڍ

 ًل٣ت څ ٿٌیل ت٨ییلات څ ٿ٬بډیپ ٿلتجٚ ثب آڃڊب. 

ډبڍ ٿؾتټ٪ څ ٿتڄ چ٣ی اً ت٬بؿڇ    ډب ام اثناكډب څ كڅٍ ثلاڍ تچرڈ ثڈ ٣چاٿٺ ٫چ٭ ُلٳت

 اڃـ ام:  ٳڄڄـ ٳڈ ثلؽی ام آڃڊب ٣جبكت ٿی



ډ بڍ ر بكڍ څ آت ی ٿغ یٚ ٣ڀټی بتی ث ل        تغټیٺ ٿغیٜی: ایڂ ثؾَ ثڈ ثبمثیڄی رڄجڈ

ڍ ٿچٗچ٣بت ًیبًی، اٯتٔبؿڍ، ارتڀب٣ی، ٫ڄ بڅكڍ، میٌ ت ٿغیٜ ی، اؽلاٯ ی څ       بیڈ

ډ بڍ    لؿامؿ. ایڂ تغټیٺ ڃین ثلاڍ تچرڈ ثڈ احل كٯبثت ربكڍ څ آتی څ تچً ٤ڈ  ٿی عٰچٯی

 اٻڀټټی، ٿخٺ ٟڊچك ډڄـ څ صیڂ ثڈ ٣ڄچاځ ثبمیٸلاځ اٯتٔبؿڍ ٣ڀـڇ اډڀیت ؿاكؿ.  ثیڂ

كینڍ ًڄبكیچ: ؿك ایڂ ٿلعټڈ ام ٛلیٮ تـڅیڂ ؿًتبڅكؿډبڍ اعتڀ بٻی ٿڄٌ زپ ام    ثلڃبٿڈ

ڍ ث بلاڍ   ُ چؿ. ث ب تچر ڈ ث ڈ ؿكر ڈ      یزبؿ ٿی٣چاٿٺ احلٷقاك ٿغیٜی آټی صبكصچثی ا

ډبڍ آتی ارتڄبة ام ًبؽتڂ ًڄبكیچډبڍ ثٌیبك  یضی ـڇ   ثیڄی ڃباٛڀیڄبڃی ٿلتجٚ ثب  یَ

ډبڍ آتی ڃیٌت، اٿب اثناك ٿ٬یـڍ  ثیڄی ٿڊپ اًت. ٳبكٳلؿ آټی ایڂ اثناك ٳڀٲ ثڈ  یَ

 ٳڄـ.   ٷیلڃـٷبځ ٫لاډپ ٿی كا ثلاڍ ثغج څ ت٬ٴل كاډجلؿڍ تٔڀیپ

ډب: ثب اًت٬بؿڇ ام ایڂ اثناك ٿغ یٚ ؿكڅڃ ی څ    ٙ ٯچت، ٤ٗ٪، تڊـیـډب څ ٫لٓتتغټیٺ ڃٰب

ډ ب څ تڊـی ـډبڍ آځ تغټی ٺ     ثیلڅڃی ًبمٿبځ ثب تچرڈ ث ڈ ڃٰ بٙ ٯ چت، ٗ ٤٪، ٫لٓ ت     

ت چاځ ؿُ چاكڍ تِ ؾیْ ای ڂ ٿچٗ چ١       ُچؿ. ٿڊڀتلیڂ ؿُچاكڍ ایڂ تغټیٺ كا ٿ ی  ٿی

اٿب، آڃض ڈ ی ٲ څاٯ٤ بً    ؿاڃٌت ٳڈ آیب یٲ ٿچٗچ١ ؽبّ څاٯ٤ب ڃٰٜڈ ٯچت اًت یب ٤ٗ٪. 

ٿڊپ اًت ُڄبًبیی ٣چاٿٺ كاډجلؿڍ ؿكڅڃی څ ثیلڅڃی څ ُڄبؽت ٿ٬ بډیپ ٗ ڀڄی آڃڊ ب     

 ثڄـڍ ٣چاٿٺ ٿت٬بڅت اًت.   ثڈ ربڍ ڃٸلاڃی ثیَ ام عـ ثلاڍ ٛجٰڈ

 ٯبثټیت كاډجلؿڍ: ایڂ اثناك ثب ٣چاٿٺ میل ؿك اكتجبٙ اًت:

 اكمٍ ٿِتلڍ

ثی ثڈ ٿچ٫ٰی ت ص ڈ اٯ ـاٿبتی اڃز بٽ     یب ًبمٿبځ ثبیـ ثلاڍ ؿًت -٣چاٿٺ آټی ٿچ٫ٰیت

 ؿډـ؟

 ډب څ ٿڄبث٢ لامٽ ثلاڍ ٿچ٫ٰیت ؿك ثبماك ؽبّ كا ؿاكؿ؟ آیب ًبمٿبځ ٟل٫یت

ډ بڍ كاډج لؿڍ    ډبڍ كاډجلؿڍ: ایڂ ث٤ـ ثب تڀلٳن ؽبّ ثل كیٌٲ ډب څ كیٌٲ ة.٫لٓت

صڄ یڂ ٿچٗ چ٣بت    یبثی ثڈ كاډجلؿ ًبمٿبڃی څ ډ پ  آټی ٳڈ ثیِتلیڂ تڊـیـ كا ؿك ؿًت

ڍ  ٷی لؿ. اكمٍ څی وڇ   ٌٲ  قیلڍ ًبمٿبځ ؿاكڃـ میلثڄبڍ ًبیل اث٤بؿ ٯلاك ٿیصچځ كی ډپ



اڍ  اڍ اًت ٳڈ تڀبٽ اٛلا٣بت كاډجلؿڍ ًٜظ ثبلا كا ثڈ ُیچڇ ٳبكت اكمیبثی اتٴب ثل ُیچڇ

ڍ ډی أت ٿ ـیلڇ ؿك ص بكصچثی ٿٌ تغٴپ      ؽلآڈ، اٿب ثڈ ُٴٺ ٿڄٌزپ ثلاڍ اً ت٬بؿڇ 

اٛلا٣بت ٿـیلیت ٳی٬ی ت ث بلا  ِ تیجبڃی    ٳڄـ. ایڂ ث٤ـ ثب ثڄیبؿ ٯچڍ ام  آڅكڍ ٿی رڀ٢

تچاڃ ـ ؿك ٓ چكت اعٌ بى ٗ لڅكت ث ڈ ثلكً ی ٣ڀی ٮ         ُچؿ ٳڈ ډیأت ٿـیلڇ ٿ ی  ٿی

 ٿچٗچ٣ی ؽبّ ثڈ آځ ؿًتلًی ؿاُتڈ ثبُـ.  

ٿنیت آټی ٳبكت اكمیبثی اكائڈ تٔچیلڍ ثنكٵ ثڈ ډیأت ٿـیلڇ اً ت. ٳ بكت اكمی بثی    

تچاڃڄ ـ ام تٴڄی ٲ څ اث ناك     ٳڈ ٿیډبیی اًت   قیل ثلاڍ ًبمٿبځ كڅیٴلؿڍ ثٌیبك اڃ٤ٜب٩

 كینڍ كاډجلؿڍ ت٬ٔیټی ثلاڍ ډل ث٤ـ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـ.   كاډجلؿڍ ثلاڍ ٿـیلیت څ ثلڃبٿڈ

ډبڍ ٿـیلیت كیٌٲ ث لاڍ ُڄبً بیی، اكمی بثی، ً ڄزَ،      ؿك ایڂ  ث٤ـ ڃین ام صبكصچة

ُ چؿ. ث ب تچر ڈ ث ڈ      ډ ب اً ت٬بؿڇ ٿ ی    ډب څ ٫لٓت  قیلٍ، ثلؽچكؿ څ ٷناكُٸلڍ كیٌٲ

َ  كائڈ ُـڇ څ ٿ٤ل٫ی ثلؽی ام صبكصچةتچٗیغبت ا ډ بڍ ٯج ٺ، ؿك    ډبڍ ٿتـاڅٹ ؿك ثؾ 

ڍ تچٗ یغبت ثیِ تل ؽ چؿؿاكڍ     ڍ ٳ لاٽ ام اكائ ڈ   ایڂ ٯٌڀت ثڈ ٿڄ٠چك  لډین ام اٛبٻڈ

 ُچؿ.    ٿی

ډ بڍ   اڃـام ثب اًت٬بؿڇ ام اٛلا٣بت څ مٿیڄ ڈ  ډبڍ كاډجلؿڍ:  ي ام تڄ٠یپ صِپ ح. ٷنیڄڈ

ُ چؿ.   ٷی لڍ ٿڄتٰ ٺ ٿ ی    میبثی  ثڈ ًڀت تٔڀیپٿڊپ څ احلٷقاك، ٿغچك تڀلٳن ٳبكت اك

ډبیی ت٤لی٪ ُچؿ ٳڈ ثیِتلیڂ  تبڃٌ یٺ   تچاڃـ ثڈ ٓچكت ٷنیڄڈ ډبڍ كاډجلؿڍ ٿی ٷنیڄڈ

 ڃ٤٬بځ ؿاكڃـ.  كا ثلاڍ ایزبؿ یب ام ثیڂ ثلؿځ اكمٍ فڍ

ډـ٩ ام ایڂ ثؾَ اٛڀیڄبځ ثؾِی ثڈ ډیأت ٿـیلڇ ٿجڄی ثل ایڄٴ ڈ ٿ ـیلیت  یچً تڈ    

ډبڍ كاډجلؿڍ ؿك ؿً تلى ً بمٿبځ كا ُڄبً بیی، ت ـڅیڂ څ      ڈاڍ ام ٷنیڄ ٛی٪ ٷٌتلؿڇ

ُ چؿ ت ب    ډب ثڈ ډیأت ٿ ـیلڇ اكائ ڈ ٿ ی    اڍ ام ٷنیڄڈ تغټیٺ ٳلؿڇ اًت. ثڈ ٣لاڅڇ، ؽلآڈ

ډب ثپلؿامؿ څ تٔڀیپ ثٸی لؿ   ډیأت ٿـیلڇ ثتچاڃـ ثڈ ثغج ًبمڃـڇ ؿك اكتجبٙ ثب ایڂ ٷنیڄڈ

ڍ كً ڀی ٳٌ ت څ ٳ بك     لڃبٿ ڈ ډ ب ثبی ـ ث لاڍ اً تٰلاك ؿك ث     ٳڈ ٳـاٽ یٲ ام ایڂ ٷنیڄڈ

ډبڍ كاډجلؿڍ اكائڈ ُـڇ ثڈ ډیأت ٿ ـیلڇ   ڍ ثیِتلڍ یبثڄـ. ؿك ډل ٓچكت ٷنیڄڈ تچ٤ًڈ

ډ ب اً ت.    ڃجبیـ ثیَ ام صڊبك یب  ڄذ ٷنیڄڈ ثبُـ. اڅٹ ٷبٽ ؿك ایڂ ثؾَ ایز بؿ ٷنیڄ ڈ  

ډبڍ كاډجلؿڍ ٿ٤ڀچلاً ام اثناكډبڍ ٿؾتټ٬ی ام رڀټڈ كڅیٴلؿ ٿ بتلیي   ثلاڍ ایزبؿ ٷنیڄڈ

ډب ثب تچرڈ ث ڈ   ډب ثبیـ ثلكًی اٿٴبځ ًڄزی ٷنیڄڈ ُچؿ.  ي ام ایزبؿ ٷنیڄڈ بؿڇ ٿیاًت٬



ډ ب، ؿك ٷ بٽ    ً ڄزی ٷنیڄ ڈ   ډبڍ ٿچرچؿ اڃزبٽ ُچؿ.  ي ایزبؿ څ اٿٴبځ ٿڄبث٢ څ ٟل٫یت

ډ ب ام اثناكډ بڍ ٿت٬ بڅتی اً ت٬بؿڇ      ډب تغټیٺ ُچڃـ. ثلاڍ تغټیٺ ٷنیڄڈ ًچٽ ثبیـ ٷنیڄڈ

ڍ كاډجلؿڍ اًت. ثب اًت٬بؿڇ ام ایڂ اثناك ث ڈ   ڍ ٷنیڄڈ ٴڈُچؿ. یٴی ام ایڂ اثناكډب ُج ٿی

 ُچؿ: ډبڍ ٿؾتټ٪ ثل اًبى ٿ٤یبكډبڍ میل ڃڀلڇ ؿاؿڇ ٿی ٷنیڄڈ

 رقاثیت كاډجلؿڍ

 رقاثیت ٿبٻی

 ؿُچاكڍ ارلا

 ڃباٛڀیڄبڃی څ كیٌٲ

 ڃ٤٬بځ. ٯبثټیت  قیلٍ ثلاڍ فڍ

ډبڍ  اٿتیبم ډل یٲ ام ٿ٤یبكډبڍ ٫چ٭ ام ٬ٓل تب ًڈ ؽچاډـ ثچؿ. ام ًبیل اثناكډب څ تٴڄیٲ

ت  چاځ ث  لاڍ اكمی  بثی اٿتی  بم اً  ت٬بؿڇ ٳ  لؿ. ٿ  خلاً، ام كڅٍ اكمی  بثی  تغټیټ  ی ڃی  ن ٿ  ی

ی ب   12تچاځ ثلاڍ اكمیبثی رقاثیت ٿبٻی اًت٬بؿڇ ٳلؿ. ٿزڀچ١ اٿتی بم   ٷقاكڍ ٿی ًلٿبیڈ

 ُچؿ.   میبثی ٿیثیِتل، اٿتیبم ٿٜټچثی اك

تچاځ ام اثناكډبڍ ؿیٸلڍ ثلاڍ اكمیبثی كاډجلؿ اًت٬بؿڇ ٳلؿ. ٿخلاً، یٴی  ؿك ایڂ ثؾَ ٿی

ډبڍ آټی اكمیبثی كاډجلؿ تغټیٺ اكمٍ ًڊبٿـاك یب كڅیٴلؿ ٿ ـیلیت ٿجتڄ ی    ام تٴڄیٲ

ثل اكمٍ اًت. اًت٬بؿڇ ام ای ڂ اث ناك ٿٌ تټنٽ اً ت٬بؿڇ ام ثلؽ ی ام ٿ٤یبكډ بڍ اكمٍ       

ڍ ًلٿبیڈ ام ًچؿ ٣ڀټی بتی   ي ام    ًچؿ اٯتٔبؿڍ اًت ٳڈ ام ٳٌل ډنیڄڈآ٫لیڄی ٿخٺ 

ډ بڍ ڃٰ ـڍ ٿ چكؿ اڃت٠ بك      ُچؿ. كڅیٴلؿ ؿیٸ ل تڄنی ٺ رلی بځ    ٳٌل ٿبٻیبت عبٓٺ ٿی

ڍ ًلٿبیڈ ٿڄبًت ؿك ا٫ٮ مٿ بڃی ٿِ ؾْ څ ً پي     ډبڍ كاډجلؿڍ ثب ڃلػ ډنیڄڈ ٷنیڄڈ

 ٳڄڄـ.    یډبیی ٳڈ ثبلاتلیڂ ؽبٻْ اكمٍ ٤٫ټی كا تچٻیـ ٿ اڃتؾبة ٷنیڄڈ

 

 

 

 



 

 

 ٣ڄبٓل ٳبكت اكمیبثی ٿتچامځ اڃزڀڂ عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ٿزبم 1ڍ   یٴلڇ

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّای راّبزدیّا/ ریسکفزصت

ُقَّای سیا 

تغییز باسار 

ّاّا ٍ تحصیلادغام 

ریشی ریسک آتی/ بزًاهِّای ارسیابی

 سٌاریَ

ًَآٍری 

 

 اجزای راّبزدی 

تَسعِ هحصَل 

رضایت هطتزی 

کیفیت 

گذاری/ رّبزی ّشیٌِقیوت 

ُهدیزیت پزٍص 

ّای ّای عولکزدی اصلی ٍ اًگیشُضاخص

 ّن راستا

ًِعولیاتی ّایّا/فزآیٌدّا/ ریسکساها 

 هَقعیت راّبزدی

رقابت 

پایٌدگی 

هقزرات 

فٌاٍری 

اقتصادی/جْاًی ضدى 

اجتواعی/ آهار جوعیتی 

سزهایِ گذاراى 

 ّای راّبزدیگشیٌِ

ِی بیٌص/ تصویوات کیفیت )بز پای

 ارسش(

باسدُ سزهایِ گذاری 

 تَاسى کَتاُ/ بلٌد هدت )کسب ٍ کار

 تضویي ضدُ آتی پایدار(

 ساسین؟چگًَِ پَل هی -هدل کسب ٍ کار

سًجیزُ ارسش 

ِّای اصلیی کسب ٍ کار/ صلاحیتراّبزد جاری ٍ ضفافیت بزًاه 

ّای ٍ هبٌای عولکزدارسش -فزٌّگ 

استعداد 

ّاّا/بدّیدارایی 

و

ا

 ثز



 

 

 

 

ڍ  ت. ارلاڍ كاډجلؿڍ: ؿك ایڂ ٿلعټڈ، تبٳیـ ٳبكت اكمیبثی ُڄبًبیی ٿلاع ٺ ثلرٌ تڈ  

كی نڍ   آټی ډیأت ٿـیلڇ څ ارلاڍ  بیَ كاډجلؿ تچا٫ٰی اًت. اٷل ډیش صی نڍ ثلڃبٿ ڈ  

 ڍ اٯـاٿبت ٿڄبًت ٿڀٴڂ اًت اٻناٿی ثبُـ.   ُـڇ ڃجبُـ تٔڀیڀبت ثل بیڈ

تلیڂ اثناكډب ثلاڍ  اًت. یٴی ام ٿڊپ ڍ ٿچ٫ٰیت ؿك ارلاڍ آځ اكمٍ ډل كاډجلؿ ثڈ اڃـامڇ

ڍ ار لاڍ كاډج لؿڍ    ًڄزَ ٿیناځ ٿچ٫ٰیت كاډجلؿ ٳبكت اكمیبثی ٿتچامځ اًت. ؿاٿڄڈ

ډ  بڍ ث  نكٵ ً  بمٿبڃی ٳ  ڈ ڃیبمٿڄ  ـ  ډ  بڍ ڃٌ  جتبً ً  بؿڇ ت  ب    لڅهڇ تچاڃ  ـ ام    لڅهڇ ٿ  ی

ډبیی ٿخٺ ٫ڄبڅكڍ  ٷیل ؿك ًبؽتبكډبڍ ڃچیڂ، ٫لآیڄـډب څ میلًبؽت ٷقاكڍ صِپ ًلٿبیڈ

 ٣ب اًت، ت٨ییل ٳڄـ.  اٛلا

تچاځ ث ڈ ٿ ـیلیت   لڅهڇ اُ بكڇ ٳ لؿ       ام ؿیٸل اثناكډبڍ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ؿك ایڂ ثؾَ ٿی

 #.   2007$اڃزڀڂ عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ٿزبم، 

 ډب څ ٿلاع٠بت میل تچرڈ ُچؿ: ثلاڍ ارلاڍ ٳبكت اكمیبثی كاډجلؿڍ ثبیـ ثڈ  لًَ

 أت ٿـیلڇ ٿ٤ل٫ی ٳڄیپ؟ؽچاډیپ ٳبكت اكمیبثی كا ثلاڍ ٿـیلیت څ ډی صٸچڃڈ ٿی

ایپ؟ اٷل  بًؼ ٿڄ٬ی اًت،  یَ ام ٳبكت اكمیبثی  ڍ كاډجلؿڍ كا ٿٌتٰٺ ٳلؿڇ آیب ثلڃبٿڈ

 كاډجلؿڍ ثبیـ ایڂ ٿلعټڈ كا تٴڀیٺ ٳڄیپ.

 ؽچاډیپ اٛلا٣بت ډل یٲ ام صڊبك ث٤ـ كا اكائڈ ٳڄیپ؟ صٸچڃڈ ٿی

 ؿك عبٹ عبٗل صڈ اٛلا٣بتی ثلاڍ  ِتیجبڃی ام ٳبكت ٿتچامځ ؿاكیپ؟

ڈ مٿبڃی ٯٔـ ٿ٤ل٫ی ٳبكت اكمیبثی كا ؿاكیپ؟ څ آیب ایڂ اثناك ثڈ ؿاُ تڂ ی ٲ تٌ ڊیٺ    ص

 ٳڄڄـڇ ٳڀٲ ؽچاډـ ٳلؿ؟

 هذیزیت ریغه ثٌگبُ



اڍ اً ت   ٿڄـ ثڈ كڅیـاؿډبڍ ثبٻٰچڇ ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ ٫لآیڄـ ُڄبًبیی څ تچرڈ ٯب٣ـڇ

ث لؿاكڍ ام   ثڊ لڇ ډ بڍ   یبثی ثڈ اډـا٩ كاډجلؿڍ، ی ب ٫لٓ ت   ډبڍ ؿًت ٳڈ ثیبڃٸل كیٌٲ

ٿنایبڍ كٯبثتی اًت. ٿـیلیت كیٌٲ ٣ڄٔل لامٽ ثلاڍ ٿـیلیت كاډجلؿڍ ډ ل ً بمٿبڃی   

ډبڍ ٿٌتڀل ٳٌت څ ٳبك اًتٰلاك یبثـ $عٌبثـاك ٿـیلیت رڊبڃی  اًت څ ثبیـ ؿك ٤٫بٻیت

 اڃـ ام: #.  ؿڅ صبكصچة ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ ُڄبؽتڈ ُـڇ ٣جبكت2013ّ،16ٿزبم، 

ڍ  تچً ٚ ٳڀیت ڈ   2004ت كیٌٲ ثڄٸبڇ ٳ ڈ ؿك ً پتبٿجل   ڍ ٿـیلی صبكصچة یٴپبكصڈ

 ډبڍ   عبٿی ٳڀیٌیچځ تلؿڅڍ $ٳچمڅ# ٿڄتِل ُـڇ اًت، څ  ًبمٿبځ

، ٿـیلیت كیٌ ٲ، آ چٹ څ كډڄڀچؿډ بڍ ٿڄتِ ل ُ ـڇ تچً ٚ ً بمٿبځ        31000اینڅ 

 اٻڀټټی اًتبڃـاكؿ ًبمڍ.  ثیڂ

ڇ $ٳچمڅ# اٻڀټټی ثڈ كًڀیت ُڄبؽتڈ ُـ ډل ؿڅ صبكصچة ٫چ٭ تچًٚ كډجلڍ ٫ٴلڍ ثیڂ

اٻڀټټ ی اً تبڃـاكؿٷقاكڍ ت ـڅیڂ ُ ـڇ اڃ ـ څ ؿك رلی بځ ت ـڅیڂ ای ڂ          څ ڃڊبؿډبڍ ثیڂ

ډب، ډلیٲ ام ڃڊبؿډبڍ ٫چ٭ ڃ٠لات ثب اډڀیتی كا ام ٷلڅڇ څًی٤ی ام ٿتؾٔٔیڂ  صبكصچة

اڃـ. ثڈ ایڂ تلتیت، ډل ؿڅ صبكصچة ثڈ ٛچك  څ ٳبكُڄبًبځ ٿـیلیت كیٌٲ ؿكیب٫ت ٳلؿڇ

اڃ  ـ څ ث  ڈ ٛ  چك ٷٌ  تلؿڇ ٿ  چكؿ اً  ت٬بؿڇ ٯ  لاك   ُ  ـڇ ٷٌ  تلؿڇ ث  ڈ كً  ڀیت ُ  ڄبؽتڈ

 #.2014اڃـ$٫لیٸچ، ٷل٫تڈ

# ثڈ ٛچك ٳټی ٫لآیڄـ ٿـیلیت كیٌ ٲ ثڄٸ بڇ كا   2013عٌبثـاك ٿـیلیت رڊبڃی ٿزبم $

ُ چؿ، اكمی بثی اډڀی ت     # اكائڈ ڃڀچؿڇ اًت. ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ٿِبډـڇ ٿ ی 2ثڈ ُلط  یٴلڇ$

بًی ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ ث ڈ  ڍ څاٳڄَ ام ٣ڄبٓل اً ډب څ ارلاڍ ٿڄبًت ثلڃبٿڈ كیٌٲ

 كڅڃـ.   ُڀبك ٿی

 # ٫لآیڄـ ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ2 یٴلڇ $



 
 چبرچَة هذیزیت ریغه ثٌگبُ وَسٍ 

ڍ ٳڄت لٹ   ڍ صبكصچة یٴپبكصڈ ڍ ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ ؿكثلٷیلڃـڇ صبكصچة یٴپبكصڈ

ډبڍ عبٿی ٳڀیٌیچځ تلؿڅڍ $ٳ چمڅ#   ڍ ًبمٿبځ تل تچًٚ ٳڀیتڈ ؿاؽټی اًت ٳڈ  یَ

تل  ٿڄتِل ُـڇ اًت څ ثڈ ا٣تٰبؿ ایڂ ٳڀیتڈ ثب ٷٌتلٍ ٳڄتلٹ ؿاؽټی تڀلٳنڍ ٷٌتلؿڇ

 ٳڄـ.   تل ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ ٫لاډپ ٿی ل ثل ٿچٗچ١ ٷٌتلؿڇت څ ٿٌتغٴپ

ٳڄـ: ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸ بڇ   ٷچڃڈ ت٤لی٪ ٿی ایڂ صبكصچة ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ كا ایڂ

ُ چؿ، ؿك   ڍ ثڄٸبڇ، ٿـیلیت څ ًبیل ٳبكٳڄبځ ٿتأحل ٿی ٫لآیڄـڍ اًت ٳڈ ام ډیأت ٿـیلڇ

ؿاؿډ بڍ   ٿڄ٠ چك ُڄبً بیی كػ  ُچؿ، ثڈ  تـڅیڂ كاډجلؿ څ ؿك ًلاًل ثڄٸبڇ ثڈ ٳبكثلؿڇ ٿی

تچاڃـ ثل ثڄٸبڇ احل ثٸقاكؿ ٛلاعی ُـڇ اًت، څ ثڈ ٿ ـیلیت كیٌ ٲ ؿك    اڍ ٳڈ ٿی ثبٻٰچڇ

ی بثی    لؿامؿ، څ اٛڀیڄبځ ٿ٤ٰچٻی كا ؿك اكتجبٙ ثب ؿًت  قیلڍ ثڄٸبڇ ٿی صبكصچة كیٌٲ

 ًبمؿ.   ثڈ اډـا٩ ثڄٸبڇ ٫لاډپ ٿی

 اڃـ ام: ٿ٬بډیپ ٳټیـڍ ٿڄـكد ؿك ایڂ ت٤لی٪ ٣جبكت

 ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ یٲ ٫لآیڄـ اًت څ تڄڊب یٲ كػ ؿاؿ ڃیٌت؛

پایش  
 عملکرد

شناسایی  
 ریسک

ارزیابی  
 ریسک

برنامه 
راهبرد 
 واکنش

اجرای 
راهبرد 
 کاهش

ٳڀیتڈ 

ڃ٠بكت 

ؽچؿ 

عٌبثلًی 

 ثلڃبٿڈ

ٿبٻٲ 

  قیلٍ

 تٌڊیپ

 ٳبډَ

 ارتڄبة

 تبحیل ثبٻٰچڇ

 اعتڀبٹ



 ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ اكتجبٙ ٿٌتٰیڀی ثب تـڅیڂ كاډجلؿ ؿاكؿ؛

 ُچؿ؛ ؿك ًلاًل ثڄٸبڇ ثٴبكثلؿڇ ٿی

 ؿك كاًتبڍ ؿًتیبثی ثڈ اډـا٩ ثڄٸبڇ اًت.

صبكصچة ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ څاٯ٤ی ډِت ٣ڄٔل ٿلتجٚ ثب ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸ بڇ كا  

 ٳڄـ: ی څ ت٤لی٪ ٿیُڄبًبی

 ٿغیٚ ؿاؽټی،

 ٷقاكڍ، ډـ٩

 ؿاؿ، ُڄبًبیی كػ

 اكمیبثی كیٌٲ،

  بًؼ ثڈ كیٌٲ،

 ډبڍ ٳڄتلٻی، ٤٫بٻیت

 اٛلا٣بت څ اكتجبٛبت، څ 

  بیِٸلڍ. 

ډبڍ عبٿی ٳڀیٌیچځ تلؿڅڍ ٿ٤تٰـ اً ت ٳ ڈ تٰلیج بً ډ ل      ڍ ًبمٿبځ صڄیڂ ٳڀیتڈ ډپ

 تچاڃـ څ ثل ٣ڄٔل ؿیٸل احل ثٸقاكؿ.  ٣ڄٔل ٿی

ډ بڍ ع بٿی ٳڀیٌ یچځ ت لؿڅڍ      ڍ ً بمٿبځ  ٿـٹ ٿٴ٤ت ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ ٳڀیتڈ

# ٯٔـ ڃڀبیَ كڅاثٚ ثیڂ ایڂ ٣ڄبٓل، اډـا٩ ً بمٿبځ څ ً بؽتبك ً بمٿبځ كا    3ڍ $ یٴلڇ

ڍ  بی بځ تٔ چیل ٿ ـیلیت     ؿاكؿ. ثڈ ایڂ تلتیت، ایڂ ٿـٹ ثڈ څیوڇ ؿك تلًیپ ٳبٿٺ ڃٰٜڈ

ؿډڄـڇ څ ٿلتجٚ ثب ٣ڄبٓ ل ٿ ـیلیت    ةكیٌٲ ثڄٸبڇ ٯچڍ اًت. ًڈ ث٤ـ ایڂ ٿٴ٤ت ثبمتب

كیٌٲ، اډـا٩ ٳٌت څ ٳبك ًبمٿبځ، څ ًبؽتبك ً بمٿبڃی آځ اً ت څ تٔ چیل ٳ بٿټی كا     

ډ بڍ ع بٿی    ڍ ً بمٿبځ  صڄیڂ ًبؽتبك ً ڈ ث٤ ـڍ ٿٴ٤ ت ٳڀیت ڈ     ٳڄـ. ډپ تلًیپ ٿی



ٳڄـ. ٿ خلاً،   ډبڍ صبكصچة ؿك مٿبځ ارلا كا تٌڊیٺ ٿی ٳڀیٌیچځ تلؿڅڍ تچرڈ ثڈ ثؾَ

تچاځ یٲ ثلڃبٿڈ ثب تڀلٳن ث ل ٫لآیڄ ـډبڍ    ڂ یٲ ٯ٤ٜڈ ام ایڂ ٿٴ٤ت، ٿیثب ؿكڃ٠ل ٷل٫ت

كیٌٲ ٿلتجٚ ثب تڄڊب یٴی ام اډـا٩ كاډجلؿڍ ایزبؿ ٳلؿ ی ب ث ب ؿكڃ٠ ل ٷ ل٫تڂ ٯ٤ٜ ڈ      

 ٿت٬بڅت څ ًبؽت یٲ ثلڃبٿڈ ٫لآیڄـډبڍ كیٌٲ كا ثلاڍ یٲ  څاعـ تزبكڍ تـڅیڂ ٳلؿ. 

 ٿـٹ ٿٴ٤ت ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ ٳچمڅ -3 یٴلڇ 

 

 
 

 31333ایشٍ  

ثب ٣ڄچاځ ٿ ـیلیت كیٌ ٲ آ چٹ څ كډڄڀچؿډ ب، ای نڅ ثی بځ        31000ؿك اكتجبٙ ثب اینڅ 

ثؾِ ی   ٳڄـ ٳڈ  قیلٍ ٫لآیڄـډبڍ یٴڄچاؽت ؿك ٯبٻت صبكصچثی ربٿ٢ ثڈ اٛڀیڄ بځ  ٿی

ٳڄـ ٳڈ كیٌٲ ثڈ ٓچكت احلثؾَ، ٳبكا څ ٿڄٌزپ ؿك ًلاً ل    ام ایڂ ٿچٗچ١ ٳڀٲ ٿی

 ـ  یٲ ًبمٿبځ ٿ ـیلیت ٿ ی   ث ب ؿكیب٫ ت    31000ص بكصچة ٳ چمڅ، ای نڅ     ُ چؿ. ډڀبڃڄ 

ڍ ڃ٠لات ٿتؾٔٔیڂ څ ٳبكُڄبًبځ څ تٔچیت ڃڊبؿډبڍ ٣٘چ اینڅ ث ڈ تٔ چیت    ٷٌتلؿڇ

 اڃـ ام: ٣جبكت 31000كًیـڇ اًت. ٿ٬بډیپ ٳټیـڍ اینڅ 

 ډب ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ُچؿ تچاڃـ تچًٚ تڀبٽ ًبمٿبځ ٿی



ډ ب ثٴ بك ث لؿڇ     ٻی ت اڍ ام ٤٫ب ڍ ٷٌ تلؿڇ  ڍ ٣ڀل یٲ ًبمٿبځ ؿك ؿاٿڄ ڈ  ؿك ًلاًل ؿڅكڇ

 ُچؿ . ٿی

# كڅاثٚ ثیڂ آچٹ، ی ٲ ص بكصچة، څ  ِ تیجبڃی ام ٫لآیڄ ـډبڍ كیٌ ٲ كا      4ڍ $  یٴلڇ

آټی آڅكؿڇ ُـڇ اً ت ٳ ڈ ثڄی بځ ٿ ـیلیت      11ؿډـ. ثڈ څیوڇ، ؿك ایڂ  یٴلڇ  ڃِبځ ٿی

 ؿډـ: كیٌٲ كا تِٴیٺ ٿی

 آ٫لیڄی څ ع٬ٞ اكمٍ؛ اكمٍ

 ثؾَ رـایی ڃب قیل تڀبٽ ٫لآیڄـډبڍ ًبمٿبڃی؛

 ٷیلڍ؛ ثؾِی ام تٔڀیپ

 ډب؛ تچرڈ كڅُڂ ثڈ ڃباٛڀیڄبڃی

 ٿڄـ، ًبؽتبكیب٫تڈ، څ ثڈ ډڄٸبٽ؛ ًبٿبځ

 ٿجتڄی ثل ثڊتلیڂ اٛلا٣بت ٿچرچؿ؛

 ٿڄبًت ثچؿځ ثلاڍ ًبمٿبځ؛

 ثڈ عٌبة ٷل٫تڂ ٣چاٿٺ اڃٌبڃی څ ٫لډڄٸی؛

 ٬ُب٩ څ ٿڄغٔل ثڈ ٫لؿ؛

  چیب، ٿٌتڀل څ  بًؾٸچ؛  

 تٌڊیٺ ثڊجچؿ ٿٌتڀل ؿك ًبمٿبځ. 

ؿاڃڄ ـ می لا ای ڂ     ٿـٹ ثٔ لڍ ٿ ی   31000ام ٿـیلاځ ٿـٹ ٿـیلیت كیٌٲ اینڅ  ثلؽی

ٳڄـ. اینڅ ڃین ث ڈ ُ ـت ث ل ٗ لڅكت      ٿـٹ ام آچٹ ثڈ صبكصچة څ ٫لآیڄـډب علٳت ٿی

 ٷقاكؿ.   ٿتڄبًت ثچؿځ ٫لآیڄـډبڍ كیٌٲ ثب ډل ًبمٿبځ تأٳیـ ٿی

ث ڈ ؽ چثی    ډل صبكصچة ٿـیلیت كیٌٲ ڃٰبٙ ٯچت څ ٿنایبڍ ؽچؿ كا ؿاكؿ څ ډل ؿڅ ڃی ن 

ُچڃـ. ثل ایڂ اًبى، ًچؿٿڄـڍ آڃڊب ٿجتڄی ث ل ت٤ی یڂ    تچ٤ًڈ یب٫تڈ څ ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ٿی



ډب ثل ؿیٸلڍ ثلتلڍ ؿاكؿ یب ؽیل. ثټٴ ڈ ای ڂ    ایڂ ٿچٗچ١ ڃیٌت ٳڈ آیب یٴی ام صبكصچة

ډب ثب ډـ٩ ٫لاډپ ًبؽتڂ ؿاڃَ ٿٌتغٴپ ثلاڍ ًبمٿبځ څ ٳبكٳڄبځ اكمی بثی څ   صبكصچة

ډب ثڈ ؿٻیٺ ڃَٰ آڃڊب ؿك تٴبٿٺ  اًت٬بؿڇ آڃڊب ام ایڂ صبكصچةٿـیلیت كیٌٲ ثل ٿجڄبڍ 

 #.  ٫2014لآیڄـډبڍ كیٌٲ اًت$٫لیٸچ،
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 ّبی تبویذ ثز ًتبیح  فزآیٌذ ارسیبثی ریغه ًگبؽت

ڍ ثٔلڍ ڃتبیذ  ڃٸبُت تبٳیـ ثل ڃتبیذ ٫لآیڄـ اكمیبثی كیٌٲ اثناكڍ اًت ٳڈ ثلاڍ اكائڈ

ڃ٠ ل ام   ُ چؿ. ٓ ل٩   كیٌٲ ثڈ ُٴٺ ثب ٿ٬ڊچٽ څ ؽلآڈ ثٴبك ٷل٫تڈ ٿ ی ٫لآیڄـ اكمیبثی 

ایڄٴڈ اكمیبثی كیٌٲ ثڈ ٣ڄچاځ ثؾِی ام ٫لآیڄـ ٫لاٷیل ٿـیلیت كیٌ ٲ ثڄٸ بڇ ی ب ث ڈ     

اڃزبٽ ُ چؿ، اكمی بثی كیٌ ٲ ٷ بٿی      ُٴٺ ٿغـڅؿتل ثب تڀلٳن ثل ٫لآیڄـ ٳڄتلٹ ؿاؽټی

ڍ  څ ت بحیل ث بٻٰچڇ  عیبتی ؿك ٿ ـیلیت كیٌ ٲ اً ت. ای ڂ اث ناك ث ب ً ڄزَ اعتڀ بٹ         

ڍ  ډبڍ ُڄبًبیی ُـڇ اكتجبٙ ؿاكؿ. ڃٸبُت تبٳیـ ث ل ڃت بیذ كڅُ ی ث لاڍ اكائ ڈ      كیٌٲ

ډبڍ ٳڀی څ ٳی٬ی اعتڀبٹ څٯچ١ كیٌٲ څ احل آځ ثل ًبمٿبځ ؿك كڅی ـاؿڍ   ڃتبیذ اكمیبثی

 اًت ٳڈ كیٌٲ ؽبٓی تزلثڈ ُـڇ اًت.  

صڄ ـیڂ ٣ڄٔ ل    ډبڍ تبٳیـ ثل ڃتبیذ اح لثؾَ ٫لآیڄ ـ اكمی بثی كیٌ ٲ     تـڅیڂ ڃٸبُت

 قیلڍ ُ لٳت، ً ٜظ    ؿكٱ ٿِتلٱ ام كیٌٲ اڃـ ام:   ٳټیـڍ ؿاكؿ. ایڂ ٣ڄبٓل ٣جبكت

تبحیل ٳڈ ثلاڍ ُلٳت ثب اډڀیت اًت، څ مث بځ ٿِ تلٱ ث لاڍ تؾٔ یْ اعتڀ بلات څ      

 احلات ثبٻٰچڇ.

ډ ب ث ب اً ت٬بؿڇ ام ڃٸبُ ت تبٳی ـ ث ل ڃت بیذ         ؿك ٫لآیڄـ اكمیبثی كیٌٲ، تزٌپ كیٌ ٲ 

ٷی لڍ   ډی ربٿ٢ ث لاڍ ث ڈ اُ تلاٱ ٷ قاكڍ ؿك مٿ بځ تٔ ڀیپ      تٔچیلڍ ثنكٵ، ؿیـٷب

ٳڄـ. ڃٸبُت  ډبڍ ًٜظ ثڄٸبڇ ؿك یٲ ًبمٿبځ اكائڈ ٿی ڍ  اعتڀبٹ څ تبحیل كیٌٲ ؿكثبكڇ

ډ ب ڃِ بځ ؿاؿڇ    ډ ب ث ب كڃ ٶ    تبٳیـ ثل ڃتبیذ یٲ ڃٸبُت ؿڅث٤ـڍ اًت ٳڈ ؿك آځ اكمٍ

یـڇ $ډپ ٳڀی څ ډپ # تب ثٌیبك  یض3%3تچاڃـ ام ُٴٺ ًبؿڇ $تڄڊب ٳی٬ی  ُچڃـ څ ٿی ٿی

# ٛلاعی ُچؿ. ؿٯت ؿك ٛلاعی ڃٸبُت تبٳیـ ثل ڃتبیذ ثٌیبك ٿڊپ اًت ثڈ 5%5ٳی٬ی :

اڍ ٳڈ څاهٷبځ ثٴبك ك٫تڈ ثلاڍ تچٓی٪ احل ثبٻٰچڇ څ اعتڀبٹ ثڈ آځ ٓچكت ثبُـ ٳ ڈ   ٷچڃڈ

 اًت.    3%3# یٲ ڃٸبُت 5ڍ $ ُچؿ.   یٴلڇ ؿك ًبمٿبځ ثٴبك ٷل٫تڈ ٿی

 #3%3كیٌٲ ثڄٸبڇ $تڄڊب ٳی٬ی # ٿٰیبى اكمیبثی 5ڍ $  یٴلڇ



 
ؿډ ـ څ   ُچؿ، ٿغچك ا٫ٰی اعتڀبٹ څٯچ١ كیٌ ٲ كا ڃِ بځ ٿ ی    ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ٿِبډـڇ ٿی

ډ ب   ثبُ ـ. كڃ ٶ   ڍ كیٌٲ ث ل كڅڍ ډ ـ٩ ً بمٿبځ ٿ ی     ٿغچك ٣ڀچؿڍ ثیبڃٸل احل ثبٻٰچڇ

ډبیی ٳڈ ثب كڃٶ ًجن ٿِ ؾْ   ڍ كیٌٲ ډٌتڄـ $ٿخلاً ٯٌڀت ڃٸبُت ثبلا ثیبڃٸل عچمڇ

اڃ ـ   یی ٳڈ ثب كڃٶ مكؿ ڃِ بځ ُ ـڇ  ډب ڍ كیٌٲ  بییڂ ډٌتڄـ؛ ٯٌڀت اڃـ ؿك عچمڇ ُـڇ

ډ بڍ ث ب كڃ ٶ ٯلٿ ن كیٌ ٲ ث بلا كا ڃِ بځ         ڍ كیٌٲ ٿتچً ٚ څ ٯٌ ڀت   ڃِبځ ؿډڄـڇ

ډبڍ تلًیپ ُـڇ ثل كڅڍ ڃٸبُت ام عبٓټ٘لة تبحیل ثبٻٰچڇ څ اعتڀبٹ  ؿډڄـ#. كیٌٲ ٿی

 څٯچ١ عبٓٺ ُـڇ اًت.  

ڃٸبُت  ٳڄڄـ،  ٿڀٴڂ اًت ؿك ډب ؿك اكمیبثی كیٌٲ تزلثڈ ٳٌت ٿی مٿبڃی ٳڈ ًبمٿبځ

# 6ڍ $ ٳی٬ی تبٳیـ ثل ڃتبیذ ثب ا٫نڅؿځ ت٤بكی٪ احل ٣چاٿٺ ٳڀ ی كا ایز بؿ ٳڄڄ ـ.  یٴ لڇ    

 ُچؿ.    ؿډـ صٸچڃڈ ڃٸبُت ٳی٬ی تبٳیـ ثل ڃتبیذ ثڈ ڃٸبُت ٳڀی ٿجـٹ ٿی ڃِبځ ٿی

ډبڍ ًبمٿبځ څ ٿچاكؿڍ اًت ٳڈ ؿك  ٿَ ؿكٓـډب، ٿ٤یبكډب څ ت٤بكی٪ ڃٸبُت عبٓٺ ؽٚ

ٔچیت آٜلاعبت ٿلتجٚ ثب ؿكٓـډب، ٿ٤یبكډب څ ت٤ بكی٪  ُچؿ. ت ًبمٿبځ ثٴبك ٷل٫تڈ ٿی



ؿاڃ ـ ٳ ڈ ای ڂ ص ڈ      اڍ ٳڈ ډل ٫لؿڍ ؿك ؿاؽٺ ً بمٿبځ ٿ ی   عبئن اډڀیت اًت ثڈ ٷچڃڈ

ُ چڃـ. مث بځ ٿِ تلٱ ث ل      ډٌتڄـ څ صٸچڃڈ ؿك ٫لآیڄـ ٿـیلیت كیٌٲ ثڈ ٳبكٷل٫تڈ ٿی

 ا٫نایڄـ.    ٿنایبڍ ٫لآیڄـ اكتجبٛبت اكمیبثی كیٌٲ ٿی

 
 
 

 ٰیبى اكمیبثی كیٌٲ ثڄٸبڇ # ٿ6ڍ $   یٴلڇ

 
ت چاځ اح ل ث بٻٰچڇ     ثب ا٫نڅؿځ ث٤٘ی ام ٿت٨یلډب ٿخٺ ًچؿ ډل ًڊپ یب رلیبڃڊبڍ ڃٰـڍ ٿی

# تچً ٤ڈ  5%5ٷیلڍ $ٿ بتلیي   ڍ ٿٰیبى اڃـامڇ ڃٰٜڈ 25ؿك ڃٸبُت تبٳیـ ثل ڃتبیذ ثڈ 

ٿیټی چځ ؿلاك ثبُ ـ ٳ ڈ      3ًڄت ت٨ییل ثلاڍ ډل ًڊپ ٿڀٴ ڂ اً ت ثلاث ل     2ؿاؿ. ٿخلاً 

تل ثبُ ـ، ث ب ای ڂ     تچاڃـ ؿٯیٮ ڍ ثب اډڀیت ت٤لی٪ ُچؿ. ایڂ ڃٸبُت ٿی اڃـ ؿك كتجڈتچ ٿی

كڅ  ډبیی اًت ٳڈ ًبمٿبځ ثب آځ كڅثڈ عبٹ، ڃٴتڈ آټی اكائڈ ٿجبعخی ؿك اكتجبٙ ثب كیٌٲ

تچاڃـ یب كیٌٲ كا ٳبډَ ؿډـ $ع٬بٟ ت ام اكمٍ# ی ب    اڍ ٳڈ ٿـیلیت ٿی اًت، ثڈ ٷچڃڈ

# ی ٲ  7ڍ $ كا ٗجٚ ٳڄـ $اكمٍ آ٫لیڄی#.  یٴلڇ ډڀنٿبځ ثب كیٌٲ ٷلینڍ آځ ٫لٓتی

 ؿډـ.   كا ڃِبځ ٿی 5%5ڃڀچڃڈ ام ڃٸبُت 



 #5%5# ٿٰیبى اكمیبثی كیٌٲ ثڄٸبڇ $7ڍ$  یٴلڇ

 
ثب تچرڈ عبٓټ٘لة احلات ثبٻٰچڇ څ اعتڀبلات آڃڊب  16تب  10ډبڍ ؿك ایڂ  یٴلڇ كیٌٲ

ډب ثب تچرڈ ثڈ  ؿك ڃٸبُت تبٳیـ ثل ڃتبیذ ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اڃـ.  یبٿـډبڍ احل ایڂ كیٌٲ

 تچاڃـ ام ڃبصین تب ثٌیبك ثب اډڀیت ت٨ییل ٳڄـ.  ٿجټ٦ ثلآڅكؿڍ ٿی

 یت خْبًی هدبسچه لیغت ثبستبة هذیزیت اخلالی حغبثذار هذیز

ډبڍ ٿلتجٚ ثب ٿـیلیت اؽلا٭ اً ت. ای ڂ اث ناك     ایڂ اثناك صٲ ٻیٌتی ام ثبمتبة  لًَ

ډب څ اُؾبّ عٰیٰی ٛلاعی ُ ـڇ اً ت    ثڈ ٿڄ٠چك ثبمثیڄی ایڂ ٿچٗچ١ تچًٚ ًبمٿبځ

 ُبځ اًتٰلاك یب٫تڈ اًت.   ډبڍ ډبڍ ٿـیلیت اؽلاٯی ٿڄبًت ؿك ًبمٿبځ ٳڈ صٸچڃڈ كڅیڈ

ډ بڍ   ډ بیی ٿخ ٺ ثیبڃی ڈ    ؿډـ،  ایڂ صٲ ٻیٌت عچمڇ ِبځ ٿی# ڃ3ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ رـڅٹ$

ډ بڍ اؽلاٯ ی؛ ٷناكُ ٸلڍ     اڍ ام ؿاؿڇ ډبڍ ك٫تبكڍ، آٿ چمٍ، ٿزڀچ٣ ڈ   اؽلاٯی څ آییڂ

 ؿډـ.   ٿچٗچ٣بت اؽلاٯی؛ څ  ِتیجبڃی ؿك مٿبځ ٿچارڈ ثب ٿ٤٘لات اؽلاٯی كا  چَُ ٿی

 ٿزبم#. صٲ ٻیٌت ثبمتبة ٿـیلیت اؽلاٯی عٌبثـاك ٿـیلیت رڊبڃی 3رـڅٹ$

 ثټی/ ؽیل صٲ ٻیٌت ثبمتبة ٿـیلیت اؽلاٯی عٌبثـاك ٿـیلیت رڊبڃی ٿزبم



ڍ اؽلاٯی/ آییڂ ك٫تبكڍ/ آییڂ اؽلاٯی ؿاكؿ؟ اٷل  بًؼ ٿخجت  تبځ ثیبڃیڈ آیب ًبمٿبځ

 ؿډـ؟ تبځ كا ثبمتبة ٿی اڍ اًت، آیب ایڂ ثیبڃیڈ ت٤ڊـات عل٫ڈ

 

ت٤ڊـ ؽچؿ ثلاڍ ٳٌت څ  ډبڍ تزبكڍ اؽلاٯی څ تبځ ؿك عبٹ عبٗل كڅیڈ آیب ًبمٿبځ

 ٳڄـ؟ اٷل  بًؼ ٿخجت اًت، صٸچڃڈ؟ ٳبك ٿٌئچلاڃڈ كا ٿڄتٰٺ ٿی

 

ُ چؿ؟ اٷ ل    ډبڍ ُڀب ثلاڍ ٳٌت څ ٳبك ٿ٤تجل  بیَ څ تبییـ څ ث بمثیڄی ٿ ی   آیب ثیبڃیڈ

  بًؼ ٿخجت اًت صٸچڃڈ څ تچًٚ صڈ ٳٌی؟

 

ڍ  لڃبٿڈتبځ ڃٌِتی ؿك اكتجبٙ ثب اؽلا٭ څ ٳٌت څ ٳبك ٿٌئچلاڃڈ ؿك ث آیب ًبمٿبځ

 ٿ٤ل٫ی تڀبٽ ٳبكٳڄبځ ؿاكؿ؟ 

 

  آیب ایڂ ٿچٗچ١ ؿك آٿچمٍ ٿٌتڀل ثلرٌتڈ ُـڇ اًت؟

تبځ آٷبڇ ډٌتیـ؟  آڅكڍ ُـڇ ؿك ًبمٿبځ ډبڍ اٛلا٣بت اؽلاٯی رڀ٢ آیب ُڀب ام ٛجٰڈ

 اٷل  بًؼ ٿخجت اًت، آیب ام ٯټپ ا٫تبؿٷی څرچؿ ؿاكؿ؟

 

ٳڄـ؟ صڈ  اؽلاٯی اًت٬بؿڇ ٿیؿاڃیـ ٳڈ ؿك تیپ ٿـیلیت صڈ ٳٌی ام اٛلا٣بت  آیب ٿی

ٿڄـ ُچؿ څ صٸچڃڈ ثب  ډبڍ اؽلاٯی ثڊلڇ ٳي ؿیٸلڍ ٿڀٴڂ اًت ام ثٴبكٷیلڍ ؿاؿڇ

 ٳڄیـ؟ ډپ ٳبك ٿی

 

/ ٿـیل ارلایی اكُـ/ ٿـیل ٿبٻی اكُـ ٿٌئچٻیت ٣ڀټٴلؿ اؽلاٯی  آیب ډیأت ٿـیلڇ

 ؿاكؿ؟ اٷل  بًؼ ٿڄ٬ی اًت، آڃڊب صڈ ڃِٰی ثبیـ ثل٣ڊـڇ ثٸیلڃـ؟

 

  ُچڃـ؟ ځ ؿك كاثٜڈ ثب ٣ڀټٴلؿ اؽلاٯی تڄجیڈ یب تِچیٮ ٿیآیب ٳبكٳڄب

  آڅكڍ یب تغټیٺ اٛلا٣بت ٣ڀټٴلؿ اؽلاٯی ؿاكیـ؟ آیب ُڀب ڃِٰی ؿك رڀ٢

تبځ ثڈ آٷبډی ام تٔڀیڀبت څ  آڅكڍ ُـڇ ؿك ًبمٿبځ ډبڍ اؽلاٯی رڀ٢ آیب ؿاؿڇ

 ٳڄـ؟ ٿچ٫ٰیت تزبكڍ ٳڀٲ ٿی

 

ٿِی ٗـ   بًؼ ٿخجت اًت، آیب ؽٚٿِی ٗـ كُچڇ ؿاكؿ؟ اٷل  تبځ ؽٚ آیب ًبمٿبځ

 ُچؿ تبځ تلڅیذ څ ارلا ُـڇ اًت څ صٸچڃڈ ایڂ ٳبك اڃزبٽ ٿی كُچڇ

 

 تبځ ًیبًت ٿؾجلڍ$ډِـاك ؿډڄـٷی# څ ؽٚ تټ٬ڂ اكتجبٙ ٿٌتٰیپ ؿاكؿ؟  آیب ًبمٿبځ



 ُچؿ اٷل  بًؼ ٿخجت اًت ایڂ ًیبًت صٸچڃڈ ٿڄتٰٺ ُـڇ څ ثل ٿجڄبڍ آځ ٣ڀٺ ٿی

ډبڍ ثبم كا ثیڂ ٿـیلیت څ ًبیل ٳبكٳڄبځ ثلاڍ تلڅیذ تبځ ًیبًیت ؿك آیب ًبمٿبځ

 ٷِچؿٷی څ ٬ُب٫یت ؿاكؿ؟

 

ٛل٫ی څ ؿكًتٴبكڍ څ  تچاڃیـ ثی تبځ ایڂ ا٣تڀبؿ ثڈ ڃ٬ي كا ؿاكیـ ٳڈ ٿی آیب ُڀب څ تیپ

تچاڃیـ ثلاڍ اٛڀیڄبځ ام  ډبیی كا ٿی ارتڄبة ام ت٘بؿ ٿڄب٢٫ كا ع٬ٞ ٳڄیـ؟صڈ ٷبٽ

 ایـ ثلؿاكیـ؟ آڃضڈ اڃزبٽ ؿاؿڇ

 

تبځ كا  اٷل ام ُڀب ؽچاًتڈ ُچؿ تب اٯـاٿبتی كا اڃزبٽ ؿډیـ ٳڈ اًتبڃـاكؿډبڍ اؽلاٯی

 ډبیی كا ثبیـ ثلؿاكیـ؟ ؿاڃیـ صڈ ٷبٽ ثڈ صبٻَ ثٴِـ ٿی

 

آڅكڍ، ُڄبؽت څ اًت٬بؿڇ ام  تبځ ؿك رڀ٢ ډبڍ آیب ُڀب ثڈ ٿڄ٠چك ثڊجچؿ ٿڊبكت

اڍ كا ؿاكیـ؟ اٷل  بًؼ  ڍ عل٫ڈ تبځ تچ٤ًڈ ٿڄـڍ ًبمٿبځ ډبڍ ٧یل ٿبٻی ثلاڍ ثڊلڇ ؿاؿڇ

ٿڄـ  اڍ ؿیٸلڍ څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ام آځ ثڊلڇ ڍ عل٫ڈ ٿخجت اًت، صڈ اٯـاٿبت تچ٤ًڈ

 ؽچاډیـ ُـ؟

 

  بیبځ ًؾڂ  

ڍ  ڍ اً تٰلاك ثڊیڄ ڈ   ؿك ایڂ ڃچُتبك ڃٸبكڃـٷبځ ٳچُیـڃـ تب ثب تچر ڈ ث ڈ ڃٰ َ اكمڃ ـڇ    

څ ٳچت بڇ   ډ بڍ كاډج لؿڍ   ډب څ اثناكډبڍ  ٿـیلیت كیٌٲ  ؿك ٿچ٫ٰی ت ثلڃبٿ ڈ   صبكصچة

ڍ عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ؿك  ډب څ اثناكډبڍ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ډب ثڈ ٿ٤ل٫ی صبكصچة ٿـت ثڄٸبڇ

ایڂ عچمڇ ثپلؿامڃـ. ثڄبثلایڂ، ٳبڃچځ تڀلٳن ایڂ ڃچُ تبك ث ل ثلكً ی اؿثی بت ٿچٗ چ١ څ      

ٿ٤ل٫ی څ ثلكًی ٫لآیڄـ ث ڈ ٳ بكٷیلڍ صڊ بك اث ناك ٳ بكت اكمی بثی كاډج لؿڍ اڃزڀ ڂ         

ډبڍ تبٳیـ ث ل ڃت بیذ ٫لآیڄ ـ     ٿـیلیت كیٌٲ ثڄٸبڇ، ڃٸبُتعٌبثـاكاځ ٿـیلیت ٿزبم، 

اكمیبثی كیٌٲ څ صٲ ٻیٌت ثبمتبة ٿـیلیت اؽلاٯی عٌبثـاك ٿـیلیت رڊبڃی اً تچاك  

 ُـڇ اًت.
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ًقص حسببذاری هذیریت در کسب هسیت رقببتی در ٍاحذّبی 

 تَلیذی کَچک ٍ هتَسط )هطبلعِ هَردی: استبى کرهبًطبُ(
 3، اعحبق ثْؾَر2، غلاهزضب هؼوز1هحوذ ًظزی پَر

                                                            
 اًتبؿیبك عٌبثـاكڍ ؿاڃِٸبڇ ٳلؿًتبځ .1

 ٳبكُڄبى اكُـ عٌبثـاكڍ ؿاڃِٸبڇ آماؿ اًلاٿی څاعـ ډڀـاځ. 2

 (Isaac_behshoor@yahoo.com)ٿـكى عٌبثـاكڍ ؿاڃِٸبڇ كامڍ . 3

 



 چىیذُ

ًلی٢ څ كڅم ا٫نڅځ ٳڈ ام ؽٔچٓیبت ثبكم ٿغیٚ اٿلڅمڍ ًبمٿبڃڊبًت،  یضیـٷی، تڄچ١ څ ت٨ییلات 

ُلایٜی كا ثڈ څرچؿ آڅكؿڇ اًت ٳڈ ٬٧ټت، ًٌتی څ ٣ـٽ تچرڈ ثڈ آځ ډل ًبمٿبڃی كا ام ٷلؿڅڃڈ 

ډب، ثڈ كٯبثت څ عتی عیبت عق٩ ؽچاډـ ٳلؿ. عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك ؿڃیبڍ  یِل٫تڈ اٿلڅم ًبمٿبځ

ت كٯبثتی آټی ًبمٿبځ ډبًت څ ثب اكائڈ اٛلا٣بت ٿلثچٙ څ ثڈ ًل٣ت ؿك عبٹ تجـیٺ ُـځ ثڈ ٿنی

ٷیلڍ، ډبڍ ؽچؿ، ٗڀڂ ایڄٴڈ ثڈ عٺ ٿِٴٺ، ثڊجچؿ تٔڀیپ ٿچٯ٢، څ ًچؿ ثلؿځ ام ارناء څ میل ُبؽڈ

ا٫نایـ څ ثلاڍ ًبمٿبځ ٿنیت كٯبثتی ثڈ ٳڄـ ثڈ آٷبډی ًبمٿبځ ٿیٿٔل٩ ثڊیڄڈ ٿڄبث٢ څ ... ٳڀٲ ٿی

ډبڍ عٌبثـاكڍ َ ٤ًی ُـڇ اًت تب ثب ثلكًی ارناء څ میل ُبؽڈؿك ایڂ  وڅډ آڅكؿ.څرچؿ ٿی

ڃَٰ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك ایزبؿ ٿنیت كٯبثتی ثلاڍ څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ "ٿـیلیت، 

$ربٿ٤ڈ آٿبكڍ ثل عٌت ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿڍ، څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ اًتبځ  "ٿتچًٚ

څاعـ تچٻیـڍ ٤٫بٹ ثچؿڇ اًت#  39ڂ  وڅډَ ٳلٿبڃِبڇ ٿـ ڃ٠ل ٯلاك ٷل٫تڈ څ ڃڀچڃڈ اڃتؾبثی ؿك ای

 ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷیلؿ. 

څ كڅٍ آمٿچځ ډڀجٌتٸی  یلًچځ څ تغټیٺ  SPSSډبڍ ٓچكت ٷل٫تڈ ام ٛلیٮ ڃلٽ ا٫ناك تغټیٺ ثب تچرڈ ثڈ تزنیڈ څ

یت څ ډبڍ  بًؾٸچیبځ ام ٛلیٮ  لًِڄبٿڈ، ڃتبیذ عبٳی ام ایڂ اًت ٳڈ ثیڂ عٌبثـاكڍ ٿـیلثل كڅڍ یب٫تڈ ٳچڅاكیبڃي

ٷیلڍ ؿك څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ كاثٜڈ ٿٌتٰیپ څ ٿ٤ڄبؿاكڍ ٿٔل٩ ثڊیڄڈ ٿڄبث٢ څ ثڊجچؿ ٫لآیڄـ تٔڀیپ

ډب څ ا٫نایَ ٳبكایی ډڄچم ڃتچاڃٌتڈ اًت تأحیلات څرچؿ ؿاكؿ. څٻی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك كاثٜڈ ثب ٳبډَ ٿڄٰٜی ډنیڄڈ

 ؽچؿ كا ڃڀبیبځ ًبمؿ.

گیزی، هصزف ثْیٌِ هٌبثغٍاصگبى ولیذی: حغبثذاری هذیزیت، هشیت رلبثتی، ثْجَد تصوین

                                                                                                                                                  
 



 همذهِ:

ؿك عبٹ عبٗل ثـٻیٺ ُلایٚ كٯبثتی څ تجـیٺ ُـځ ثبماك تچٻیـ ٳڄڄـڇ ثڈ ثبماك ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ څ رـڍ 

ډبڍ آځ ڃٸبڇ ٳڄـ ٳڈ ثڈ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ اكمٍُـځ ثغج كٯبثت ؿك ًٜظ ٓڄبی٢، ایزبة ٿی

ډبڍ ٫ڄبڅكڍ ثب٣ج  یـایَ ٿـیلیت رـیـ تلڍ ث٤ڀٺ آیـ. ٿزڀچ١ ایڂ ٣چاٿٺ ډڀلاڇ ثب  یِل٫ترـڍ

ؿك مٿیڄڈ ثڊجچؿ ٣ڀټٴلؿ څ څ٤ٗیت كٯبثتی ثڊتل ُـڇ اًت. ؿك عبٹ عبٗل ؿك ٳِچكډبڍ  یِل٫تڈ 

ډبڍ اٛلا٣بتی ؽچؿ څ ؿڅكڍ رٌتڂ ډبڍ ثٌیبكڍ ؿك عبٹ ت٨ییل څ تغچٹ ؿك ًیٌتپٓڄ٤تی، ُلٳت

ٿنیت  #.1387ډبڍ ًڄتی څ علٳت ثڈ ًچڍ ٿـیلیت ڃچیڂ ډٌتڄـ $كډڄڀبڍ كڅؿ ِتی، ام ًیٌتپ

یبثـ ٳڈ ثلاڍ ڃیٺ ثڈ اډـا٩ ام صڄـ كٯبثتی ثب ثڊجچؿ اكمٍ ؿكیب٫تی ٿِتلڍ، ایزبؿ څتـاڅٽ ٿی

ٷیلڍ څ ډب ٳڀٲ ثڈ ثڊجچؿ ٫لایڄـ تٔڀیپٷلؿؿ. ام رڀټڈ ایڂ اًتلاتوڍاًتلاتوڍ ٳټی اًت٬بؿڇ ٿی

بث٢ ثب ع٬ٞ ٳی٬یت ٿغٔچلات تچٻیـ ُـڇ څ ا٫نایَ ٳی٬یت ٿغٔچلات ام ٛلیٮ ٿٔل٩ ثڊیڄڈ ٿڄ

څكڍ، څ اًت٬بؿڇ ٓغیظ څ ٳبكآٿـ ام ٿڄبث٢ اڃٌبڃی $ٿـیلاځ څ ثڊجچؿ ؿك اٿل تچٻیـ څ ثبلا ثلؿځ ثڊلڇ

ډبڍ اؽیل یٴی ام ثغج اڃٸینتلیڂ ډب# ٳڈ ؿك ًبٹٳبكٳڄبځ ؽلا٭ ؿك څاعـډبڍ تچٻیـڍ څ ًبیل ًبمٿبځ

ډڀضڄیڂ اٛلا٣بت اكائڈ ُـڇ تچًٚ  .آیـیڂ ٿڄج٢ ؿك ډل څاعـ تچٻیـڍ ثڈ عٌبة ٿیتلڅ اًبًی

ډب څ څاعـډبڍ تچٻیـڍ $ثبلاؽْ څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ تچاڃـ ثڈ ًبمٿبځعٌبثـاكڍ ٿـیلیت ٿی

ٿتچًٚ# ؿك ٣لٓڈ كٯبثتی ٳڀٲ ثڄڀبیـ څ آڃڊب كا ؿك كًیـځ ثڈ اډـا٩ $ ثٰبء، ًچؿؿډی څ كًیـځ ثڈ 

ډل ًبمٿبځ#  یَ ثجلؿ. ؿٻیٺ تأٳیـ ثل څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څٿتچًٚ، اډڀیت  ڃتبیذ ٿـ ڃ٠ل

څالاڍ ایڂ څاعـډبڍ تچٻیـڍ اًت څ ام رڀټڈ ؿلایٺ اډپ آځ: ا٫نایَ ؿك ًل٣ت ثلٷِت ًلٿبیڈ 

-څكڍ ثبلاڍ ٣چاٿٺ تچٻیـ څ اُت٨بٹډب، ثڊلڇډب، تڄچ١ ؿك ٿغٔچلات تچٻیـڍ، ٳبډَ ؿك ډنیڄڈٷقاكڍ

څ ؿٻیٺ ؿیٸل ایڄٴڈ؛ ثڈ ایڂ ٿچٗچ١، تب ثڈ عبٹ ثڈ ٓچكت ربٿ٢  لؿاؽتڈ ڃِـڇ  مایی ٿڄبًت آڃڊبًت

ډبڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ اًت اٿب ٿڊڀتل ایڄٴڈ ؿك ایلاځ ؿك ایڂ كاًتب ؿڅٻت ڃڊپ څ ؿډپ ثغج ثڄٸبڇ

ثب ڃبٿٸقاكڍ ًبٹ رـیـ $عڀبیت ام تچٻیـ ٿټی  1391$مڅؿ ثبمؿڇ# كا ٿٜلط ٳلؿ، څ ؿك اؿاٿڈ، ؿك ًبٹ

ایلاڃی# تأٳیـ ډڀڈ ربڃجڈ ؽچؿ كا ثل عڀبیت ام تچٻیـات ؿاؽټی ا٣لاٽ ٳلؿ  ي ؿك څاٯ٢، ٳبك څ ًلٿبیڈ 

ؿډـ څ ؿك څاٯ٢ ثب تچرڈ ډڀڈ ایڄڊب ڃِبځ ام اډڀیت ٿچٗچ١ ؿك ٳِچك ٿب آڃڊپ ثب ایڂ ڃلػ ثیٴبكڍ ثبلا ٿی

څ ٳبډـ عتی اٷل ٿچٯتی، ثڈ ایڄٴڈ ایڂ څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ تب عـڅؿڍ ام ثیٴبكڍ ٿی

ؿك ایڂ ٿیبځ اًتبځ ٳلٿبڃِبڇ څ ٳلاڃِڊلڍ ٿخٺ ٳلٿبڃِبڇ، ٳڈ ڃڀچڃڈ ٳبٿٺ ثیٴبكڍ ؿك ٳِچك اًت 

 ثبُـ.ثلاڍ اڃزبٽ ایڂ  وڅډَ ثڄ٠ل ٿغٰٰیڂ اڃتؾبة ٿڄبًجی ٿی

ٳڄڄـ ام ایڂ كڅ رڊت ډب څ څاعـډبڍ تچٻیـڍ، ؿك ٿغیٜی  چیب څ ٿت٨ییل ٤٫بٻیت ٿیاٿلڅمڇ ًبمٿبځ

 قیلڍ میبؿڍ ثلؽچكؿاك ثبُڄـ څ ایڂ آٿبؿٷی كا ؿاُتڈ ثبُڄـ ٳڈ ثڈ ب٩تـاڅٽ ٤٫بٻیت ثبیـ، ام اڃ٤ٜ

ٓچكت ډڀنٿبځ ڃٌجت ثڈ ت٨ییلات ٿغیٜی ٣ٴي اٻ٤ڀٺ ٿڄبًت ڃِبځ ؿډڄـ. عٌبثـاكڍ ٿـیلیت، ثڈ 

ٳڄـ. ؿك څاٯ٢ یٲ ډبڍ اٛلا٣بتی ٿـیلیت ڃَٰ ٿڊڀی كا ؿك ایڂ كاًتب ای٬ب ٿی٣ڄچاځ یٴی ام ًیٌتپ



ډب كا ؿك رڊت تچٻیـ ٿغٔچلات ثب ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ  بییڂ، تچاڃـ ًبمٿبځًیٌتپ اٛلا٣بتی ٿ٬یـ ٿی

ډڄٸبٽ ٳڀٲ ڃڀبیـ. ام رڀټڈ اډـا٩ ٳبكثلؿڍ ایڂ تغٰیٮ، تجییڂ ڃغچڇ ٳبكثلؿ ٳی٬یت ثبلا څ اكائڈ ثڈ

-٣ڀټی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك كاًتبڍ  یِجلؿ اډـا٩ څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ ٿی

ډب ٫بٓټڈ ٌبثـاكڍ ٿـیلیت ام تچرڈ څ تڀلٳن ٓل٩ ثل كڅڍ ډنیڄڈثبُـ.ؿك څاٯ٢ ؿك ٣ٔل عبٗل، ع

ډب ؿك ٣لٓڈ كٯبثتی اٿلڅم ثڈ ٣ڊـڇ ؿاكؿ. ٷل٫تڈ څ ڃَٰ ٿڊڀتلڍ ؿك اكتجبٙ ثب ثٰبء څ ؿڅاٽ ُلٳت

ثڄبثلایڂ ام ٛلیٮ اٛلا٣بت اكائڈ ُـڇ ام ًچڍ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت، ٿـیلاځ څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ 

ف تٔڀیبت ثڊتل ؿك مٿیڄڈ  یِجلؿ اډـا٩ ٿؤًٌڈ، اٯـاٽ ثڈ ٿـیلیت څ تچاڃڄـ ٗڀڂ اتؾبڅ ٿتچًٚ ٿی

ډبڍ ٿؤًٌڈ ؽچؿ ڃڀبیڄـ. ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ ٿٌئچٻیت ًبٿبڃڈ عٌبثـاكڍ ٳڄتلٹ ٳبكآٿـ ٤٫بٻیت

ٿـت ٿچكؿڃیبم ٿـیلاځ ثلاڍ ٿـیلیت تڊیڈ اٛلا٣بت ٿبٻی څ ٧یلٿبٻی ام ٿڄ٠ل اًتلاتویٲ څ ٳچتبڇ

#. ثڄبثلایڂ ٣لاڅڇ ثل اٛلا٣بت ربٿ٢ څ ؿكؽچك تڊیڈ ُـڇ تچًٚ 1387ٷیلڍ اًت$ٿـكٳیبځ، تٔڀیپ

ډبیَ# ڃین ٷیلڍعٌبثـاكڍ ٿـیلیت، ڃیلڅڍ ثٴبكٷل٫تڈ ُـڇ $ام ٛلیٮ ؽلاٯیت څ ڃچآڅكڍ څ تٔڀیپ

ڃَٰ احلٷقاكڍ ثل ثڊجچؿ څ٤ٗیت ًبمٿبځ څ ع٬ٞ څ ثٰبء ثټڄـٿـت آځ څ ایزبؿ ٿنیت كٯبثتی ثلاڍ 

ڊجچؿ ثبیـ ٿٌتڀل ثبُـ تب تـاڅٽ ٤٫بٻیت ًبمٿبځ ؿك ٛچلاڃی ٿـت ثب ًبمٿبځ ؿاكؿ ٳڈ ؿك اؿاٿڈ ایڂ ث

-تچاڃـ ٿڄزل ثڈ تٰچیت ٤٫بٻیتاثڊبٿی ٿچارڈ ڃجبُـ. ڃغچڇ اًت٬بؿڇ ام اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ٿی

ٷلؿؿ ٳڈ ډبیی ٿیډبڍ یٲ ًبمٿبځ ٷلؿؿ. ثڈ ٣جبكت ؿیٸل عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ُبٿٺ ٿزڀچ٣ڈ ٤٫بٻیت

تڄٶ ثب ٣ڀټیبت تچٻیـ ثچؿڇ څ ام ٛلیٮ تڊیڈ اٛلا٣بت ٿچكؿ ڃیبم څ اكائڈ ثڈ ٿچٯ٢ ؿاكاڍ یٲ اكتجبٙ تڄٸب

ډب ثل٣ڊـڇ آڃڊب ثڈ ٿـیلاځ ڃَٰ ٯبثٺ تچرڊی ؿك ثڊجچؿ ٳی٬یت تچٻیـ څ تـاڅٽ ًچؿآڅكڍ ُلٳت

 #.1959ؿاكؿ$اڃزڀڂ عٌبثـاكڍ آٿلیٴب، 

ؽچؿ څ ث٤ڄچاځ ٿخبٹ ډبڍ تچاځ ثیبځ ٳلؿ ٳڈ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت تچًٚ میل ُبؽڈ ي ؿك څاٯ٢ ٿی

ډب ڃَٰ ثٌنایی ؿاكؿ څ كًیـځ ثڊجچؿ ٿٌتڀل څ ... ؿك ع٬ٞ، ثٰبء څ ؿًتیبثی ثڈ ٿنایبڍ كٯبثتی ًبمٿبځ

ثڈ ڃتبیذ ربٿ٢ ؿك ایڂ ٿڊپ ڃیبم ثڈ تغٰیٮ څ ت٬غٔی ٳبٿٺ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ؿاكؿ ٳڈ تغٰیٮ عبٗل ؿك 

م آڃزبئیٴڈ څاعـډبڍ تچٻیـڍ كاًتبڍ  بًؾٸچیی ثڈ ایڂ ٗلڅكت، ٷبٽ ؿك ډڀیڂ كاڇ ٷقاكؿڇ اًت. ا

ٳچصٲ څٿتچًٚ ایلاڃی ثڈ اڃـامڇ ٳب٫ی  ی ثڈ اډڀیت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك ٫لآیڄـ ٳٌت ٿنیت 

كٯبثتی ڃجلؿڇ اڃـ، ٻقا ایڂ تغٰیٮ ؿكٓـؿ اًت تب ام ٛلیٮ تجییڂ اډڀیت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك 

ٿٔل٩ ثڊیڄڈ ٿڄبث٢، ډب، څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څٿتچًٚ ثڈ اډـا٫ی ډڀضچځ: ٳبډَ ٿڄٰٜی ډنیڄڈ

ٷیلڍ څ ا٫نایَ ٳبكایی ؿًت یبثـ. ؿك اؿاٿڈ  وڅډَ، اؿثیبت څ  یِیڄڈ  وڅډَ، ثڊجچؿ ٫لایڄـ تٔڀیپ

-ٷیلڍ څ  یِڄڊبؿات ٿجتڄی ثل ڃتبیذ  وڅډَ اكائڈ ٿیډب، ثغج څ ڃتیزڈُڄبًی  وڅډَ، یب٫تڈكڅٍ

 ُچؿ.

 

 ادثیبت ٍ پیؾیٌِ پضٍّؼ:



 تـاكٱ، تغټیٺ، څ تزنیڈ آڅكڍ،رڀ٢ ٷیلڍ،اڃـامڇ ُڄبًبیی، ٫لآیڄـ ث٤ڄچاځ ٿـیلیت عٌبثـاكڍ

 ٣ڀټیبت ٳڄتلٹ څ اكمیبثی كینڍ،ثلڃبٿڈ ؿك ٿـیلیت اًت٬بؿڇ ٿچكؿ ٿبٻی، اٛلا٣بت ثب اكتجبٙ څ ٿِبكٳت

 اڍتچرڈ ٯبثٺ ڃَٰ آڃڊب اډـا٩ تغٰٮ څ ډبثڄٸبڇ ډـایت ؿك اٿلڅمڇ ٳڈ ُچؿٿی ت٤لی٪ ًبمٿبځ ؿاؽٺ

 #.1387ؿاكؿ $كډڄڀبڍ كڅؿ ِتی، 

 څ ٷٌتلٍ ثڈ ُلڅ١ آځ ام ث٤ـ څٻی ڃجچؿ ٿٜلط صڄـاځ ٓڄ٤ت ؿك ثیٌتپ ٯلځ تب ٿـیلیت عٌبثـاكڍ

 عٌبثـاكڍ، ډبڍُبؽڈ ًبیل ثب ٿٰبیٌڈ ؿك كا عٌبثـاكڍ ام ُبؽڈ ایڂ تچاځٿی  ي. ٳلؿ  یِل٫ت

 ًبؽتبك تچٻیـ، كٯبثت، اٻٸچډبڍ ؿك ت٨ییلات ًبمڍ،ؽٔچٓی ًچڍ ثڈ علٳت ثب ٳلؿ. ٯټڀـاؿ رـیـتل

 ؿك ٿـیلیت عٌبثـاكڍ اډڀیت رڊبڃی، تزبكت ُـځ ٿٜلط ڃین څ تٴڄچٻچهڍ تچ٤ًڈ ًل٣ت ډب،ُلٳت

 #.1997$میڀلٿڂ، اًت ٿِڊچؿ ؽچثی ثڈ اٯتٔبؿڍ ډبڍثڄٸبڇ

ٷیلڍ څ تڊیڈ اٛلا٣بت ٿبٻی اڃـامڇ ڃ٠بٿی اًت ٳڈ څٟی٬ڈ آځ ،عٌبثـاكڍ ٿـیلیتثڈ ثیبځ ؿیٸل، 

ډبڍ ٍك٫تبكډبڍ ٿڄبًت كا ثلاڃٸیؾتڈ څ اكم ډـایت ڃڀچؿڇ،اًت ثڄغچڍ ٳڈ ٤٫بٻیت ٿـیلاځ كا 

څاٯ٢ امٛلیٮ  څ ؿك  ِتیجبڃی ٳڄـ ٿچكؿڃیبم ثلاڍ ؿًتیبثی ثڈ اډـا٩ اًتلاتویٲ ًبمٿبځ كا ؽټٮ څ

ٳڄـ ٷیلڍ څ ٿـیلیت ا٣٘بء یٲ ًبمٿبځ ثڈ ؽټٮ اكمٍ ًبمٿبڃی ٳڀٲ ٿیثڊجچؿ ؿك ٫لایڄـ تٔڀیپ

 اٛلا٣بت تڊیڈ ٫لآیڄـ ډبڍُبؽڈ ام یٴی ٣ڄچاځ ثڈ ٿـیلیت ڍعٌبثـاك #.1388ی٤ٰچة ڃواؿ،  څ $كٗچڍ

 حلڅت ٣بؿلاڃڈ څ ثڊیڄڈ تؾٔیْ څ اٯتٔبؿڍ ٿڄبث٢ ٳبكایی ا٫نایَ ؿك اًبًی ڃَٰ ٷیلڍ،تٔڀیپ ثلاڍ

 څ  بیـاكڍ ثلاڍ لامٽ ُلڅٙ ام عتپ ٛچك ثڈ ٿڄبث٢، ام احلثؾَ څ ٳبكا ڍاًت٬بؿڇ كٯبثتی، ٫٘بڍ ؿك .ؿاكؿ

 ٿڄبًت ډبڍكڅیڈ ام ٓغیظ اًت٬بؿڇ ٳڈ ؿاكؿ څرچؿ اڃت٠بك ایڂ .كڅؿٿی ُڀبك ثڈ ډب٤٫بٻیت اًتڀلاك

 ڃٸڈ ٯجچٻی ٯبثٺ ًٜظ ؿك اٯتٔبؿڍ كٳچؿډبڍ ثلڅم ُلایٚ ؿك عتی كا ډبُلٳت ٿـیلیت، عٌبثـاكڍ

 .ؿاكؿ

 څ ؿاؽټی عتی څ ؽبكری ثبماكډبڍ ثڈ څكڅؿ ٿڄ٠چك ثڈ ایلاڃی ډبڍُلٳت ٳڈ ٳلؿ اؿ٣ب تچاځٿی كڅ ایڂ

 څ ًبمڍ  یبؿڇ ثڈ، اڃـیِیـځ رن اڍصبكڇ ربٿ٤ڈ، اٿلڅمڍ ُلایٚ ؿك ؽٔچّ ثڈ آڃڊب ؿك ٿبڃـٷبكڍ

 ثلاڍ ڃین ٿټی اڍعل٫ڈ ڃڊبؿډبڍ ؿیٸل ًچڍ ڃـاكڃـ. ام ٿـیلیت عٌبثـاكڍ ٿڄبًت ډبڍكڅٍ ارلاڍ

 ؿك تچرڈ ثڈ ڃبٷنیل اًت، آڃڊب ڍرڀټڈ ام ٷیلڍتٔڀیپ ٿټنڅٿبت ٳی٬یت اكتٰبڍ ٳڈ ؽچؿ اډـا٩ ثڈ ڃیٺ

  #1390$عٌبى یٸبڃڈ څ ډڀٴبكاځ،  ډٌتڄـ مٿیڄڈ ایڂ

تچاځ ٷ٬ت ثب تچرڈ ثڈ ډبڍ  وڅډِی، ٿنیت كٯبثتی ٿڄچٙ ثڈ ڃچآڅكڍ اًت. ثڄبثلایڂ ٿیؿك ًبمٿبځ

ډب ؿك ؿڃیبڍ ٳڄچڃی ٳڈ ٣ٔل اٛلا٣بت څ اكتجبٛبت اًت، څ ثڈ ُتبة كڅم ا٫نڅځ تغچلات څ ؿٷلٷچڃی

ډبڍ ٣ٔل عبٗل ثڈ ُـت ثڈ آځ ڃیبمٿڄـڃـ تب ثتچاڃڄـ حجبتی څ ت٨ییل قیلڍ آڃضڈ ٳڈ ًبمٿبځؿٻیٺ ثی

ربیٸبډی ٿڄبًت ؿاُتڈ ثبُڄـ څ ثلاڍ ؽچؿ ٳٌت ٿنیت كٯبثتی ڃڀبیڄـ؛ تچاځ تچٻیـ ٿغٔچلات، 

ٷلؿؿ ٿٸل ثب ثبُـ څ ایڂ اٿل ٿیٌل ڃڀیڃ٠لات څ ؽـٿبت رـیـ څ ٿڄغٔلثڈ ٫لؿ څ ٯبثٺ كٯبثت ٿی

ل  لڅكٍ ؽلاٯیت ٳبكٳڄبځ ٳڈ ثب ٳڀٲ یٴـیٸل ؿك ڃچآڅكڍ څ ؽلاٯیت ٿـیلاځ څ ڃین تأحیل ٿـیلاځ ث

 #.1388رڊت كُـ څ ثبٻڄـٷی ًبمٿبځ ؽچؿ ثٴچُڄـ $ا٣لاثی څ ٿچًچڍ، 



ؿك ایڂ تغٰیٮ، ٿت٨ییل ٿٌتٰٺ: عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ٿت٨یلډبڍ څاثٌتڈ: ٿنیت كٯبثتی اًت ٳڈ 

 ثبُـ.ٷیلڍ څ ٳبكایی ٿیډبڍ آځ ډنیڄڈ، ٿڄبث٢، تٔڀیپُبؽڈ

 :ذیزیتٍظیفِ حغبثذاری ه

-ثلڃبٿڈ ٷیلڍ څڅٟی٬ڈ اًبًی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت، تأٿیڂ اٛلا٣بت ٿچكؿڃیبم ٿـیلیت ثلاڍ تٔڀیپ

اڃٸینٍ ٿـیلاځ څ ٳبكٳڄبځ  ډبڍ ٣ڀټیبتی څكینڍ څ ٳڀٲ ثڈ ٿـیلاځ ؿك كډجلڍ څ ٳڄتلٹ ٤٫بٻیت

 ثلاڍ ٤٫بٻیت ؿك كاًتبڍ اډـا٩ ًبمٿبځ څ ډڀضڄیڂ ًڄزَ څ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ څاعـډبڍ تبث٤ڈ،

 .ٿـیلاځ څ ًبیل ٳبكٳڄبځ ًبمٿبځ اًت
 

 :ّبی اعلاػبت حغبثذاری هذیزیتٍیضگی

 ٿچٯ٤یت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثٌتٸی ثڈ ایڂ ؿاكؿ ٳڈ ثتچاڃـ ثب اكائڈ اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ ثڈ ٿـیلیت،

ؿك اڃزبٽ څٟبی٪  تچاڃـ ٿـیلیت كاٷیلڍ ٿـیلاځ كا ثڊجچؿ ثجؾِـ اٿب تڄڊب اكائڈ اٛلا٣بت ڃڀیتٔڀیپ

ډبڍ ٳی٬ی ٳڈ اٛلا٣بت ډبڍ ٳی٬ی ثبُـ. څیوٷیڍ ؿډـ ثټٴڈ اكائڈ اٛلا٣بت ثبیـ ؿاكاڍ څیوٷیؽچؿ یبك

 .#1377$ثڊلاٿ٬ل څ كًچٻی، ثبُـاكائڈ ُـڇ ثڈ ٿـیلیت ثبیـ ؿاُتڈ ثبُڄـ ثڈ ُلط میل ٿی

 :ىدهزثَط ثَ

 یٴی ام څیوٷی ډبڍ ثباډڀیت اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت، ٿلثچٙ ثچؿځ اًت ی٤ڄی ایڂ اٛلا٣بت

اٷلصڈ ایڂ څیوٷی ؿك اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ  ثبیـ ثب ٿٌئټڈ یب تٔڀیپ ؿك ؿًت ثلكًی ٿلتجٚ ثبُـ.

 ٷیلؿ.ٿبٻی ڃین ٿٜلط اًت اٿب ؿك تڊیڈ اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثیِتل ٿچكؿ تأٳیـ ٯلاك ٿی

 :ثِ هَلغ ثَدى

اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ ٯلاك ثڈ ٿچٯ٢ ؿك اؽتیبك  اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثبیـ ثڈ ډڄٸبٽ تڊیڈ ُچؿ څ

ٷیلؿ میلا، ثب ٷقُت مٿبځ ٿڀٴڂ اًت اكمٍ اٛلا٣بت ام ؿًت ثلڅؿ. ثڈ ٿچٯ٢ ثچؿځ اٛلا٣بت 

عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ام ایڂ ٻغبٝ اډڀیت ؿاكؿ ٳڈ ایڂ اٛلا٣بت ٧بٻجأ ثلاڍ ٳڄتلٹ ٣ڀټیبت كڅمٿلڇ ثٴبك 

 ُچؿ.ٷل٫تڈ ٿی

 :لبثل فْن ثَدى

بثـاكڍ ٿـیلیت ایڂ اًت ٳڈ ایڂ اٛلا٣بت ثبیـ څاٗظ څ ډبڍ ٿڊپ اٛلا٣بت عٌیٴی ؿیٸل ام څیوٷی

 ٯبثٺ ٫ڊپ ثبُڄـ.

 :ثَدى صحیح

ثڈ ٿچٯ٢ ثچؿځ اٛلا٣بت ؿك ٓچكت ٓغیظ  اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثبیـ ٓغیظ ثبُـ میلا،

اډڀیت څ اًبًی ثلاڍ  ڃجچؿځ، اكمٍ صڄـاڃی ڃـاكؿ. ثڄبثلایڂ ٓغیظ ثچؿځ، یٲ  یَ ُلٙ ثب

 .#1388ثبُـ$ُجبډڄٶ،څ ٯبثٺ ٫ڊپ، عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ٿی ٿچٯ٢ثڈ اٛلا٣بت ٿلثچٙ،



 : 1هشیت رلبثتی

 ُچؿ:ؿك ایڂ كاًتب ؿك اثتـا، صڄـ ت٤لی٪ ام ٿنیت كٯبثتی تچًٚ ٓبعجڄ٠لاځ ثڈ ُلط فیٺ اكائڈ ٿی

ٿنیت كٯبثتی، ٣جبكت اًت ام ٿیناځ ٫نڅڃی رقاثیت  یِڄڊبؿډبڍ ُلٳت ؿك ٿٰبیٌڈ ثب كٯجبء ام ڃ٠ل 

 ٿِتلیبځ.

اڍ ٳڈ اڅ ثلاڍ ٿنیت كٯبثتی ی٤ڄی ایزبؿ اكمٍ ثیِتل ثلاڍ ٿِتلڍ ثب ډڀبځ ډنیڄڈ تل،ت٤لی٬ی ٳټیؿك 

اٻت٬بڅت آځ صینڍ اًت ٳڈ ٿِتلڍ  لؿامؿ. اكمٍ ٿِتلڍ ٿبثڈتغٔیٺ ٿغٔچٹ ُلٳت كٯیت ٿی 

ٳڄـ ُبٿٺ تڀبٿی ٿنایبڍ  لؿامؿ. آڃضڈ ٳڈ اڅ ؿكیب٫ت ٿیٳڄـ څ آځ صینڍ ٳڈ اڅ ٿیؿكیب٫ت ٿی

 .#1994$ چكتل، ٳڄـاًت ٳڈ ٿِتلڍ  ي ام ډنیڄڈ ڃڀچؿځ تغٔیٺ ٿی ٿِڊچؿ

ڃڊبیت، ٷچیبڍ ایڂ اًت ٳڈ  ٿؾتټ٪ ؿك ٿڄبث٢ًبیل ت٤بكی٪ اكائڈ ُـڇ ؿك  تچرڈ ثڈ ت٤بكی٪ ٫چ٭ څ

ډبڍ ٣لٗڈ څ اكمٍ ډبڍ ٣لٗڈ ُـڇ ُلٳت،اكمٍ ډبڍ ٿچكؿ ڃ٠ل ٿِتلڍ،اكتجبٙ ٿٌتٰیپ اكمٍ

 ٳڄـ.اث٤بؿ ٿنیت كٯبثتی كا ت٤ییڂ ٿیُـڇ تچًٚ كٯجبڍ ُلٳت، اٻناٿبت څ 

ٿتچًٚ#، څ  ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ كٿن ٿبڃـٷبكڍ څاعـډبڍ تچٻیـڍ$ثبلاؽْ څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ

ډبڍ ؿكًت څ ٿڄٰٜی ٿـیلاځ ایڂ ٷیلڍًجٰت ٷل٫تڂ ام ًبیل كٯجبء ؿك ٣لٓڈ كٯبثتی، تٔڀیپ

ئڈ ُـڇ تچًٚ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت، ٷیلڍ رن ام ٛلیٮ اٛلا٣بت اكاثبُـ څ ایڂ تٔڀیپډب ٿیًبمٿبځ

اٿٴبڃپقیل ڃیٌت. ي ؿك څاٯ٢ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ڃِٰی اًبًی څ ت٤ییڂ ٳڄڄـڇ ؿك ؿًتیبثی ثڈ 

 ثبُـ.ٿنیت كٯبثتی، ؿك څاعـډبڍ تچٻیـڍ څ اٯتٔبؿڍ ؿاكا ٿی

 

 :ؽٌبخت ٍاحذّبی تَلیذی وَچه ٍ هتَعظ

څ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ ؿك ثٌیبكڍ  ـڅاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ، اٿلڅمڇ ث٤ڄچاځ ٣بٿٺ ٣ڀـڇ كُ

ٷلؿؿ څ ثلاڍ ثٌیبكڍ ام ٳِچكډبڍ ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ٳڈ ؿكٓـؿ اعیبڍ ًبؽتبك ام ٳِچكډب ٿغٌچة ٿی

اڃـ ٳڈ ثلاڍ ًل٣ت ثڈ ایڂ ڃتیزڈ كًیـڇ ٛچكڍ ٳڈاٯتٔبؿڍ ؽچؿ ډٌتڄـ، ثٌیبك عبئن اډڀیت اًت 

 څٿتچًٚ مڅؿثبمؿڇ ؿاؿڇ ُچؿ.تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ، اڅٻچیت ثبیـ ثڈ ثڄٸبډڊبڍ ٳچصٲ  ثؾِیـځ ثڈ كُـ څ

ډبڍ ٳچصٲ، ؿك ثٌیبكڍ اڍ ڃٌجت ثڈ ثڄٸبڇتڀبیٺ ثی ًبثٰڈ ثڈ ډڀیڂ ؿٻیٺ ؿك عبٹ عبٗل اُتیب٭ څ

ام ٳِچكډبڍ رڊبځ ام رڀټڈ: ٳلڇ رڄچثی، تبیچاځ، ٿبٻنڍ، تبیټڄـ، ډڄـ، صیڂ، اڃـڅڃنڍ$ٳِچكډبڍ 

 آًیبڍ ُلٯی# څرچؿ ؿاكؿ.

ؿ اُت٨بٹ څ ٫لاډپ ٳلؿځ ثٌتل ٿڄبًت ثلاڍ ڃچآڅكڍ څ ٿتچًٚ، ؿك ایزب څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ

څ ام اڃ٤ٜب٩  قیلڍ ثیِتلڍ ثلؽچكؿاك ډٌتڄـ څ ډڀضڄیڂ ؿاُتڈ ا٫نایَ ٓبؿكات ڃَٰ ٿڊڀی 
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  قیلؿ. ؿك څاٯ٢ څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څٳبكآ٫لیڄی څ ؽلاٯیت ثیِتلڍ ؿك آڃڊب ٓچكت ٿی

ٿغیٜی ٿڄٜجٮ ٳلؿڇ څ ڃٌجت ثڈ ٣چاٿٺ تچاڃڄـ ؽچؿ كا ثب ت٨یلات  لُتبة تل ٿیٿتچًٚ، كاعت

اُت٨بٹ ثؾَ ٠٣یڀی ام  ؿډڄـ څ ٣بٿٺ رقة څتل څاٳڄَ ڃِبځ ٿیًیبًی، ًلی٢ اٯتٔبؿڍ څ

 رڀ٤یت ٳِچك څ آٿچمٍ ڃیلڅڍ ٿبډل ٳِچك ډٌتڄـ.

 ٷل٫تڈ ٓچكت ٿـیلیت عٌبثـاكڍ مٿیڄڈ ؿك اڃـٳی تغٰیٰبت ایلاځ ؿك ٳڈ ؿډـٿی ڃِبځ ډبثلكًی

اڃـ  لؿاؽتڈ ٿـیلیت عٌبثـاكڍ اثناكډبڍ ثٴبكٷیلڍ څ تچ٤ًڈ ٿچاڃ٢ ُڄبًبیی ثڈ تغٰیٰبت ثلؽی .اًت

 څ ڃڀبمڍ ؛ 1382یبكٿغڀـڍ ٣لة څ ؿًتٸیل ؛ 1386 ډڀٴبكاځ، څ ثڊلاٿ٬ل 1387 ًؾڄچك، څ $ؿًتٸیل

 ٿچكؿ كا ٿـیلیت عٌبثـاكڍ اثناكډبڍ ٳبكثلؿ ٿیناځ څ آٿچمُی ُلایٚ ؿیٸلاځ#  1379 ُٴبكڍ،

 ٷلڅڇ ؿڅ ثڈ  لًِڄبٿڈ اكًبٹ ثب  یڀبیِی، ڃچ١ ام تغٰیٰی ؿك ٿِبیؾی څ ڃچكڅٍ اڃـ. ؿاؿڇ ٯلاك ثلكًی

 ٿٜبٻ٤ڈ، ٿچكؿ ٷلڅڇ ؿڅ ډبڍؿیـٷبڇ ثیڂ ٳڈ كًیـڃـ ڃتیزڈ ایڂ ثڈ عل٫ڈ، ؿك ُب٧ٺ ا٫لاؿ څ ؿاڃِٸبډیبځ

 ثڈ څكڅؿ ؽچاًتبك ا٫لاؿ ڃیبم ٿچكؿ ډبڍڅیوٷی ٿـیلیت څ عٌبثـاكڍ ڃچیڂ ډبڍكڅٍ ٿ٬بډیپ، ٿچكؿ ؿك

څ٤ٗیت  ثلكًی ثڈ #1390ډڀٴبكاځ$ څ یٸبڃڈ عٌبى .اًت ٫بٓټڈ ٿـیلیت، عٌبثـاكڍ ٿِب٧ٺ

 ایڂ  لؿاؽتڄـ. ؿك تڊلاځ ثڊبؿاك ثچكى اڅكا٭ ؿك ُـڇ  قیل٫تڈ ډبڍُلٳت ؿك ٿـیلیت عٌبثـاكڍ

 ؿك ٳڈ ُـ اڃتؾبة اڅكا٭ ثڊبؿاك ثچكى ؿك ُـڇ  قیل٫تڈ ُلٳت 105 ام اڍ ٿتِٴٺڃڀچڃڈ تغٰیٮ،

 امؿكٓـ  6/73ٳڈ  ؿاكؿ آځ ام عٴبیت ُلٳت، 72 ډبڍ ٿـیلاځام  بًؼ آٿـڇ ؿًت ثڈ ڃتبیذ ڃڊبیت

 ٿلعټڈ ؿك ؿكٓـ 8/45 ؿڅٽ، ٿلعټڈ ؿكؿكٓـ  4/51تٴبٿټی،  اڅٹ ٿلعټڈ ؿك ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿ ُلٳتڊبڍ

 ثڈ ڃنؿیٲ ثٌیبك ایڂ تغٰیٮ، ڃتبیذ ٿڄ٠ل، ایڂ ام ٳڈ اڃـٷل٫تڈ ٯلاك صڊبكٽ ٿلعټڈ ؿكؿكٓـ  3/5څ  ًچٽ

 ثلاڍ تڊیڈ اٛلا٣بت ث٤لاڅڇ، اًت. تچ٤ًڈ عبٹ ؿك ٳِچكډبڍ ؿك ًبیل ُـڇ اڃزبٽ ٿِبثڈ تغٰیٰبت

ٿچكؿ  ډبڍُلٳت ؿك ٳڈ ډٌتڄـ ٿچٗچ٣بتی ډبډنیڄڈ څ ٳڄتلٹ تؾٔیْ ًبلاڃڈ، ٿبٻی ډبڍٷناكٍ

 ٿچكؿ ٳڀتل كینڍ، ثلڃبٿڈ څ اًتلاتویٲ ٷیلڍكیٌٲ، تٔڀیپ ٿـیلیت صچځ ٿچاكؿڍ څ ثیِتل ٿٜبٻ٤ڈ،

 اًبى ثل څ تغٰیٮ ارلاڍ عیڂ ؿك اڃـؿاُتڈ اٟڊبك ٷیلیِبځڃتیزڈ ؿك ٿغٰٰبځ .اڃـٷل٫تڈ تچرڈ ٯلاك

 څرچؿ ثڈ ٷڀبځ ایڂ ُـ، ڃڀچڃڈ ایزبؿ ُلٳتڊبڍ ٿـیلیت عٌبثـاكڍ ثؾَ ثب ٿٌئچٻیڂ ٳڈ اكتجبٛبتی

 ثب اډڀیتی تچاڃـ ؿٻیٺ ٿی ؽچؿ ایڂ څ ڃـاكڃـ ڃچیڂ تٴڄیٴڊبڍ ثب كا ډبڍ لامٽآُڄبیی ایِبځ ٳڈ آٿـ

 .ثبُـ تٴبٿټی صڊبكٽ څ ًچٽ ٿلعټڈ ٿچرچؿ ؿك تٴڄیٴڊبڍ ارلاڍ ٣ـٽ ؿكؽٔچّ

ُلٳت  42ُلٳت ثنكٵ څ  200اٯـاٽ ثڈ اڃزبٽ تغٰیٰی  یڀبیِی ؿك ٿچكؿ ، #1993$ 1آیڄیٴبٹ

ڃیچمٻڄـڍ ٳلؿ، ثڈ ایڂ ٿڄ٠چك ٳڈ ؿكٱ آڃبځ ام كڅُڊبڍ  یِل٫تڈ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت تچٻیـڍ ٳچصٲ 

څ ثڈ ك٧پ تجټی٨بت میبؿڍ ٳڈ ثل اًت٬بؿڇ ام كڅُڊبڍ رـیـ څ  یِل٫تڈ  كا ٿچكؿ آمٿچځ ٯلاك ؿډـ

#، ڃتبیذ ایڂ تغٰیٮ 1998$تچًٚ ؿاڃِٸبډیبڃی صچځ ٳب لاځ څ ٳچ ل، عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ُـڇ ثچؿ

                                                            
1-Ainikal 



ٷبځ ډڄچم ثڈ ٛچك رـڍ ثل كڅُڊبڍ ًڄتی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت تأٳیـ ڇعبٳی ام آځ ثچؿ ٳڈ تچٻیـٳڄڄـ

 ؿاكڃـ.

ٰی تچًٚ اڃزڀڂ ثیڂ اٻڀټټی عٌبثـاكاځ ٿـیلیت  یلاٿچځ ٫بٳتچكډبڍ ٿڊپ څ ، تغٰی1991ؿك ًبٹ 

ڃتبیذ ایڂ تغٰیٰبت  تأحیل ٷقاك ؿك ٿچ٫ٰیت ُلٳتڊب څ څاعـډبڍ تچٻیـڍ څ ؽـٿبتی ٓچكت ٷل٫ت

ډبڍ ؿډـ ٳڈ اڃتٰبٻی ٿڊپ ؿك عل٫ڈ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت، ؿك رڊت تزنیڈ څ تغټیٺڃِبځ ٿی

لیت ډنیڄڈ څ اٛلا٣بت ٧یل ٿبٻی ٿلثچٙ ثڈ ٳی٬یت څ ٿِتلڍ اٛلا٣بت ٿلثچٙ ثڈ ٿـی -اًتلاتویٲ

 #."1991"يٿـاكڍ ؿك عبٹ اڃزبٽ اًت $ًیٸٺ څ ًچكڃ

ډبڍ اًتلاٻیبیی # ٳبكثلؿ كڅُڊبڍ  یِل٫تڈ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت كا ؿك ُلٳت1998ُبڃڊبٹ څ اًڀیت $

كڅُڊب كا ثڈ ٳبك ډب ایڂ ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ؿاؿڃـ. آڃڊب ٷناكٍ ؿاؿڃـ ٳڈ ثڈ ك٧پ ایڄٴڈ ا٧ټت ُلٳت

ډب ثل اًت٬بؿڇ ام اڃـ، څٻی ډڄچم كڅُڊبڍ ًڄتی ٳبكثلؿ میبؿڍ ؿاكڃـ، اٻجتڈ ا٧ټت ایڂ ُلٳتٷل٫تڈ

 كڅُڊبڍ  یِل٫تڈ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك آیڄـڇ تأٳیـ ؿاُتڄـ.

 

 رٍػ ؽٌبعی تحمیك:

لثڈ ؽٚ ثب تچرڈ ثڈ ٿچٗچ١ تغٰیٮ عبٗل، ربٿ٤ڈ آٿبكڍ ُبٿٺ: ٿـیلاځ، عٌبثـاكاځ، ٳبكٳڄبځ ثب تز

ثبُـ ٳڈ ؿك تچٻیـ څ ًبیل ٿٌئچلاځ ؿك څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ اًتبځ ٳلٿبڃِبڇ، ٿی

ډبڍ اڃتؾبة ُـڇ اڃـ څ ڃڀچڃڈكاثٜڈ ثب عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ام آٷبډی څ آُڄبیی لامٽ ثلؽچكؿاك ثچؿڇ

ڇ ٫چٽ ؿك ثٔچكت تٔبؿ٫ی ًبؿڇ ثچؿڇ اًت، ی٤ڄی ث٤ڄچاځ ٿخبٹ ٿغٰٮ، ام ثیڂ صڊبك ُلٳت تچٻیـ ٳڄڄـ

اًتبځ ٳلٿبڃِبڇ ثڈ ٓچكت تٔبؿ٫ی یٴی كا ٿچكؿ  لًَ څ تغٰیٮ، ٯلاك ؿاؿڇ څ اٳخل ٯلیت ثڈ ات٬ب٭ 

اڃـ، ٿٸل ت٤ـاؿ ٿغـڅؿڍ څ ؿك څاٯ٢ څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٿچكؿ تغٰیٮ عبٗل، ؿاكاڍ تڄچ١ ٿغٔچلات ثچؿڇ

یٺ ٯلاك ٷل٫تڈ څاعـ تچٻیـڍ ٿچكؿ  وڅډَ، څ ؿك اؿاٿڈ ٿچكؿ تزنیڈ څ تغټ 39" ، 5ثب ؿكٓـ ؽٜبڍ 

 ٷیلؿ.اًت ٳڈ ثٜچك ٿجٌچٙ ؿك ثؾَ تزنیڈ څ تغټیٺ ؿاؿڇ ډب ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٿی

 ّب:تدشیِ ٍتحلیل دادُ

اڍ ٻیٴلت اًت٬بؿڇ ٷلؿیـ څ ڃتبیذ ډبڍ  لًِڄبٿڈ ام ٿٰیبى  ڄذ ٷنیڄڈرڊت تزنیڈ څ تغټیٺ رچاة

ٿچكؿ تزنیڈ څ تغټیٺ ٯلاك ٷل٫ت. ، SPSSثڈ ؿًت آٿـڇ ام  لًِڄبٿڈ ثب اًت٬بؿڇ ام ثلڃبٿڈ ڃلٽ ا٫ناكڍ

ډب ام ؿڅ كڅٍ ٗلیت ډڀجٌتٸی  یلًچځ څ تغټیٺ ٳچڅاكیبڃي اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت. ثلاڍ آمٿچځ ٫لٗیڈ

ُچؿ، ثڈ ثلكًی څ ایڂ ٫ٔٺ ام تغٰیٮ، ٳڈ ثڈ ؿڅ ثؾَ آٿبك تچٓی٬ی څ آٿبك اًتڄجبٛی تٌٰیپ ٿی

ی ُبٿٺ $رڄٌیت، ًڂ، ًبثٰڈ ډب اؽتٔبّ ؿاكؿ. ؿك اثتـا، ٿت٨یلډبڍ رڀ٤یت ُڄبؽتتغټیٺ ؿاؿڇ

ٷیلڃـ څ ؿك ٷبٽ ث٤ـ ډب ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٿیؽـٿت، تغٔیلات، كُتڈ تغٔیټی څ ڃچ١ ٨ُٺ# آمٿچؿڃی

ډبیی ٿلتجٚ ثب ٿت٨یلډبڍ تغٰیٮ، ثب اًت٬بؿڇ ام ٫لاڅاڃی، ؿكٓـ، ٿیبڃٸیڂ، اڃغلا٩ ٿ٤یبك څ ًبیل آٿبكڇ

كډبڍ آٿبكڍ ؽلآڈ ُـڇ څ ؿك ثؾَ آٿبك ډب ؿك ٯبٻت رـاڅٹ څ ڃڀچؿااٛلا٣بت ٿچرچؿ ؿك  لًِڄبٿڈ



ډبڍ ٿڄبًت آٿبكڍ $ٗلیت ډڀجٌتٸی  یلًچځ څ تغټیٺ ٳچڅاكیبڃي# اًتڄجبٛی ثب اًت٬بؿڇ ام آمٿچځ

 ُچؿ.ثڈ ثلكًی ٫لٗیبت تغٰیٮ  لؿاؽتڈ ٿی

 

 آهبر تَصیفی:

ڄـڇ ڃ٬لڍ ٳڈ ثڈ ٣ڄچاځ ڃڀبی 39ډب ڃِبځ ام آځ ؿاكؿ ٳڈ ام ڃتبیذ عبٓٺ ام تغټیٺ ؿاؿڇخٌغیت:  -1

ڃ٬ل  11ؿكٓـ ام ٳٺ ڃڀچڃڈ ٿلؿ څ  8/71ڃ٬ل ٿ٤بؿٹ  28اڃـ ُلٳت ؿك ایڂ  وڅډَ ُلٳت ٳلؿڇ

 ُچؿ.#  ڃِبځ ؿاؿڇ ٿی1ثبُڄـ ٳڈ ؿك رـڅٹ $ؿكٓـ ام ٳٺ ڃڀچڃڈ مځ ٿی 2/28ٿ٤بؿٹ 

 ډب ثل عٌت رڄٌیت آڃڊب#: تچمی٢ ٫لاڅاڃی څ ؿكٓـ ڃڀبیڄـڇ ُلٳت1رـڅٹ $
 درصذ                      فزاٍاًی                        خٌغیت

 8/71 28 هزد 

 2/28 11 سى 

 100 39 ول 

 
 ډب ثل عٌت رڄٌیت آڃڊبتچمی٢ ٫لاڅاڃی ڃڀبیڄـڇ ُلٳت 1ڃڀچؿاك                

 عي : -2

Series1;  مرد ;

28 ;72 % 

Series1;  زن ;

11 ;28 % 

 زن  مرد 



ثڈ ٣ڄچاځ ڃڀبیڄـڇ ڃ٬لڍ ٳڈ   39ٷلؿؿ ٳڈ ام ډب ٿِبډـڇ ٿیډبڍ عبٓٺ ام تغټیٺ ؿاؿڇثب تچرڈ ثڈ یب٫تڈ

ڃ٬ل ٿ٤بؿٹ  21ًبٹ،  25ؿكٓـ ٳڀتل ام  9/17ڃ٬ل ٿ٤بؿٹ  7اڃـ ُلٳت ؿك ایڂ  وڅډَ ُلٳت ٳلؿڇ

 1/5ڃ٬ل ٿ٤بؿٹ  2ًبٹ څ  46تب  36ؿكٓـ ثیڂ  1/23ڃ٬ل ٿ٤بؿٹ  9ًبٹ،  35تب  25ؿكٓـ ثیڂ  8/53

 ًبٹ ًڂ ؿاكڃـ. 46ؿكٓـ ام ٳٺ ڃڀچڃڈ ثیِتل ام 

 

 

 ډب ثل عٌت ًڂ آڃڊبؿكٓـ ڃڀبیڄـڇ ُلٳت#: تچمی٢ ٫لاڅاڃی څ 2رـڅٹ $
 درصذ تدوؼی  درصذ  فزاٍاًی  عي ) عبل (

 9/17 9/17 7 25ووتز اس 

 8/71 8/53 21 35تب  25

 9/94 2/23 9 46تب  36

 100 1/5 2 46ثیؾتز اس 

  100 39 ول 

 
 ډب ثل عٌت ًڂ آڃڊب# تچمی٢ ٫لاڅاڃی ڃڀبیڄـڇ ُلٳت2ڃڀچؿاك $

 عبثمِ خذهتی  -3

Series1;  کمتر از

7; سال  25  

Series1; 25  35تا 

21; سال   

Series1; 36  46تا 

9; سال   

Series1;  بیشتر از

2; سال  46  

ی 
ياو

فرا
 



ڃ٬لڍ ٳڈ ثڈ ٣ڄچاځ ڃڀبیڄـڇ   39ٷلؿؿ ٳڈ ام ډب ٿِبډـڇ ٿیډبڍ عبٓٺ ام تغټیٺ ؿاؿڇتچرڈ ثڈ یب٫تڈ ثب

ڃ٬ل ٿ٤بؿٹ  18ًبٹ،  5ؿكٓـ ٳڀتل ام  2/46ڃ٬ل ٿ٤بؿٹ  18اڃـ ُلٳت ؿك ایڂ  وڅډَ ُلٳت ٳلؿڇ

 ًبٹ ًبثٰڈ 10ؿكٓـ ام ٳٺ ڃڀچڃڈ ثیِتل ام  7/7ڃ٬ل ٿ٤بؿٹ  3ًبٹ څ  10تب  5ؿكٓـ ثیڂ  2/46

 ؽـٿت ؿك ُلٳت كا ؿاكڃـ.

 ډب ثل عٌت ًبثٰڈ ؽـٿتی آڃڊب#: تچمی٢ ٫لاڅاڃی څ ؿكٓـ ڃڀبیڄـڇ ُلٳت3رـڅٹ $

 درصذ تدوؼی  درصذ  فزاٍاًی  عبثمِ خذهتی ) عبل (

 2/46 2/46 18 5ووتز اس 

 3/92 2/46 18 13تب  5

 100 7/7 3 13ثیؾتز اس 

  100 39 ول 

 

 
 ډب ثل عٌت ًبثٰڈ ؽـٿتی آڃڊب# تچمی٢ ٫لاڅاڃی ڃڀبیڄـڇ ُلٳت3ڃڀچؿاك $                  

ڃ٬لڍ ٳڈ ثڈ ٣ڄچاځ  39ډب ڃِبځ ام آځ ؿاكؿ ٳڈ ام عبٓٺ ام تغټیٺ ؿاؿڇ ډبڍیب٫تڈتحصیلات:  -4

ؿكٓـ ام ٳٺ ڃڀچڃڈ ؿاكاڍ ٿـكٱ  8/12ڃ٬ل ٿ٤بؿٹ  5اڃـ ڃڀبیڄـڇ ُلٳت ؿك ایڂ  وڅډَ ُلٳت ٳلؿڇ

ؿكٓـ  59ڃ٬ل ٿ٤بؿٹ  23ؿكٓـ ٫چ٭ ؿیپټپ څ  2/28ڃ٬ل ٿ٤بؿٹ  11ٔیټی ؿیپټپ څ ٳڀتل ام ؿیپټپ، تغ

 ام ٳٺ ڃڀچڃڈ ٻیٌبڃي ٿی ثبُڄـ. 

  

Series1;  5کمتر از 

18; سال   

Series1; 5  10تا 

18; سال   

Series1;  بیشتر از

3; سال  10  

وی
ايا

فر
  



 ډب ثل عٌت تغٔیلات آڃڊب#: تچمی٢ ٫لاڅاڃی څ ؿكٓـ ڃڀبیڄـڇ ُلٳت4رـڅٹ $

 درصذ  فزاٍاًی  تحصیلات 

 8/12 5 دیپلن ٍ ووتز اس دیپلن 

 2/28 11 فَق دیپلن 

 59 23 لیغبًظ 

 100 39 ول 

 
 ډب ثل عٌت تغٔیلات آڃڊبتچمی٢ ٫لاڅاڃی ڃڀبیڄـڇ ُلٳت 4ڃڀچؿاك                 

ڃ٬لڍ ٳڈ ثڈ ٣ڄچاځ   39ډب ڃِبځ ام آځ ؿاكؿ ٳڈ ام ڃتبیذ عبٓٺ ام تغټیٺ ؿاؿڇرؽتِ تحصیلی:  -5

ؿكٓـ ام ٳٺ ڃڀچڃڈ ؿاكاڍ ؿك  4/56ڃ٬ل ٿ٤بؿٹ  22اڃـ ڃڀبیڄـڇ ُلٳت ؿك ایڂ  وڅډَ ُلٳت ٳلؿڇ

ؿكٓـ ام ٳٺ  3/33ڃ٬ل ٿ٤بؿٹ  13ؿكٓـ ؿك كُتڈ ٿـیلیت څ  3/10ڃ٬ل ٿ٤بؿٹ  4كُتڈ عٌبثـاكڍ، 

 اڃـ .ډبڍ تغٔیټی ٿـكٱ ٷل٫تڈڃڀچڃڈ ؿك ًبیل كُتڈ

 ډب ثل عٌت كُتڈ تغٔیټی آڃڊب   #: تچمی٢ ٫لاڅاڃی څ ؿكٓـ ڃڀبیڄـڇ ُلٳت5رـڅٹ $         
 درصذ  اًی فزاٍ رؽتِ تحصیلی 

 4/56 22 حغبثذاری 

 3/10 4 هذیزیت 

Series1;  دیپلم ;

5 ;13 % 

Series1;  فوق

28; 11; دیپلم  % 

Series1;  لیسانس

 ;23 ;59 % 

 دیپلن 



 3/33 13 عبیز 

 100 39 ول 

 
 ډب ثل عٌت كُتڈ تغٔیټی آڃڊبتچمی٢ ٫لاڅاڃی ڃڀبیڄـڇ ُلٳت 5ڃڀچؿاك          

 

 ًَع ؽغل:  -6

ڃ٬لڍ ٳڈ ثڈ ٣ڄچاځ ڃڀبیڄـڇ ُلٳت ؿك ایڂ   39ډب ڃِبځ ام آځ ؿاكؿ ٳڈ ام ڃتبیذ عبٓٺ ام تغټیٺ ؿاؿڇ

ؿكٓـ ام ٳٺ ڃڀچڃڈ ؿك ثؾَ  6/43ؿډڄـ ؿكٓـ ڃڀچڃڈ كا تِٴیٺ ٿی 100اڃـ څ  وڅډَ ُلٳت ٳلؿڇ

ؿكٓـ ؿك ثؾَ  8/21ؿكٓـ ؿك ثؾَ اٿچك اؿاكڍ،  9/10ؿكٓـ ؿك ثؾَ تچٻیـ،  2/18اٿچك ٿبٻی، 

 ډبڍ ُلٳت ٿ٨ِچٹ ثڈ ٤٫بٻیت ډٌتڄـ .ؿكٓـ ام ٳٺ ڃڀچڃڈ ؿك ًبیل ثؾَ 5/5تچمی٢ څ ٫لڅٍ څ 

 

 

 

 

 

 : ّبی گزایؼ ثِ هزوش ٍ پزاوٌذگی عؤالات پزعؾٌبهِؽبخصثزرعی 

Series1; 
22; حسابداری   

Series1;  مدیریت

 ;4  

Series1;  سایر ;

13 

وی
ايا

فر
  



 ډبڍ ٷلایَ ثڈ ٿلٳن څ  لاٳڄـٷی ًؤالات  لًِڄبٿڈ#:  ُبؽ6ْرـڅٹ$           
 څاكیبڃي اڃغلا٩ ٿ٤یبك ٿیبڃٸیڂ ت٤ـاؿ ًؤالات هؤلفِ 

 اًت٬بؿڇ ام عٌبثـاكڍ ٿـیلیت  

1 39 92/3 664/0 441/0 

2 39 36/3 668/0 447/0 

3 39 79/3 923/0 852/0 

4 38 18/4 609/0 371/0 

5 39 3 795/0 632/0 

6 39 54/4 682/0 466/0 

 څاكیبڃي اڃغلا٩ ٿ٤یبك ٿیبڃٸیڂ ت٤ـاؿ ًؤالات هؤلفِ 

 ٳٌت ٿنیت كٯبثتی 

7 39 10/4 640/0 410/0 

8 39 77/3 931/0 866/0 

9 39 31/4 832/0 692/0 

10 39 89/3 598/0 358/0 

11 39 03/3 873/0 762/0 

 ډب ٳبډَ ٿڄٰٜی ډنیڄڈ

12 39 92/3 807/0 652/0 

13 39 05/4 605/0 366/0 

14 39 15/3 933/0 870/0 

15 39 4 688/0 474/0 

16 39 61/3 877/0 769/0 

 ٿٔل٩ ثڊیڄڈ ٿڄبث٢ 

17 39 97/2 842/0 710/0 

18 39 79/3 656/0 430/0 

19 39 97/2 873/0 762/0 



20 39 31/3 977/0 955/0 

21 39 74/3 069/1 143/1 

-ثڊجچؿ ٫لایڄـ تٔڀیپ

 ٷیلڍ 

22 39 77/3 777/0 603/0 

23 39 08/4 703/0 494/0 

24 39 31/3 893/0 798/0 

25 39 64/2 873/0 762/0 

26 39 59/3 909/0 827/0 

 ا٫نایَ ٳبكایی 

27 39 56/3 940/0 884/0 

28 38 763/4 489/0 240/0 

29 39 03/4 584/0 341/0 

30 39 87/3 767/0 588/0 

31 39 10/4 640/0 410/0 

 

 لًِڄبٿڈ ٳڈ ٿجتڄی ثل ًؤاٹ  31ډبڍ ٿچرچؿ ؿكرـڅٹ ٫چ٭ ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ؿك ًؤاٹ ثب تچرڈ ثڈ ؿاؿڇ

ؿك ُلٳت ُڀب ثڈ ت٬ٴل ڃبة ؿك ٣ڀٺ $ ثب ٳڀتلیڂ ٿڄبث٢ څ مٿبځ ٿڀٴڂ ثڊتلیڂ ڃتبیذ ٿڀٴڂ كًیـځ 

ڃ٬لڍ ٳڈ ثڈ ٣ڄچاځ ڃڀبیڄـڇ ُلٳت  39آیـ ٳڈ ام ثبُـ صڄیڂ ثل ٿیُچؿ؟ ٿی# تب صڈ اڃـامڇ تچرڈ ٿی

اڃـ څ ٿیبڃٸیڂ، څاكیبڃي څ اڃغلا٩ ٿ٤یبك ؿك ایڂ  وڅډَ ع٘چك ؿاكڃـ ډڀڈ ثڈ ایڂ ًؤاٹ  بًؼ ؿاؿڇ

 ثبُـ.ٿی 640/0څ  410/0،  10/4ډبڍ اڃتؾبثی آڃڊب ثڈ تلتیت ثلاثل ٷنیڄڈ

 

 جبعیآهبر اعتٌ



ؿك ایڂ تغٰیٮ ثل اًبى ٿچٗچ١ څ ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ یٲ ٿت٨یل ٿٌتٰٺ ثڈ ڃبٽ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ 

ٷیلڍ څ ډب، ٿٔل٩ ثڊیڄڈ ٿڄبث٢، ثڊجچؿ ٫لایڄـ تٔڀیپصڄـ ٿت٨یل څاثٌتڈ $ ٳبډَ ٿڄٰٜی ډنیڄڈ

-ام آمٿچځ# ٳڈ یٴی  rا٫نایَ ٳبكایی# څرچؿ ؿاكؿ، ٻقا ث٤ـ ام اًت٬بؿڇ ام آمٿچځ ډڀجٌتٸی  یلًچځ$ 

ثڈ ٿڄ٠چك  .اڍ څ ڃٌجی اًتډبڍ ٫بٓټڈډبڍ ت٤ییڂ ٗلیت ډڀجٌتٸی ثیڂ ٿت٨یلډبڍ ؿاكاڍ اڃـامڇ

 ډب ؿك اؿاٿڈ ام تغټیٺ ٳچڅاكیبڃي اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت.ثلكًی ٫لٗیڈ

 ثزرعی فزضیِ فزػی اٍل:

ډب ؿك څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ ثیڂ اًت٬بؿڇ ام عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ٳبډَ ٿڄٰٜی ډنیڄڈ

 ٚ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ.  ٿتچً

 

 

 ډب   #: ٗلیت ډڀجٌتٸی  یلًچځ كاثٜڈ ثیڂ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ٳبډَ ٿڄٰٜی ډنیڄڈ7رـڅٹ $

 وبّؼ هٌغمی ّشیٌِ ّب         

 اعتفبدُ اس حغبثذاری هذیزیت           

 115/3 ضزیت ّوجغتگی پیزعَى 

 487/3 عغح هؼٌی داری

 39 تؼذاد

 

څ ٿٰبیٌڈ آځ ثب  487/0ډب ٳڈ ثلاثل ؿاكڍ ؿاؿڇ ثـًت آٿـڇ ام تغټیٺ ؿاؿڇًٜظ ٿ٤ڄیثب تچرڈ ثڈ 

ٳڈ ؿاٹ ثل ٣ـٽ  0Hؿكٓـ ٫لٕ آٿبكڍ  95# ثب اٛڀیڄبځ p< 05/0$  05/0ٿیناځ ؽٜبڍ ٿزبم 

ُچؿ، ٿیثبُـ،  قیل٫تڈ ډب ٿیڅرچؿ كاثٜڈ ثیڂ اًت٬بؿڇ ام عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ٳبډَ ٿڄٰٜی ډنیڄڈ

ډب ؿك څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ ی٤ڄی ثیڂ اًت٬بؿڇ ام عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ٳبډَ ٿڄٰٜی ډنیڄڈ

ٿتچًٚ ام ڃ٠ل آٿبكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ څرچؿ ڃـاكؿ. ی٤ڄی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك ایڂ مٿیڄڈ ډڄچم 

 ڃتچاڃٌتڈ اًت تأحیلات ؽچؿ كا ڃڀبیبځ ًبمؿ.

 ثزرعی فزضیِ فزػی دٍم:

بثـاكڍ ٿـیلیت څ ٿٔل٩ ثڊیڄڈ ٿڄبث٢ ؿك څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ ثیڂ اًت٬بؿڇ ام عٌ

 كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ.

 #: ٗلیت ډڀجٌتٸی  یلًچځ كاثٜڈ ثیڂ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ٿٔل٩ ثڊیڄڈ ٿڄبث٢  8رـڅٹ $       



 هصزف ثْیٌِ هٌبثغ        

 اعتفبدُ اس حغبثذاری هذیزیت           

 344/0 ضزیت ّوجغتگی پیزعَى 

 032/0 داریعغح هؼٌی

 39 تؼذاد

 

څ ٿٰبیٌڈ آځ ثب  032/0ډب ٳڈ ثلاثل ؿاكڍ ؿاؿڇ ثـًت آٿـڇ ام تغټیٺ ؿاؿڇثب تچرڈ ثڈ ًٜظ ٿ٤ڄی

ُچؿ ی٤ڄی ثیڂ كؿ ٿی 0Hؿكٓـ ٫لٕ  95# ثب اٛڀیڄبځ p< 05/0$  05/0ٿیناځ ؽٜبڍ ٿزبم 

عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ٿٔل٩ ثڊیڄڈ ٿڄبث٢ ؿك څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ كاثٜڈ  اًت٬بؿڇ ام

ٿ٤ڄبؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ ٻقا ثب تچرڈ ثڈ ٣لاٿت څ ٿٰـاك ٗلیت ډڀجٌتٸی  یلًچځ عبٓٺ ُـڇ ؿك 

 ثبُـ. ٿی ثبُـ ایڂ كاثٜڈ ام ڃچ١ ٿٌتٰیپ څ ٿخجت ٿی 344/0رـڅٹ ٫چ٭ ٳڈ ثلاثل 

 ثزرعی فزضیِ فزػی عَم:

ٷیلڍ ؿك څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ بؿڇ ام عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ثڊجچؿ ٫لایڄـ تٔڀیپثیڂ اًت٬

 ٿتچًٚ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ.

 

 

 ٷیلڍ  #: ٗلیت ډڀجٌتٸی  یلًچځ كاثٜڈ ثیڂ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ثڊجچؿ ٫لایڄـ تٔڀیپ9رـڅٹ $

 گیزی       ثْجَد فزایٌذ تصوین 

 اعتفبدُ اس حغبثذاری هذیزیت           

 346/0 ضزیت ّوجغتگی پیزعَى 

 031/0 داریعغح هؼٌی

 39 تؼذاد

 



څ ٿٰبیٌڈ آځ ثب  031/0ډب ٳڈ ثلاثل ؿاكڍ ؿاؿڇ ثـًت آٿـڇ ام تغټیٺ ؿاؿڇثب تچرڈ ثڈ ًٜظ ٿ٤ڄی

ُچؿ ی٤ڄی ثیڂ كؿ ٿی 0Hؿكٓـ ٫لٕ  95# ثب اٛڀیڄبځ  p<05/0$ 05/0ٿیناځ ؽٜبڍ ٿزبم 

ٷیلڍ ؿك څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ اًت٬بؿڇ ام عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ثڊجچؿ ٫لایڄـ تٔڀیپ

كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ ٻقا ثب تچرڈ ثڈ ٣لاٿت څ ٿٰـاك ٗلیت ډڀجٌتٸی  یلًچځ عبٓٺ ُـڇ ؿك 

 ثبُـ.ڃچ١ ٿٌتٰیپ څ ٿخجت ٿیثبُـ ایڂ كاثٜڈ ام ٿی 346/0رـڅٹ ٫چ٭ ٳڈ ثلاثل 

 ثزرعی فزضیِ فزػی چْبرم: 

ثیڂ اًت٬بؿڇ ام عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ا٫نایَ ٳبكایی ؿك څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ كاثٜڈ 

 ٿ٤ڄبؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ. 

 #: ٗلیت ډڀجٌتٸی  یلًچځ كاثٜڈ ثیڂ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ا٫نایَ ٳبكایی   10رـڅٹ $      

 افشایؼ وبرایی         

 اعتفبدُ اس حغبثذاری هذیزیت           

 291/0 ضزیت ّوجغتگی پیزعَى 

 073/0 عغح هؼٌی داری

 39 تؼذاد

 

څ ٿٰبیٌڈ آځ ثب  073/0ډب ٳڈ ثلاثل ؿاكڍ ؿاؿڇ ثـًت آٿـڇ ام تغټیٺ ؿاؿڇثب تچرڈ ثڈ ًٜظ ٿ٤ڄی

ٳڈ ؿاٹ ثل ٣ـٽ څرچؿ  0Hؿكٓـ ٫لٕ آٿبكڍ  95# ثب اٛڀیڄبځ  05/0p$ 05/0ٿیناځ ؽٜبڍ ٿزبم 

ُچؿ، ی٤ڄی ثیڂ ثبُـ،  قیل٫تڈ ٿیكاثٜڈ ثیڂ اًت٬بؿڇ ام عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ا٫نایَ ٳبكایی ٿی

اًت٬بؿڇ ام عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ا٫نایَ ٳبكایی ؿك څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ ام ڃ٠ل 

 ڃـاكؿ. ڄبؿاكڍ څرچؿآٿبكڍ كاثٜڈ ٿ٤

 ًتبیح حبصل اس پضٍّؼ

ؿك  وڅډَ عبٗل، تلاٍ ٷلؿیـ تب عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ڃَٰ آځ ؿك ٳٌت ٿنیت كٯبثتی ٿچكؿ ثغج 

ٯلاك ٷل٫تڈ څ ًپي ثڈ ٳبڅٍ ؿك  یِیڄڈ څ ؽبًتٸبڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك څاعـډبڍ تچٻیـڍ 

څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ  ٳڄـ ٳڈٳچصٲ څ ٿتچًٚ  لؿاؽتڈ ُچؿ. ڃتبیذ ایڂ  وڅډَ ٿِؾْ ٿی

ډبڍ عٌبثـاكڍ ٿـیلیتی ٳڈ تچاڃبیی ُلٳت كا ٿتچًٚ ٿچكؿ تغٰیٮ ثڈ اًت٬بؿڇ ثیِتل ام ًیٌتپ

ثلاڍ تڀبین ٿغٔچلاتَ څ كٗبیت ٿِتلیبڃَ عڀبیت ٳڄـ، ٷلایَ ثیِتلڍ ؿاكؿ څ عٌبثـاكڍ 

لات ؽچؿ كا ڃڀبیبځ ډب څ ا٫نایَ ٳبكایی، ډڄچم ڃتچاڃٌتڈ اًت تأحیٿـیلیت ام ث٤ـ ٳبډَ ٿڄٰٜی ډنیڄڈ

 ًبمؿ.



ډبڍ ٓچكت ٷل٫تڈ، ڃتبیذ عبٳی ام ایڂ اًت ٳڈ ثیِتلیڂ تأحیل څاٯ٢ ثب تچرڈ ثڈ تزنیڈ څ تغټیٺ ؿك

عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك كاثٜڈ ثب ٳٌت ٿنیت كٯبثتی، ٿٔل٩ ثڊیڄڈ ٿڄبث٢ څ ثڊجچؿ ٫لایڄـ تٔڀیپ

یڂ ٳڀتلیڂ تأحیل كا ؿك مٿیڄڈ څرچؿ ؿاكؿ، ډڀضڄ ٷیلڍ ثچؿڇ اًت ٳڈ كاثٜڈ ٿٌتٰیپ څ ٿ٤ڄب ؿاكڍ ڃین

ډب څ ا٫نایَ ٳبكایی ؿاُتڈ اًت ٳڈ ایڂ اٿل عبٳی ام ایڂ اًت ٳڈ ؿك څاعـډبڍ ٳبډَ ٿڄٰٜی ډنیڄڈ

ډبڍ عٌبثـاكڍ ًڄتی تٴیڈ ؿاكڃـ څ ٿـیلاځ ایڂ څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٿچكؿ تغٰیٮ ډڄچم ثڈ ًیٌتپ

ٳڄڄـ صچځ ثجیِتل تڀبیٺ ٣ڀٺ ٿیتچٻیـڍ ڃین ثیِتل څ ڃڈ ډڀڈ، ثب ؿیـٷبڇ كیٌٲ ٳڀتل څ ًچؿ ثیِتل 

ؿاكڃـ ٣ڀټٴلؿ ؽچؿ كا ثڊتل ڃِبځ ؿډڄـ  ي رـا ام ؿیـٷبڇ ٿـیلیت، ؿك څاٯ٢ څاعـډبڍ تچٻیـڍ 

ٳچصٲ څ ٿتچًٚ ٿچكؿ تغٰیٮ عبٗل، ثڈ ؿلایٺ ٿِلڅط ؿك فیٺ، ډڄچم ربیٸبڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت كا 

 ٳڄڄـ:ؿكٱ ڃٴلؿڇ څ ثڈ ٓچكت ًڄتی ٳبك ٿی

 زیت ارؽذ:گزایبًِ هذیدیذگبُ ووی

ؿیـٷبډی ٳڈ ٫ٰٚ ثڈ تچٻیـ ثیِتل ٛجٮ یٲ كڅاٹ ٯـیڀی څ ثبلا ك٫تڂ آٿبك تچٻیـ څ څاكؿ ڃِـځ ؿك یٲ 

ډبڍ ٿـیلیتی ڃیبم ثڈ اڃـیِـ. صلا ٳڈ ٛلطڃبٿِؾْ ٿی ٿغیٚ  ل تلاٛپ، ڃبٿٜڀئڂ څ ثب آیڄـڇ

ډڄـ ٳڈ ثب ؿڅكڍ ؿ قیلڍ ؿاكؿ څ ٿـیلاځ، ثب تچرڈ ثڈ ٳچتبڇ ثچؿځ ؿڅكاځ تٔـڍ ؽچؿ تلریظ ٿیكیٌٲ

 ام كیٌٲ، اك ٻغبٝ آٿبكڍ، ٳبكڃبٿڈ ٿچ٫ٰی ام ؽچؿ ثڈ رب ٷقاكڃـ.

 ًجَد فزٌّگ پؾتیجبى اس حغبثذاری هذیزیت:

ڃجچؿ یب ٳڀجچؿ ٫لډڄٶ تچرڈ ثڈ ُأځ څ ربیٸبڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك ٳِچك ٿب ثڈ ڃچ٣ی ؿك ربٿ٤ڈ 

 آٿبكڍ ٿچكؿ تغٰیٮ تأحیلٷقاك ثچؿڇ اًت.

ُـڇ، ؿكٱ ربیٸبڇ څ تچرڈ اًبًی ثڈ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثیڂ ا٣٘بء ام ډبڍ اڃزبٽ ٛی ثلكًی

ډبڍ رـیـ ثیڄی ثڈ اكمٍٿٜټچثیت صڄـاځ ثبلایی ثلؽچكؿاك ڃجچؿڇ اٻجتڈ ثی ٿیټی څ ٣ـٽ ؽچٍ

ډبڍ ًبمٿبڃی صڄـاځ ت٤زت آڅك ڃیٌت، صچځ اٳخل ایڂ څاعـډبڍ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك ٫لډڄٶ

ډبڍ ٿـت ؿاكڃـ ثڈ ډڀبځ كڅٍـٷبډی ؿكآٿـ ما څ آڃڊپ ٳچتبڇتچٻیـڍ څ ا٫لاؿ ًبمٿبڃی تغت اٿل، ؿی

ُچؿ ډلصڄـ ت٤ـاؿڍ ام ایڂ ٳڄڄـ ٿخلأ ٳڀتل ثڈ ثڈ ًیٌتپ تچٻیـ ثڈ ٿچٯ٢ ثڊب ؿاؿڇ ٿیًڄتی اٳت٬ب ٿی

اڃـ څ ٛجٮ ډبڍ ڃچیڂ تچرڈ ؽبٓی ڃڀچؿڇاڃـ څ ثڈ ایڂ ؿیـٷبڇڅاعـډبڍ تچٻیـڍ ٿقٳچك څاٯ٤أ ٳبك ٳلؿڇ

 اڃـ.ډبڍ ؽچؿ ٳبًتڈډب، تب عـڅؿ میبؿڍ ډپ ام ډنیڄڈًبمٿبځډبڍ ٿـیلاځ ایڂ ٓغجت

 

 آهَسػ ّبی ًبهغلَة:

تچاڃـ اًبى ٿچ٫ٰیت څاعـډبڍ تچٻیـڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ ثبُـ ٳڈ ٿڄبث٢ اڃٌبڃی ٳبكآٿـ څ ُبیٌتڈ ٿی

ډبڍ اؽیل ثڈ ُـت ؿك عبٹ كٯبثت ثب یٴـیٸل ډٌتڄـ څ ؿك ایڂ كاًتب، ٿـیلاځ ؿك ٳِچك ٿب ؿك ًبٹ

-یی ؿاكڃـ. ؿك څاٯ٢ تأحیل ایڂ ٿڄبث٢ ڃین ام ٛلیٮ اٛلا٣بت تڊیڈ ُـڇ څ ؿك ڃڊبیت، تٔڀیپًڊپ ثٌنا

 ُچؿ.ډبڍ ٿڄٰٜی څ ثڈ رب ڃِبځ ؿاؿڇ ٿیٷیلڍ



ډب ٿڄِبء احل ٷلؿؿ، ثبیـ ثب ڃچ١ ٳبك څ ډـ٩ ام آٿچمٍ، یبؿٷیلڍ اًت څ ثلاڍ ایڄٴڈ ایڂ آٿچمٍ

اؿ تغت آٿچمٍ ؿك ډل ؿڅكڇ ام ٻغبٝ تؾْٔ ٳبكٳڄبځ تڄبًت ؿاُتڈ ثبُـ، ٗڀڂ ایڄٴڈ ثیڂ ا٫ل

ًٜظ ًچاؿ څ تغٔیلات ډڀبډڄٸی څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ. ٣بٿټی ٳڈ ؿك ربٿ٤ڈ آٿبكڍ ٿچكؿ ڃ٠ل صڄـاځ 

 ُچؿ.تچرڊی ثڈ آځ ڃڀی
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Abstract: 

The complexity, diversity, and rapid change and increasing 

environmental characteristics of today's organizations, has created a 

situation where ignorance, lethargy and lack of attention to the 

organization of the competition and will remove even exist. Management 

Accounting In today's modern world, organizations are rapidly becoming 

a competitive advantage The main organizations and provide information 
Relevant and timely, and benefit from their components and sub-



branches, while solved the problem, improve decision-making 
Consumption, resource And ...Helps organizations to increase awareness 

and creates a competitive advantage for the organization. 

The aim of this study was to evaluate the components and sub-branches 

of Management Accounting, "Management Accounting role in creating 

competitive advantage for small and medium manufacturing units" 

(according Case province Kermanshah) given examines. Research, 

analytical research-is applied, the type and nature of the method of 

correlation, and the target: practical. 

The analysis was performed according to the methods of descriptive and 

inferential statistics, and through software SPSS Finally, we reach the 

conclusion that between saving resources and improving decision-

making processes in small and medium manufacturing units and a 

significant direct relationship there. But management accounting with 

reasonable cut costs and increase efficiency has yet to show its effects. 

Keywords: Management Accounting, Competitive Advantage, the 

four decision-making, resource efficient 

 

  

 

 ّبی هذیریت ّسیٌِ در اقتصبد هقبٍهتی بررسی تبثیر تکٌیک

 2، هحوذ عتَد1ُر ضب عتَدُ

 چىیذُ

ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ؿك اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی اًت. ربٿ٤ڈ آٿبكڍ  ډـ٩ ام ایڂ تغٰیٮ ثلكًی تبحیل تٴڄیٲ

ډبڍ تچٻیـڍ  قیل٫تڈ ُـڇ ؿك ثچكى اڅكا٭ ثڊبؿاك  تغٰیٮ كا ٳټیڈ ٿـیلاځ، عٌبثـاكاځ ٿـیلیت، ُلٳت

                                                            
 .ٳبكُڄبى اكُـ عٌبثـاكڍ ، ٿـكى ٿـ٣چ ؿاڃِٸبڇ آماؿ څ  یبٽ ڃچك څاعـ ماثٺ 1

$(Rezasotudeh103@yahoo.com 

 .ٳبكُڄبى اكُـ ٿڊڄـًی ٓڄبی٢، ٳبكُڄبى ٿٌئچٹ ُچكاڍ ٫ڄی اًتبڃـاكڍ ًیٌتبځ څ ثټچصٌتبځ 2



ٳلاځ ڃ٬ل ام ٿـیلاځ څ عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ٳڈ ثڈ كڅٍ ڃڀچڃڈ ٷیلڍ ٳچ 70ایلاځ څ ڃڀچڃڈ آځ ُبٿٺ

ثبُـ. آٻ٬بڍ  ؿډڄـ. اثناك ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ؿك ایڂ تغٰیٮ  لًَ ڃبٿڈ ٿی اڃتؾبة ُـڃـ، تِٴیٺ ٿی

 SPSSډب ام ڃلٽ ا٫ناك  " اًت. ثڈ ٿڄ٠چك تزنیڈ څ تغټیٺ ؿاؿڇ72ٳلڅڃجبػ ثلاڍ  بیبیی  لًَ ڃبٿڈ ثلاثل 

اڍ اًت٬بؿڇ ٳلؿڇ  ڈڅآمٿچځ ؿڅ رڀټ Tاًت٬بؿڇ ٷلؿیـڇ اًت. ثلاڍ امٿچځ ٫لٗیبت ام آمٿچځ   Excelڅ  

ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ $ډنیڄڈ یبثی ډـ٩، ډنیڄڈ یبثی  ؿډـ ٳبكثلؿ تٴڄیٲ اًت. ڃتبیذ تغٰیٮ ڃِبځ ٿی

ډبڍ  ٳبینځ، ډنیڄڈ یبثی ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت، ډنیڄڈ یبثی ٳی٬یت، ٿـیلیت ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت# ؿك ُلٳت

كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاك څ ٿخجت ؿاكؿ. ؿك  تچٻیـڍ څ ٧یل تچٻیـڍ ا٣پ ام ؿڅٻتی څ ثبمكٷبڃی  ثب اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی

 اڃتڊب ٿغٰٮ  یِڄڊبؿاتی ثلاڍ تغٰیٰبت آتی اكائڈ ڃڀچؿڇ اًت.

 : تىٌیه، هذیزیت ّشیٌِ، التصبد همبٍهتی  ٍاصگبى ولیذی

  



 همذهِ

ٿٰبٽ ٿ٠٤پ كډجلڍ ثب آٷبډی ٳبٿٺ ام رڄٶ اٯتٔبؿڍ ؿُڀڂ څ اډـا٩ آځ ام تِـیـ ٫ِبك ډب څ تغلیپ 

تلاٍ ٳلؿڃـ ثڈ اكائڈ ثلڃبٿڈ ډب څ اٻٸچډبڍ ٿڄبًت رڊت ٿٰبثټڈ ثب ایڂ ٫ِبك ډب ډب ٣ټیڈ ایلاځ ډڀچاكڇ 

ثپلؿامؿ. ایِبځ ٿ٤تٰـڃـ ٳڈ یٴی ام كاڇ اڍ ٣جچك ام ٿ٢ٰٜ عٌبى څ ًل ڃچُت ًبم ٳڄچڃی رـڍ 

ٷل٫تڂ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی اًت. اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ی٤ڄی تِؾیْ عچمڇ ډبڍ ٫ِبك څ ٿت٤بٯجب تلاٍ ثلاڍ 

لؿځ آڃڊب، ؿك ُلایٚ آكٿبڃی اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ؿك كاًتبڍ ٳبډَ څاثٌتٸی ډب څ ٳڄتلٹ څ ثی احل ٳ

 >17تبٳیـ كڅڍ تلاٍ ثلاڍ تجـیٺ ایڂ ٫ِبك ډب ثڈ ٫لٓت اًت. =

اٯتٔبؿؿاڃبځ ؿك ت٤لی٪ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ٿی ٷچیڄـ: اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ؿك كڅیبكڅیی څ تٰبثٺ ثب اٯتٔبؿ 

ڃیٌت څ ؿك ٿٰبثٺ اډـا٩ اٯتٔبؿڍ ًټٜڈ ایٌتبؿٷی څاثٌتڈ څ ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ ٯلاك ٿی ٷیلؿ، ٿڄ٤٬ٺ 

ٿی ٳڄـ، ٤ًی ؿك ت٨ییل ًبؽتبك ډبڍ اٯتٔبؿڍ ٿچرچؿ څ ثچٿی ًبمڍ آځ ثل اًبى رڊبځ ثیڄی څ 

اډـ٩ ؿاكؿ. څیوٷی اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ثبیـ ایڂ ثبُـ ٳڈ ًل ؿكٷڀی ثلاڍ ډڀیِڈ ٯ٢ٜ ُچؿ څ ډـ٩ 

ٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی، اٯتٔبؿڍ اًت ٤٫بٹ څ  چیب تڄڊب څ تڄڊب تچٻیـ څ تٰچیت تچٻیـ ثبُـ. ثؾَ آټی ا

ٿجتڄی ثل ؿاڃَ څ ًلٿبیڈ ثچٿی، ٫لډڄٶ ؿیڄی څ اًلاٿی ٳڈ ثلاڍ ٿٔل٩ ًیبًت ٷقاكڍ ٳلؿڇ څ 

ثچًیټڈ آځ ثل تغلیپ  یلڅم ُـ. صڊبك ت٤لی٪ ام اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی: اٯتٔبؿ ٿچامڍ، اٯتٔبؿ تلٿیپ، 

ٿـت څ ثلؽی ثټڄـ ٿـت ډٌتڄـ څ تلٳیجی ام اٯتٔبؿ ؿ٫ب٣ی، اٯتٔبؿ اٻٸچ. ت٤بكی٪ ٫چ٭ ثلؽی ٳچتبڇ 

 >16اًتلاتوڍ ډبڍ ٿٜټچة كا ثڈ تٔچیل ٿی ٳِڄـ.=

#، اٯتٔبؿ ایلاځ ثؾَ ٣ڀچٿی ثٌیبك ٷٌتلؿڇ اڍ ؿاكؿ 1378ډیئت تـڅیڂ اًتبڃـاكؿ ډبڍ عٌبثـاكڍ $

ٳڈ څاعـ ډبڍ تچٻیـڍ، ؽـٿبتی څ ثبمكٷبڃی ثٌیبك ثنكٵ څ ٿت٤ـؿڍ كا ؿك ثل ٿی ٷیلؿ ٳڈ ثڈ ٤٫بٻیت 

ډبڍ ٣ڀـڇ ٓڄ٤تی، عڀٺ څ ڃٰٺ څ تلاثلڍ، تبٿیڂ آة، ثل٭ څ ًچؽت، ثبڃٴـاكڍ څ ثیڀڈ، ٳبلاڍ 

اًبًی څ عتی اٿچك ثبمكٷبڃی څ ًبیل ؽـٿبت اُت٨بٹ ؿاكڃـ ایڂ څاعـ ډب ثڈ ٓچكت ثبمكٷبڃی اؿاكڇ ٿی 

ُچڃـ څ ؿك ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ ٳِچك ٿٰلك اًت ٳڈ ؿك ڃ٠بٽ ٿـیلیتی آڃڊب تزـیـ ڃ٠ل ُچؿ. ًیبًت 

ٿی څ رڊت ٷیلڍ ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ، ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی ٳِچك ثل رټت ٿِبكٳت ثیِتل ٣ڀچ

ثؾَ ډبڍ ؽٔچٓی څ ت٤بڅڃی ؿك تچٻیـ تزبكت څ ؽـٿبت څاٷقاكڍ  ٤٫بٻیت ډبڍ تٔـڍ ؿڅٻت ثڈ 

ثؾَ ډبڍ ٿنثچك ام ٛلیٮ ٷٌتلٍ ثبماك ًلٿبیڈ څ تِٴیٺ ًلٿبیڈ ډبڍ ٳچصٲ ثب ا٫نایَ ُڀبك څ 

 >9بٿی ٣بٽ تبٳیـ ؿاكؿ.=تچ٤ًڈ ُلٳت ډبڍ ًڊ

ٿـٹ ٿ٬ڊچٿی تغٰیٮ ثڈ ُلط میل اًت: ؿك ایڂ تغٰیٮ ڃَٰ اًتلاتوڍ ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ؿك 

اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ثیبځ ٿی ُچؿ. ٿچتچك ٿغلٳڈ اٯتٔبؿ كا ثڄٸبڇ ډب تِٴیٺ ٿی ؿډڄـ. ثب تچرڈ ثڈ 

 ًیبًت ډبڍ ٳټی اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ثڈ ٣ڄچاځ ڃڀچڃڈ :

 بؿ.  یِتبمڍ اٯتٔبؿ ؿاڃَ ثڄی

 ٿغچك ٯلاك ؿاؿځ كُـ څ ثڊلڇ څكڍ.

 ا٫نایَ تچٻیـ ؿاؽټی ڃڊبؿڇ ډب څ ٳبلاډبڍ اًبًی.



 ا٫نایَ اكمٍ ا٫نڅؿڇ.

 ًڊپ ثلڍ ٣بؿلاڃڈ ٣چاٿٺ ؿك مڃزیلڇ تچٻیـ تب ٿٔل٩. 

 ٓل٫ڈ رچیی ؿك ډنیڄڈ ډبڍ ٣ڀچٿی ٳِچك.

 ٬ُب٩ ًبمڍ اٯتٔبؿ څ ًبٻپ ًبمڍ. 

چٻیـ حلڅت، ثڊلڇ څكڍ، ٳبكآ٫لیڄی، ًلٿبیڈ ٷقاكڍ تٰچیت ٫لډڄٶ رڊبؿڍ ؿك ایزبؿ اكمٍ ا٫نڅؿڇ ،ت

 ،اُت٨بٹ ٿچٻـ، ا٣ٜبڍ ڃِبځ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی. 

 ٬ُب٩ څ كڅاځ ًبمڍ ڃ٠بٽ تچمی٢ څ ٯیڀت ٷقاكڍ كڅماٿـ ًبمڍ ُیچڇ ډبڍ ڃ٠بكت ثل ثبماك.

 ا٫نایَ  چَُ اًتبڃـاكؿ ثلاڍ ٳټیڈ ٿغٔچلات ؿاؽټی څ تلڅیذ آځ .

 ڃـ ثڈ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ثڈ ٓچكت میل ؽـٿت كًبڃی ٳڄـ:اًتلاتوڍ ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ٿی تچا

 ٬ُب٫یت ؿك ٣چاٿٺ ډنیڄڈ. 

 ت٤ییڂ ٯیڀت تڀبٽ ُـڇ ٿغٔچلات ثب اًتٰلاك ڃ٠بٽ عٌبثـاكڍ ٯیڀت تڀبٽ ُـڇ.

 تغټیٺ ٿبٻی ډنیڄڈ ډب.

 ٳڀٲ ثڈ ثڊجچؿ ٫لآیڄـ ډب ؿك رڊت ٳبډَ ډنیڄڊبڍ ٿٔل٫ی.

 چٻـ.تٰچیت ٫لډڄٶ رڊبؿڍ ؿك ًلٿبیڈ ٷقاكڍ څ اُت٨بٹ ٿ

 ٬ُب٫یت څ كڅاځ ًبمڍ ڃ٠بٽ تچمی٢ څ ٯیڀت ٷقاكڍ. 

 ًڊپ ثلڍ ٣بؿلاڃڈ ٣چاٿٺ ؿك مڃزیلڇ تچٻیـ تب ٿٔل٩ څ ا٫نایَ اكمٍ ا٫نڅؿڇ.  

 

 پیؾیٌِ تحمیك

# ت٤بكی٪ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی كا ٿچكؿ ثلكًی څ تغټیٺ ٯلاك ؿاؿڇ اڃـ، ثلاڍ ُڄبؽت 1391 ی٨بٿی، ٣بؿٹ، $

اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی، اثتـا ثبثت آًیت ُڄبًی اٯتٔبؿ ٳِچك څ ٿچاڃ٢ څ ثٌتل ډب څ مٿیڄڈ ډبڍ تغٰیٮ 

ڃیبمٿڄـڍ ډبڍ تغٰٮ اٯتٔبؿ ٿٰبٿتی  لؿاؽت. ٤٫بٻیت ؿك ٣لٓڈ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ڃیبم ثڈ كٓـ څ ؿیـڇ 

 >18ثبڃی ٫٘بڍ اٯتٔبؿڍ ؿاؽټی څ ثیڂ اٻڀټټی څ ڃین ٷلؿآڅكڍ آٿبك ډبڍ ؿٯیٮ څ كڅمآٿـ ؿاكؿ.=

ؿك اكتجبٙ ثب اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی څ صبٻَ ډبڍ عٌبثـاكڍ تغٰیٰی اڃزبٽ # 1393ٓیـڍ، عزت الله، $

 ؿاؿڇ اڃـ. ٳبكٳلؿ عٌبثـاكڍ ؿك اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی كا ثڈ ُلط میل ثلكًی ٳلؿڇ اڃـ:

 عٌبثـاكڍ ثڈ ٣ڄچاځ اثناك ثلڃبٿڈ كینڍ څ ٳڄتلٹ ؿك ؽـٿت ؿكڅځ مایی اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی

 >5ٷلایی څ ٿٰبثٺ ثب اٯتٔبؿ ډبڍ رڊبڃی.= عٌبثـاكڍ ثڈ ٣ڄچاځ مثبځ ٳٌت څ ٳبك: اثناك ثلڅځ

#، اث٤بؿ ارتڀب٣ی  بیـاكڍ ٳٌت څ ٳبك كا ٿچكؿ ثلكًی څ تغٰیٮ ٯلاك ؿاؿڇ اڃـ: 1393ٿِبیؾی، ثیتب،$

ث٤ـ اٯتٔبؿڍ، ث٤ـ ارتڀب٣ی، ث٤ـ میٌت ٿغیٜی څ ث٤ـ ًبمٿبڃی. ٳٌت څ ٳبكڍ  بیـاك اًت ٳڈ: 

بُـ څ حلڅت ٣ڀچٿی ډڀلاڇ ثب ٿٴبڃیٌپ ثلاڍ اكمٍ اٯتٔبؿڍ ایزبؿ ٳڄـ، تچریڈ اٯتٔبؿڍ ؿاُتڈ ث

 >6تچمی٢ آځ كا ا٫نایَ ؿډـ.=



# ثڈ ثلكًی تجییڂ څ٤ٗیت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك 1393اثلاډیڀی ٳلؿٻل، ٣ټی ٿٰـى  چك، ډڄٸبٿڈ$ 

ایلاځ  لؿاؽتڈ اڃـ. ؿك ایڂ تغٰیٮ ٳبكثلؿ اًتلاتوڍ ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷل٫تڈ 

 >1اًت.=

ٿلعټڈ  4# تچاڃٌتڄـ صڊٺ تٴڄیٲ، ٿ٬ڊچٽ څ كڅٍ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت كا ؿك 2006$ 2ٻچتل ٣جـاٻٰبؿك څ

تچ٤ًڈ ٿقٳچك ٿڄتٌت ڃڀبیڄـ: ٿلعټڈ اڅٹ: ت٤ییڂ ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ څ ٳڄتلٹ ٿبٻی، ٿلعټڈ ؿڅٽ، 

ًیٌتپ څ آٿبؿڇ ًبمڍ اٛلا٣بت ثلڃبٿڈ كینڍ څ ٳڄتلٹ ٿـیلیت، ٿلعټڈ ًچٽ ٳبډَ اتلا٩ ٿڄبث٢ 

 > 10ڊبكٽ، ؽټٮ اكمٍ ام ٛلیٮ اًت٬بؿڇ ٳبكا ام ٿڄبث٢.=ًبمٿبځ څ ٿلعټڈ ص

# ثڈ ثلكًی ڃَٰ عٌبثـاكاځ ؿك تغٰٮ اډـا٩ اٯتٔبؿڍ ٿٰبڅٿتی  لؿاؽتڈ 1393ڃبؿكڍ، ډچُڄٶ، $

اًت. ؿك ایڂ تغٰیٮ، ؽٔچٓیبت اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی، تبٿیڂ ُلایٚ څ ٤٫بٹ ًبمڍ ٳټیڈ اٿٴبڃبت ٿڄبث٢ 

تچٻیـ تب ٿٔل٩ څ ا٫نایَ اكمٍ ا٫نڅؿڇ، ٿـیلیت ٿٔل٩ ثب  ٿبٻی، ًڊپ ثلڍ ٣بؿلاڃڈ ٣چاٿٺ ؿك مڃزیلڇ

 >8آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ څ ٿغچك ٯلاك ؿاؿځ كُـ ثڊلڇ څكڍ ؿك اٯتٔبؿ ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷل٫تڈ اًت.=

 

 رٍػ ؽٌبعی پضٍّؼ

ٿغیٜی ٳڈ  وڅډَ ؿك آځ اڃزبٽ ٿی ُچؿ، ڃتیزڈ  وڅډَ كا ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳڈ ٿڀٴڂ اًت ًڈ 

ؿ؛  وڅډَ ٳتبثؾبڃڈ اڍ،  وڅډَ آمٿبیِی. ؿاڃبیی ٫لؿ څ ډڀٴبكاځ عبٻت ٳټی كا ثڈ ؽچؿ ثٸیل

> ؿاؿڇ ډب ؿك ایڂ  وڅډَ ام ٳتبة ډب، ٿٰبلات، اًڄبؿ څ ٿـاكٱ څ ًبیت ډب څ  لًَ ڃبٿڈ #3.=$1387

عبٓٺ ُـڇ اڃـ. ام ایڂ ٿڄ٠ل  وڅډَ عبٗل ؿك مٿلڇ  وڅډَ ډبڍ ٳتبثؾبڃڈ اڍ څ ٿیـاڃی ثڈ ُڀبك 

ؿك ٿبډیت اٳتِب٫ی یب تچٓی٬ی ثبُڄـ څ یب ثڈ ٯٔـ آمٿچځ ٫لٗیڈ ډب  ٿی كڅؿ.  وڅډَ ډب ٿی تچاڃڄـ

اڃزبٽ ٷیلڃـ. ایڂ  وڅډَ ام ڃ٠ل ڃغچڇ ٷلؿ آڅكڍ ؿاؿڇ ډب، یٲ  وڅډَ تچٓی٬ی ام ُبؽڈ ډڀجٌتٸی 

ٿی ثبُـ. ډڀضڄیڂ  وڅډَ عبٗل ؿك مٿلڇ  وڅډَ ډبڍ ٳڀی ثڈ ُڀبك ٿی كڅؿ. اًتلاتوڍ ډبڍ 

ڀبیِی څ ډڀجٌتٸی ٿی ثبُـ.  ي ام ثلكًی اؿثیبت ٿچٗچ١ څ ٳڀی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ؿك ایڂ  وڅډَ  ی

 یِیڄڈ  وڅډَ څ ت٤ییڂ ٿـٹ ٿ٬ڊچٿی رڊت ثلكًی اًتلاتوڍ ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ثب اٯتٔبؿ 

ٿٰبڅٿتی،  لًَ ڃبٿڈ اڍ ٛلاعی ٷلؿیـ. ًچالات ٿنثچك ثل اًبى  لًَ ڃبٿڈ ډبڍ  وڅډِی   یِیڂ 

ًبتیـ ؿاڃِٸبڇ ډب څ ٿـیلاځ ٿبٻی ُلٳت ډب څ ڃین ٛلاعی ٷلؿیـ. ثب اًت٬بؿڇ ام كاډڄڀبیی ډبڍ  ا

ًچاٹ ؿك ؽٔچّ تٴڄیٲ ډب، ٿ٬بډیپ څ اًتلاتوڍ  24ٿِبڅكڇ آٿبكڍ،  لًَ ڃبٿڈ اڍ ٿِتڀٺ ثل 

ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ؿك ٯبٻت ٛی٪  ڄذ ٷبڃڈ ٻیٴلت ؿك عچمڇ ٿیناځ اًت٬بؿڇ څ اډڀیت اًت٬بؿڇ 

یت آٻ٬بڍ ٳلڅڃجبػ ٿغبًجڈ ُـڇ  څ  بیبیی ٛلاعی ٷلؿیـ.  بیبیی ایڂ  لًِڄبٿڈ ثب اًت٬بؿڇ ام ٗل

ثبلاڍ آځ ٿچكؿ تبییـ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت. ربٿ٤ڈ آٿبكڍ آټی ایڂ  وڅډَ ٿـیلاځ ٿبٻی څ عٌبثـاكاځ 

ٿـیلیت ُلٳت ډبڍ  قیل٫تڈ ُـڇ ؿك ثچكى اڅكا٭ ثڊبؿاك تڊلاځ ٿی ثبُـ. ؿك  بیبځ ًڈ ٿبډڈ اڅٹ 

ك ٤٫بٻیت ډبڍ تچٻیـڍ، ثبمكٷبڃی څؽـٿبتی ُلٳت ٣٘چ ثچكى اڅكا٭ ثڊبؿاك تڊلاځ ؿ 265ؿك  1393



ٿی ثبُـ، ثڈ ٣ڄچاځ ربٿ٤ڈ آٿبكڍ  وڅډِی اڃتؾبة ُـڃـ. ثب تچرڈ ثڈ ٿِؾْ څ ٿغـڅؿ ثچؿځ ربٿ٤ڈ 

 # 1377آٿبكڍ ثلاڍ ت٤ییڂ عزپ ڃڀچڃڈ ام ٫لٿچٹ ٳچٳلاځ اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت. آفك څ ٿچٿڄی،$
2 2
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اعتڀبٹ   Pاًت. 96/1" ثلاثل 95آٿبكڇ تچمی٢ ڃلٿبٹ اًت ؿك ًٜظ اٛڀیڄبځ   Zؿك ایڂ ٫لٿچٹ 

ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اًت ثب  1/0ام ٿٜبٻ٤ڈ ٿٰـٿبتی ٿ٤بؿٹ  dاعتڀبٹ ٣ـٽ ٿچ٫ٰیت څ  qٿچ٫ٰیت، 

ًچاٹ ثلاڍ ربٿ٤ڈ آٿبكڍ  24ٿی ثبُـ.  لًَ ڃبٿڈ عبڅڍ  71عزپ ڃڀچڃڈ  95/0ٗلیت اٛڀیڄبځ 

ًَ ڃبٿڈ ٷلؿآڅكڍ څ ٿچكؿ تغټیٺ ٯلاك ٷل٫ت. ثڈ ٿڄ٠چك اڃتؾبة آمٿچځ  ل 70اكًبٹ ُـ څ ؿك ڃڊبیت 

ٿڄبًت ثلاڍ ًڄزَ ثلكًی تبحیل ثٴبكٷیلڍ اًتلاتوڍ ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ثل اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی اثتـا 

ٿی ثبیـ ام تچمی٢ آٿبكڍ ًچالات اٛڀیڄبځ عبٓٺ ٿی ُـ.  ثلاڍ تچٓی٪ ٿت٨یل ډبیی ٳڈ تچمی٢ ڃلٿبٹ 

اًت٬بؿڇ څ ثلاڍ تغټیٺ ٿت٨یل ډب یب تچمی٢ ٧یل ڃلٿبٹ ام  Tڈ ڃتیزڈ ثڊتل ام آمٿچځ ؿاكڃـ، ثلاڍ كًیـځ ث

 آمٿچځ ؿڅ رڀټڈ اڍ اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت.

 
 (: ارتجبط عَالات پزعؼ ًبهِ ثب فزضیبت ٍ ضزیت آلفبی آًْب1ًگبرُ )

 ٫لٗیڈ
ًچالات  لًَ 

 ڃبٿڈ
 ٗلیت آٻ٬بڍ ٳلڅڃجبػ

 7306/0 تب ؿاٻ٪  ؿك اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی 3ډنیڄڈ یبثی ډـ٩

 7464/0 اٻ٪ تب ؿ ؿك اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی 4ډنیڄڈ یبثی ٳبینځ

 7193/0 اٻ٪ تب ؿ ؿك اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی 5ډنیڄڈ یبثی ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت

 7096/0 اٻ٪ تب ؿ ؿك اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی 6ډنیڄڈ یبثی ٳی٬یت

 7854/0 اٻ٪ تب ؿ ؿك اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی 7ٿـیلیت ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت

 

اكتجبٙ ًچالات  لًَ ڃبٿڈ ثب ډل یٲ ام ٫لٗیبت  وڅډَ، ٗلیت آٻ٬بڍ ٳلڅڃجبػ ٛجٰڈ ثڄـڍ څ 

ٿلثچٙ ثڈ ډل ٿزڀچ٣ڈ ًچاٹ، ؿك رـڅٹ ؽلآڈ ُـڇ اًت. ؿك ایڂ  وڅډَ اًت٬بؿڇ څ اډڀیت 

اًت٬بؿڇ ام ډل یٲ ام تٴڄیٲ ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ؿك اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ام ؿیـٷبڇ ٿـیلاځ ٿبٻی څ 

 ـ.عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ًڄزیـڇ ُ

 

 فزضیبت تحمیك



ثیڂ ډنیڄڈ یبثی ډـ٩ $تٴڄیٲ ٿـیلیت ډنیڄڈ# څ ُبؽْ ډبڍ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاك څ 

 ٿخجتی څرچؿؿاكؿ.

 څ ٿ٤ڄبؿاك كاثٜڈ ٿٰبڅٿتی اٯتٔبؿ ډبڍ ُبؽْ څ# ٿـیلیت ډنیڄڈ تٴڄیٲ$ ثیڂ ډنیڄڈ یبثی ٳبینځ

 .څرچؿ ؿاكؿ ٿخجتی

 كاثٜڈ ٿٰبڅٿتی اٯتٔبؿ ډبڍ ُبؽْ څ# ٿـیلیت ډنیڄڈ تٴڄیٲ$ثیڂ ډنیڄڈ یبثی ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت 

 .څرچؿ ؿاكؿ ٿخجتی څ ٿ٤ڄبؿاك

 څ ٿ٤ڄبؿاك كاثٜڈ ٿٰبڅٿتی اٯتٔبؿ ډبڍ ُبؽْ څ# ٿـیلیت ډنیڄڈ تٴڄیٲ$ثیڂ ډنیڄڈ یبثی ٳی٬یت 

 .څرچؿ ؿاكؿ ٿخجتی

 كاثٜڈ ٿٰبڅٿتی اٯتٔبؿ ډبڍ ُبؽْ څ# ٿـیلیت ډنیڄڈ تٴڄیٲ$ثیڂ ٿـیلیت ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت

 .څرچؿ ؿاكؿ ٿخجتی څ ٿ٤ڄبؿاك

 

 یبفتِ ّبی پضٍّؼ آهبر تَصیفی 

آٿبك تچٓی٬ی ثلاڍ تجییڂ څ تچٓی٪  ـیـڇ یب ٿٌئټڈ یب ٿچٗچ١ ٿچكؿ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ٷیلؿ یب 

ؿك څاٯ٢ څیوٷی ډبڍ ٿچٗچ١ ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ ثڈ مثبځ آٿبكڍ تٔچیل څ تچٓی٪ ثل ٿی ٷلؿؿ. ؿك تزنیڈ څ 

چځ ډبڍ آٿبكڍ اًت٬بؿڇ ڃڀی ٷلؿؿ، میلا ؿك ایڂ ڃچ١ تزنیڈ څ تغټیٺ ډب تغټیٺ ډبڍ تچٓی٬ی ام آمٿ

ډـ٩ ثلكًی څاٯ٤یت ډبڍ ٿچرچؿ اًت څ  وڅډِٸل ٯٔـ  یَ ثیڄی یب اًتڄجبٙ آٿبكڍ ڃـاكؿ. ؿك 

اؿاٿڈ آٿبك تچٓی٬ی رڊت ُڄبؽتڂ آمٿچؿڃی ډب ام رڀټڈ ٿٌئچٻیت ًبمٿبڃی، رڄٌیت، تغٔیلات څ 

 4ڈ ُـڇ اًت. لامٽ ثڈ یبؿآڅكڍ اًت ٳڈ اٛلا٣بت  یَ كڅ ام ٛلیٮ ًڂ ؿك ٯبٻت رـاڅٹ ٫لاڅاڃی اكائ

 ًچاٹ ثب ٣ڄچاځ ٿِؾٔبت ٫لؿڍ، ام آمٿچؿڃی ډب ؿكیب٫ت ُـڇ اًت. 

 
 آسهَدًی ّب« هغئَلیت عبسهبًی»(: فزاٍاًی ٍ آهبر تَصیفی 2ًگبرُ )

 ٫لاڅاڃی تزڀ٤ی ٫لاڅاڃی ڃٌجی ٫لاڅاڃی $ت٤ـاؿ# ٿٌئچٻیت ًبمٿبڃی كؿی٪

 8/32 8/32 23 ٿـیلاځ 1

 1/77 3/44 31 عٌبثـاكاځ ٿـیلیت 2

 100 9/22 16 ٿـیل ٿبٻی 3

  100 70 رڀ٢ 4

 
 آسهَدى ّب« خٌغیت»(: فزاٍاًی ٍ آهبرتَصیفی 3ًگبرُ )

 ٫لاڅاڃی تزڀ٤ی ٫لاڅاڃی  ڃٌجی ٫لاڅاڃی$ت٤ـاؿ# رڄٌیت كؿی٪

 2/94 2/94 66 ٿلؿ 1

 100 058/0 4 مځ 2

  100 70 رڀ٢



 
 آسهَدًی ّب« هیشاى تحصیلات»فزاٍاًی ٍ اهبر تَصیفی (: 4ًگبرُ )

 ٫لاڅاڃی ڃٌجی ٫لاڅاڃی ڃٌجی ٫لاڅاڃی ت٤ـاؿ ٿیناځ تغٔیلات كؿی٪

 43/0 043/0 3 ؿیپټپ 1

 1/0 057/0 4 ٫چ٭ ؿیپټپ 2

 8/72 8/62 44 ٻیٌبڃي 3

 1/97 2/24 17 ٫چ٭ ٻیٌبڃي 4

 100 029/0 2 ؿٳتلڍ 5

  100 70 رڀ٢

 

 
 آسهَدًی ّب« عي»فزاٍاًی ٍ اهبر تَصیفی (: 5ًگبرُ )

 ٫لاڅاڃی تزڀ٤ی ٫لاڅاڃی ڃٌجی ٫لاڅاڃی$ت٤ـاؿ# ًڂ كؿی٪

 7/15 7/15 10 ًبٹ څ ٳڀتل 25 1

 7/25 10 8 35تب  26 2

 3/64 6/38 27 46تب  36 3

 100 7/35 25 ثڈ ثبلا 46 4

  100 70 رڀ٢

 

 آهبر اعتٌجبعی 

آٿبك اًتڄجبٛی ُبٿٺ كڅٍ ډبیی اًت ٳڈ ثب اًت٬بؿڇ ام آڃڊب، اٛلا٣بت ٿچرچؿ ؿك ڃڀچڃڈ كا ثڈ ٳٺ 

ربٿ٤ڈ ت٤ڀیپ ٿی ؿډیپ . اٻٸچ څ كڅٍ آٿبكڍ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ثلاڍ آمٿچځ ډل یٲ ام ٫لٗیبت ؿڇ ٷبڃڈ 

ؿاؽت. ٿی ثبُـ . ؿك اؿاٿڈ ، ثڈ تزنیڈ څ تغټیٺ څ آمٿچځ ٫لٗیبت ؽچاډیپ  ل Tڍ ایڂ تغٰیٮ آمٿچځ 

ډـ٩ آمٿچځ ٿٰبیٌڈ مڅد ډب ایڂ اًت ٳڈ ثب تِٴیٺ مڅد ډبڍ ُجیڈ ڃٌجت ثڈ ٫لٗیڈ ٿچكؿ ڃ٠ل 

عـاٳخل ت٤ـاؿ ٿڄبث٢ ؽبكری  لاٳڄـٷی $څاكیبڃي# كا تب آڃزب ٳڈ اٿٴبځ ؿاكؿ ام ثیڂ ثجلؿ. ایڂ تغٰیٮ 

یت ډنیڄڈ ڃین ثڈ ًڄزَ ٿت٨یل ؿیـٷبڇ آمٿچؿڃی ډب ؿك مٿیڄڈ ڍ ٿیناځ تبحیل ٷقاكڍ تٴڄیٴڊبڍ ٿـیل

 لؿاؽتڈ اًت. ثب تچرڈ ثڈ ٫لٕ ڃلٿبٹ ثچؿځ ،عبٹ ثلاڍ ثلكًی ٓغت ٫لٗیڈ ڍ  وڅډِی ؿك ًٜظ 

# ثڈ ٓچكت میل اٯـاٽ ٿی ُچؿ: اٷل ٿیبڃٸیڂ ت٬بڅت ٳٺ مڅد ډبڍ a;100/0ؿكٓـ $ 01/0ؽٜبڍ 

ربٿ٤ڈ آٿبكڍ ثیِتل ام ٬ٓل ثبُـ ، ٿی تچاځ ٷ٬ت ثیڂ ٫لٗیڈ ډبڍ تغٰیٮ څ ُبؽْ ډبڍ اٯتٔبؿ 

$ٿتچًٚ# ثڈ  3ٿتی كاثٜڈ ڍ ٿ٤ڄبؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ څ ٷلڃڈ صڄیڂ كاثٜڈ اڍ څرچؿ ڃـاكؿ . ٣ـؿ ٿٰبڅ

٣ڄچاځ ُبؽْ ٿجڄب ٻغبٝ ُـڇ اًت . ٣ـؿ ٿنثچك ؿك  لًَ ڃبٿڈ تچمی٢ ُـڇ ٳڈ ثل اًبى ٛی٪  ڄذ 

ٷبڃڈ ٻیٴلت ٛلاعی ُـڇ اًت ثڈ ٣ڄچاځ ٿتچًٚ $تبعـڅؿڍ# اكمیبثی ُـڇ اًت.ٗڀڄب ؿك ایڂ تغٰیٮ 

٣بٿٺ ؽبكری  لاٳڄـٷی $څاكیبڃی# ٳڄبك ٷقاُتڈ ٿی ُچؿ.ایڂ آمٿچځ یٲ ٛل٫ڈ ثچؿڇ څ عبٻت ، 



ٿٰبیٌڈ ٿی ُچؿ . ثڄبثلایڂ ٫لٗیڈ ڍ  وڅډِی څ ڃٰیٖ آځ ثڈ ُلط میل  3ٿیبڃٸیڂ ربٿ٤ڈ ثب ٣ـؿ 

 ت٤لی٪ ٿی ُچؿ:

ڃٰیٖ اؿ٣ب                  
0 : ( 3)H    

1          اؿ٣ب                          : ( 3)H   

# ؿك رڈ آماؿڍ ثل ؽچكؿاك اًت څ ٯب٣ـڇ ت٤ڀیپ ثل ٿجڄبڍ n-1ی٤ڄی $ 69اًتیچؿڃت ثب  T آمٿچځ تچمی٢

آځ ٛلط كینڍ ٿی ُـ . ؿك رـڅٹ ڃتبیذ آٿبكڍ عبٓٺ ام آمٿچځ ٫لٗیڈ ډبڍ  وڅډِی اكائڈ ٷلؿیـڇ 

 اًت.
 فزضیِ ّبی تحمیك(: تَصیف هتغیز ّبی هزثَط ثِ 6ًگبرُ )

 ٫لٗیڈ

 
 Tآٿبكڇ 

 

ؿكرڈ 

 آماؿڍ

 

ًٜظ 

ٿ٤ڄی 

 ؿاكڍ

اؽتلا٩ ٿیبڃٸیڂ ڃڀچڃڈ ام 

 ٿیبڃٸیڂ ٿچكؿ اؿ٣ب

 "٫9/99بٓټڈ اٛڀیڄبځ 

 عـ ثبلا عـ  بییڂ

1 781/22 69 000/0 5237/1 4321/1 8322/1 

2 681/15 69 000/0 6654/1 0761/1 5763/1 

3 583/13 69 000/0 4713/1 0543/1 4513/1 

4 047/17 69 000/0 0752/1 3215/1 8617/1 

5 011/28 69 000/0 2198/1 0112/1 4412/1 

 

 

 

 

 
 ًبحیِ ّبی لجَل ٍ رد فزضیِ

 

             T(a,n-1)=t(0/001,93) 

  H1  

 

                                  H0 

 

 

 

 ٯجچٹڃبعیڈ كؿ                             ڃبعیڈ 

 

# a;100/0آمٿچځ یٲ آمٿچځ یٲ ٛل٫ڈ كاًت ٿی ثبُـ ٳڈ ثب تچرڈ ًٜظ اعتڀبٹ ٿچكؿ ڃ٠ل $

ٿڄغڄی آځ ثڈ ٓچكت میل ٿی ثبُـ: ؿك ډل ٯب٣ـڇ ت٤ڀیپ آٿبكڍ، ثلؿ ٿٰبؿیلڍ ام آٿبكڇ  آمٿچځ ٳڈ ثڈ 



ڍ آځ ڃتیزڈ ٷل٫تڈ ٿی ُچؿ ثڈ ڃبعیڈ ٯجچٹ ٿلًچٽ اًت څ ثلؿ ٿٰبؿیلڍ ٳڈ ثڈ اما   H0اماڍ آځ ٫لٕ 

كا ڃتیزڈ ٿی ٷیلیپ ثڈ ڃبعیڈ كؿ یب ڃبعیڈ ثغلاځ ٿلًچٽ اًت. ڃبعیڈ كؿ آمٿچځ یب ثڈ  ٫H1لٕ 

aTام كاثٜڈ H1څ تبییـ   ٣H0جبكتی كؿ  T    ثڈ ؿًت ٿی آیـ. ثڈ مثبځ ؿیٸل ٿٰـاك آٿبكڇ ڍT  ثب ؿكرڈ

 Tٿغبًجڈ ُـڇ ام T# ٿٰبیٌڈ ُچؿ. اٷل a;001/0# څ ڃین ًٜظ اعتڀبٹ ٿچكؿ ڃ٠ل $69آماؿڍ ٿلثچٙ $

# a;001/0# ام ًٜظ اعتڀبٹ ٿچكؿ ڃ٠ل $sigرـڅٹ ٳڀتل څ یب ًٜظ ٿ٤ڄی ؿاكڍ ٿغبًجڈ ُـڇ $

ٳڈ ډڀبځ ٫لٗیڈ ډبڍ  H1ثیِتل ثبُـ؛ ٫لٗیڈ ٬ٓل تبییـ ٿی ُچؿ ،ی٤ڄی آمٿچځ ،ٿ٤ڄی ؿاك ڃجچؿڇ څ 

 قیل٫تڈ څ ٫لٕ  H1ثچؿڇ څ  تغٰیٮ اًت  قیل٫تڈ ڃڀی ُچؿ.ؿك ٧یل ایڂ ٓچكت آمٿچځ ٿ٤ڄی ؿاك

كؿ ٿی ُچؿ. ثب تچرڈ ثڈ رـڅٹ، آٿبكڇ ٿغبًجڈ ُـڇ ٿلثچٙ ثڈ تڀبٽ ٫لٗیڈ ډب ام   H0 ٿؾبٻ٪ ی٤ڄی

ثیِتل اًت. ی٤ڄی 195/3
(0/001,69)T =  

( . 1)a NT T   

aTڅ ثڈ ٣جبكتی كاثٜڈ ڍ  T   ثلٯلاك  ٿی ثبُـ، ٻقا آٿبكڇ ڍ آمٿچځ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ٿٰـاكثغلاځ ؿك

كؿ ٿی ُچؿ.ی٤ڄی ٫لٕ اؿ٣ب یب ډڀبځ ٫لٗیڈ ډبڍ  وڅډِی تبییـ   H0ٯلاك ٷل٫تڈ څ ٫لٕ  H1ڃبعیڈ 

0ٿی ُچڃـ . ام ٛل٫ی ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ  / 001 0 / 000 ی٤ڄیa sig  اعتڀبٹ ، ؿك ڃتیزڈ ثب

ؽٜبڍ یٲ ؿك ډناك ٿی تچاځ اؿ٣ب ڃڀچؿ ٳڈ ثیڂ تٴڄیٲ ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ ُبؽْ ډبڍ اٯتٔبؿ 

ٿٰبڅٿتی كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاك څ ٿخجتی څرچؿ ؿاكؿ.ؿك تغٰیٮ ، ٫لٗیڈ ؿڅٽ څ صڊبكٽ ثڈ تلتیت ؿاكاڍ 

ٸیڂ ثیِتلیڂ څ ٳڀتلیڂ تچاځ تبحیل ٷقاكڍ ډٌتڄـ. ٿ٤یبك ایڂ كتجڈ ثڄـڍ ، اؽتلا٩ ٫لٗیڈ ام ٿیبڃ

 ٿی ثبُـ. 3ٿچكؿ اؿ٣ب 

 

 ًتیدِ گیزی

ډـ٩ ام ایڂ  وڅډَ ثلكًی تبحیل تٴڄیٲ ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ثل اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ثچؿ . ڃتبیذ عبٓٺ 

# 2# ډنیڄڈ یبثی ډـ1،٩ام تزنیڈ څ تغټیٺ آٿبكڍ ڃِبځ ٿی ؿډڄـ ٳڈ تٴڄیٲ ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ : 

، # ٿـیلیت ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت5# ډنیڄڈ یبثی ٳی٬یت، 4# ډنیڄڈ یبثی ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت، 3ٳبینځ، 

 تٴڄیٲ ډبیی ډٌتڄـ ٳڈ ثل ُبؽْ ډبڍ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی تبحیل ٷقاكڃـ . 

: ثیڂ ډنیڄڈ یبثی ډـ٩ $تٴڄیٲ ٿـیلیت ډنیڄڈ# څ ُبؽْ ډبڍ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی كاثٜڈ ٫1لٗیڈ 

# ٫لایڄـ ډنیڄڈ یبثی ثل ٿجڄبڍ ډـ٩ یٲ ًیٌتپ 1997ٿ٤ڄبؿاك څ ٿخجتی څرچؿ ؿاكؿ.اڃٔبكڍ څ ثٺ $

ډنیڄڈ اًت ٳڈ تچًٚ ٯیڀت ٫لڅٍ ډـایت ُـڇ ثب ٿغـڅؿیت ٿِتلڍ، ثلڃبٿڈ كینڍ ًچؿ څ ٿـیلیت 

ٿتڀلٳن ثل ٛلاعی څ ثیڂ صڄـ ؿایلڇ ٿی ثبُـ. ډنیڄڈ یبثی ډـ٩، ٿـیلیت ډنیڄڈ كا ؿك ٿلاعٺ 

آ٧بمیڂ تچ٤ًڈ ٿغٔچٹ ُلڅ١ ٿی ٳڄڄـ څ ثب ؿكٷیلڍ ًبؽتڂ تڀبٽ مڃزیلڇ اكمٍ، ؿك ٳٺ ٛچٹ ٣ڀل 

ڂ تٴڄیٲ ٿـیلیت ډنیڄڈ تچًٚ ثڄٸبڇ ډبڍ تچٻیـڍ ثب > ثٴبكٷیلڍ ای11ٿغٔچٹ ثڈ ٳبك ٿی كڅؿ.=

 ٣ڀچٿی ډبڍ ډنیڄڈ ؿك رچیی ٓل٫ڈ  ُبؽْ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی: ٿغچك ٯلاك ؿاؿځ كُـ څ ثڊلڇ څكڍ،

 ًبمڍ ډڀبډڄٶ اًت. ًبٻپ څ اٯتٔبؿ ًبمڍ ٬ُب٩ څ ٳِچك



 ٜڈكاث ٿٰبڅٿتی اٯتٔبؿ ډبڍ ُبؽْ څ ٿـیلیت ډنیڄڈ# تٴڄیٲ$ ٳبینځ یبثی ډنیڄڈ : ثیڂ٫2لٗیڈ 

# ٳبینځ ثڈ ډل صڈ ٳبكاتل ٳلؿځ ٫لایڄـ ډبڍ تچٻیـ څ 2005$8ډیټتچځ .ؿاكؿ څرچؿ ٿخجتی څ ٿ٤ڄبؿاك

# ؿك ڃٸبڇ ٳبینڃی ثلاڍ تغٰٮ ثڊجچؿ تـكیزی څ ٿٌتڀل 2004$ 9> ٻیٴل12اكائڈ ؽـٿبت تبٳیـ ؿاكؿ.=

ٳټیڈ ٤٫بٻیت ډبیی ٳڈ ډنیڄڈ ما ډٌتڄـ، څٻی -1ؿكًبمٿبځ ډب ثبیـ ًڈ اٯـاٽ اًبًی ٓچكت ثٸیلؿ :

٤٫بٻیت ډبیی ٳڈ ثڈ ڃغچڍ ؿك ربڍ ؿیٸلڍ ثڈ ٓچكت  -2اكمٍ تچٻیـ ڃڀی ٳڄڄـ ثبیـ عق٩ ُچڃـ، 

آځ ؿًتڈ ام ٤٫بٻیت ډبیی ٳڈ ثڈ ُٴټی ثلا ڍ  -3تټ٬یٮ ُچؿ،  ٿچامڍ اڃزبٽ ٿی ُچڃـ ثبیـ ثب یٴـیٸل

> ثٴبكٷیلڍ 14تٴڀیٺ څ ثڊجچؿ ًٜظ ٳی٬ی ؽـٿبت لامٽ اڃـ ثڈ ٤٫بٻیت ډبڍ ًبمٿبځ ا٫نڅؿڇ ُچڃـ،=

 ثب ثبمكٷبڃی څ ایڂ تٴڄیٲ ٿـیلیت ډنیڄڈ تچًٚ ثڄٸبڇ ډبڍ تچٻیـڍ څ ٧یل تچٻیـڍ ا٣پ ام ؿڅٻتی

 ثڊلڇ كُـ ؿاؿځ ٯلاك ٿغچك څ ٳِچك ٣ڀچٿی ډبڍ ؿك ډنیڄڈ رچیی ٓل٫ڈ ٿٰبڅٿتی : اٯتٔبؿ ُبؽْ

 .اًت ډڀبډڄٶ ًبمڍ ًبٻپ څ اٯتٔبؿ ًبمڍ ٬ُب٩ څ ٳِچك ٣ڀچٿی ډبڍ ډنیڄڈ ؿك رچیی ٓل٫ڈ څكڍ،

 ٿٰبڅٿتی اٯتٔبؿ ډبڍ ُبؽْ څ ٿـیلیت ډنیڄڈ# تٴڄیٲ$ ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت یبثی ډنیڄڈ : ثیڂ٫3لٗیڈ 

# ، اډـا٩ ډنیڄڈ یبثی  ثلٿجڄبڍ ٤٫بٻیت 2003$ 10لاتِبڅ څ ؿاڃیٺ .ؿاكؿ څرچؿ ٿخجتی څ ٿ٤ڄبؿاك كاثٜڈ

كا ثیبځ ٿی ٳڄـ ، ډـ٩ اڅٹ ٳڀٲ ثڈ ٿـیلیت ډنیڄڈ ډبڍ ٧یل ٿٌتٰیپ $ٿـیلیت ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت# 

ثچؿڇ څ ډـ٩ ؿڅٽ آځ ٫لاډپ ٳلؿځ اٛلا٣بت ؿٯیٮ تل ؿك ؽٔچّ ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ ٿغٔچلات ثیبځ ٿی 

ؿكٓـ ام ُلٳت ډبڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـڇ ډنیڄڈ یبثی ثل  24ؿك  #1377،  1378> ڃڀبمڍ $13ٳڄـ.=

ؿكٓـ ٿچاكؿ ثبٯیڀبڃـڇ ثڈ ٣ڄچاځ ًیٌتپ ٿٴڀٺ  76ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت ٳبٿلا ربڃِیڂ ًیٌتپ ٯـیپ څ ؿك 

# ډـ٩ ًیٌتپ یبثی ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت ٫ٰٚ 1992> ٳچ ل څ ٳب لاځ$7ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت.=

> ثٴبكٷیلڍ ایڂ تٴڄیٲ ٿـیلیت 4ٴڈ ا٫نایَ ًچؿ آڅكڍ اًت.=آلاط ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی ڃیٌت، ثټ

 ٿٰبڅٿتی اٯتٔبؿ ُبؽْ ثب ثبمكٷبڃی څ ډنیڄڈ تچًٚ ثڄٸبڇ ډبڍ تچٻیـڍ څ ٧یل تچٻیـڍ ا٣پ ام ؿڅٻتی

 .اًت ډڀبډڄٶ څكڍ ثڊلڇ كُـ ؿاؿځ ٯلاك ٿغچك څ ٳِچك ٣ڀچٿی ډبڍ ؿك ډنیڄڈ رچیی :ٓل٫ڈ

 كاثٜڈ ٿٰبڅٿتی اٯتٔبؿ ډبڍ ُبؽْ څ ٿـیلیت ډنیڄڈ# تٴڄیٲ$ ٳی٬یت یبثی ډنیڄڈ : ثیڂ٫4لٗیڈ

#، ارلاڍ ًیتپ ډنیڄڈ یبثی ٳی٬یت ؿك ُلٳت ډبڍ تچٻیـ 2008$ 11یچا .ؿاكؿ څرچؿ ٿخجتی څ ٿ٤ڄبؿاك

 -3ٳبډَ ؿڅثبكڇ ٳبكڍ څ ٗبی٤بت،  -2ٳبډَ ُٴبیبت ٿِتلیبځ  -1ثب٣ج ت٨ییلات ُٸل٩ میل ُـ: 

 ایڂ > ثٴبكٷیلڍ15ا٫نایَ عزپ ٫لڅٍ.= -5ٳبډَ ډنیڄڈ ډبڍ ُٴٌت، -4ٳبډَ ٿؾبكد ٗڀبڃت، 

 ُبؽْ ثب ثبمكٷبڃی څ ؿڅٻتی ام ا٣پ تچٻیـڍ ٧یل څ تچٻیـڍ ډبڍ ثڄٸبڇ ٿـیلیت ډنیڄڈ تچًٚ تٴڄیٲ

 څكڍ ثڊلڇ كُـ ؿاؿځ ٯلاك ٿغچك څ ٳِچك ٣ڀچٿی ډبڍ ډنیڄڈ ؿك رچیی ٓل٫ڈ : ٿٰبڅٿتی اٯتٔبؿ

 .اًت ډڀبډڄٶ

 ٿٰبڅٿتی اٯتٔبؿ ډبڍ ُبؽْ څ ٿـیلیت ډنیڄڈ# تٴڄیٲ$ ٿـیلیت ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت : ثیڂ٫5لٗیڈ 

# اډـا٩ ٿـیلیت ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت كا ثڈ ُلط میل 2005ډیټتچځ،$ .ؿاكؿ څرچؿ ٿخجتی څ ٿ٤ڄبؿاك كاثٜڈ

اڃـامڇ ٷیلڍ ډنیڄڈ ٿڄب٢٫  -2ثڊجچؿ ٿڄب٢٫ ثب ٿ٤ل٫ی ٫لٓت ډبڍ اكمٍ آ٫لیڂ،  -1ثیبځ ٿی ٳڄـ : 

تِؾیْ یب عق٩ ٤٫بٻیت ډبڍ ٫بٯـ  -3څاعـ یب ًبمٿبځ، ٿٔل٩ ُـڇ ؿك ارلاڍ ٤٫بٻیت ډبڍ آټی 



 -5ت٤ییڂ ٳبكایی څ احل ثؾِی تڀبٽ ٤٫بٻیت ډبڍ اڃزبٽ ُـڇ ؿك څاعـ یب ًبمٿبځ، -4اكمٍ ا٫نڅؿڇ، 

> 12ایزبؿ څ تٰچیت ٫لایڄـ ډب څ ٤٫بٻیت ډبیی ٳڈ ٿِتلڍ عبٗل اًت ثلاڍ آځ  چٹ ثپلؿامؿ.=

 څ ؿڅٻتی ام ا٣پ تچٻیـڍ ٧یل څ تچٻیـڍ ډبڍ بڇثڄٸ ٿـیلیت ډنیڄڈ تچًٚ تٴڄیٲ ایڂ ثٴبكٷیلڍ

 ؿاؿځ ٯلاك ٿغچك څ ٳِچك ٣ڀچٿی ډبڍ ډنیڄڈ ؿك رچیی ٓل٫ڈ ٿٰبڅٿتی: اٯتٔبؿ ُبؽْ ثب ثبمكٷبڃی

 .اًت ډڀبډڄٶ څكڍ ثڊلڇ كُـ

 ؿك اؿاٿڈ ،  یِڄڊبؿاتی ؿك كاًتبڍ تغٰیٮ اكائڈ ٿی ُچؿ:

زبؿ اكتجبٙ ثب ُبؽْ ډبڍ اٯتٔبؿ ثبم ًبمڍ ًیٌتپ ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ثڄٸبڇ ډب، ثڈ ٿڄ٠چك ای

 ٿٰبڅٿتی

 ٿبٻی:  -تچٓیڈ ډبیی ثڈ ٿـیلاځ ارلایی

اًت٬بؿڇ ثیِتل ام اٛلا٣بت څتؾْٔ عٌبثـاكاځ ٿـیلیت  ؿك كاًتبڍ اكتٰبڍ ٿٌئچٻیت  بًؾٸچیی 

 ارتڀب٣ی ؿك ٯجبٹ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی

ُبؽْ ډبڍ اٯتٔبؿ ثڊجچؿ څ آلاط كڅٍ ډبڍ ُڄبًبیی څ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ ډڀبډڄٶ ًبمڍ آځ ثب 

 ٿٰبڅٿتی

تلاٍ ٿ٘ب٣٪ اڃزڀڂ عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ایلاځ څ ؿاڃِٸبڇ ډب څ یب ډل ڃڊبؿڍ ٳڈ كًبٻت تلڅیذ كڅٍ 

ډبڍ ڃچیڂ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت كا ٣ڊـڇ ؿاكؿ اًت، ؿك رڊت تِچیٮ څ تل٧یت عٌبثـاكځ ؿك 

 ثٴبكٷیلڍ تٴڄیٲ ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ؿك كاًتبڍ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی .

 یَ ډب څ ًڀیڄبكډب ثب ډـ٩ ٿ٤ل٫ی څ تِلیظ تٴڄیٲ ډبڍ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت.ثلٷناكڍ ډڀب

 ثڈ ٣لاڅڇ ؿك ٿچكؿ تغٰیٰبت آتی،  یِڄڊبؿات میل ٯبثٺ اكائڈ اًت:

 ثلكًی ًبیل تٴڄیٲ ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ؿك اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی.

 ثلكًی ؿلایٺ څ ٿِٴلات آټی ًبمٿبځ ډب ؿك  یبؿڇ ًبمڍ تٴڄیٲ ډبڍ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت. 

اڃزبٽ  وڅډَ ؿك ؽٔچّ ؿلایٺ ٿچ٫ٰیت څ ُٴٌت ًبمٿبځ ډب ؿك ارلا څ  یبؿڇ ًبمڍ ډل یٲ ام 

 تٴڄیٲ ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ، ؿك اكائڈ ٿـٹ ربٿ٢ ثلاڍ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ؿك ایلاځ .
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Effect of management costing techniques in economics 

resistance 
 
 

Abstract 

The purpose of this study was to evaluate the effect of management 

costing techniques in economics resistance. The sample for all managers, 

accountants, management, manufacturing companies listed on the Stock 

Exchange of samples, including 70 managers and management 

accountants who Cochran sampling were chosen form. The instrument 

used in this study is a questionnaire. Cronbach's alpha for the reliability 

of the questionnaire was 72%. To analyze the data using SPSS and Excel 

were used. To test the hypothesis, T and has used the binomial test. The 

results show that the application of management costing techniques 

(Target costing, Kaizen costing, Activity-based Costing (ABC) , Cost of 

quality (COQ), Activity-based management (ABM)) in manufacturing 

and non-manufacturing companies, both public and commercial strength 

of the economy is positive and significant relationship. Finally, 

suggestions for future research scholar has suggested. 

 
Keywords: technique, management costing, resistive economy 

 

  



یببی زهبى، ّسیٌِ،کیفیت ٍ ریسک بب استفبدُ از رٍش الگَریتن بْیٌِ

 جبهعِ هَرچگبى

 2خوبل هحوذی ،1ػلی خَسیي

 چىیذُ

ډبڍ ډبڍ ٣ڀلاڃی څ ٛلطًبمڍ ثیڂ ارناء ډلٽ ثٰبء ُبٿٺ مٿبځ، ډنیڄڈ، ٳی٬یت څ كیٌٲ ؿك  لڅهڇؿك ایڂ ٿٰبٻڈ ثڊیڄڈ

ډبڍ ٷقاكڍ ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷل٫تڈ ٳڈ اٻجتڈ ڃتبیذ آځ ثلاڍ ٓڄبی٢ ؿیٸل ٿبڃڄـ ؽچؿكڅًبمڍ، ٻچامٽ څ ؿًتٸبڇًلٿبیڈ

ًبمڍ ایزبؿ تچامځ ثیڂ مٿبځ، ډنیڄڈ، ٳی٬یت څ كیٌٲ ٯبثٺ اًت٬بؿڇ اًت. ٿڄ٠چك ام ثڊیڄڈ  اٻٴتلڅڃیٴی، ٓڄبی٢  یِلڅ څ ...

تلیڂ ًٜظ اكمٍ ثلاڍ ٳڄڄـٷبځ ڃڊبیی څ ٳٌت ثڊیڄڈثلاڍ ایزبؿ ثڊتلیڂ ًٜظ كٗبیتڀڄـڍ ثلاڍ ٿِتلیبځ څ اًت٬بؿڇ

ٷیلڍ څ ډبیی ثلاڍ تٔڀیپٹًبمٿبځ اًت. ؿك ٿغیٚ ٳٌت څ ٳبك ٳڄچڃی عٌبثـاكاځ ٿـیلیت ثڈ اثناكډب څ تچ٤ًڈ ٿـ

كینڍ ڃیبم ؿاكڃـ ٳڈ ٗڀڂ ٳبډَ مٿبځ تغچیٺ څ ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ ٿغٔچلات څ ثب ٳڀتلیڂ كیٌٲ ٳٌت څ ٳبك ثڈ ثلڃبٿڈ

آ٫لیڄی ثلاڍ ًبمٿبځ اٯـاٽ ٷلؿؿ. ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ ؿك اكائڈ ٿغٔچلاتی ثب ثڊتلیڂ عـ ٳی٬یت ثپلؿامڃـ تب ام ایڂ ٛلیٮ ثڈ اكمٍ

ډبڍ ٳڀیڄڈ څ ثیِیڄڈ اًت٬بؿڇ اء ډلٽ ثٰبء ام ڃچ٣ی اٻٸچكیتپ ربٿ٤ڈ ٿچكصٸبځ ثڈ ڃبٽ ًیٌتپ ٿچكصڈًبمڍ ارنكاڇ ثڊیڄڈ

تل اًت.  وڅډَ عبٗل ام ؿڅ رڄجڈ ؿاكاڍ ڃچآڅكڍ ډبڍ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ثڊیڄڈُـڇ ٳڈ رچاة آځ ڃٌجت ثڈ ًبیل اٻٸچكیتپ

بك ٣بٿٺ مٿبځ، ډنیڄڈ، ٳی٬یت څ كیٌٲ ٳڈ ثڈ اٻڀټټی  وڅډِی ثب ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ صڊاًت. اڅٹ آڃٴڈ تبٳڄچځ ؿك ًٜظ ثیڂ

ډبڍ ٳڀیڄڈ څ ډلٽ ثٰبء ڃبٿٸقاكڍ ُـڇ اًت، ٓچكت ڃٸل٫تڈ څ ام ًچڍ ؿیٸل تبٳڄچځ ؿك ٳِچك ثڈ كڅٍ ًیٌتپ ٿچكصڈ

 ثیِیڄڈ ثلڃبٿڈ ڃچیٌی ڃِـڇ اًت.

خبهؼِ  یبثی، سهبى، ّشیٌِ، ویفیت، ریغه، ّزم ثمبء، حغبثذاری هذیزیت، الگَریتنثْیٌِ :ٍاصگبى ولیذی

 هَرچگبى

  

                                                            
 . اًتبؿیبك څ ٣٘چ ډیئت ٣ټڀی تڀبٽ څٯت ؿاڃِٸبڇ آماؿ اًلاٿی څاعـ ٣ټی آثبؿ ٳتچٹ ٷلڅڇ عٌبثـاكڍ1
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 همذهِ

ٷقاكڍ، آ٧بم څكڅؿ ثڈ ؿڃیبڍ ٳٌت څ ٳبك اًت څ ثلاڍ ثٰبء څ اڃـامڍ یٲ ٛلط ًلٿبیڈُلڅ١ ثڈ كاڇ

ډب كا ٿغٴپ څ ډڀلاڇ ثب ٿچ٫ٰیت ؿك ٿغیٚ  یضیـڋ ٳٌت څ ٳبك رڊبڃی، ثبیـ ام ډڀیڂ آ٧بم ٯـٽ

اڍ ام ٿڄبث٢ كا  لڅهڇ ُبٿٺ ًبمٿبڃی ام ا٫لاؿ اًت ٳڈ ٿزڀچ٣ڈډبڍ ثڊیڄڈ ثلؿاُت. یٲ ٷیلڍتٔڀیپ

. ٿـیلیت  لڅهڇ ڃین (KarimiAzari, 2011)ٷیلڃـ ثلاڍ ؿًتیبثی ثڈ ډـ٩ ؽبٓی، ثڈ ٳبك ٿی

كینڍ، ډـایت څ ٳڄتلٹ ٿڄبث٢ ثلاڍ ؿًتیبثی ثڈ اډـا٩ ؽبٓی ؿك  لڅهڇ ٯبثٺ تغت ٣ڄچاځ ثلڃبٿڈ

ًبمڍ څ ؿك ایڂ كاڇ، ام ؿیلثبم ڃٸلٍ ًڄتی ثڈ ثڊیڄڈ (Fan, Lin, & Sheu, 2008)ت٤لی٪ اًت

 Afshar et)ؿك عٺ ٿٌبئٺ ٿلثچٙ ثڈ ت٤بؿٹ مٿبځ څ ډنیڄڈ څ ؿك ؿډڈ اؽیل، مٿبځ، ډنیڄڈ څ ٳی٬یت 

al., 2007) ډبڍ ًبؽت څ ًبم ٿچكؿ ډبڍ اؽیل مٿبځ، ډنیڄڈ، ٳی٬یت څ كیٌٲ ثلاڍ ٛلطڅ ؿك ًبٹ

ډب كا ډڀنٿبځ ثب ڈ ا٫نایَ ٳی٬یت ٣ڀټیبت ارلایی  لڅهڇتچرڈ ثچؿڇ اًت. ٟڊچك ٯلاكؿاؿډبڍ رـیـ ٳ

ډبیی اًت ٳڈ ٣لاڅڇ ثل ٷیلڃـ، ڃیبمٿڄـ تچ٤ًڈ ٿـٹٳبډَ مٿبځ، ډنیڄڈ څ كیٌٲ آڃڊب ؿك ڃ٠ل ٿی

ډب ٿڄ٠چك ډبڍ ارلایی  لڅهڇًبمڍ كڅٍمٿبځ، ډنیڄڈ څ كیٌٲ، ٣بٿٺ ٳی٬یت كا ڃین ؿك اكمیبثی څ ثڊیڄڈ

بځ ارلا څ ډڀضڄیڂ ا٫نایَ ٳی٬یت آځ اډـا٩ ٿت٬بڅت ٿـیلاځ اًت ؿاكڃـ. ٳبډَ كیٌٲ، ډنیڄڈ څ مٿ

ٳڈ ثب ډپ ډڀٌچیی ڃـاكؿ څ ایڂ څٟی٬ڈ عٌبثـاك ٿـیلیت اًت ٳڈ ثڈ ٳڀٲ ٿڊڄـًیڂ تچٻیـ ثڈ عٺ 

ډبڍ ٣ڀلاڃی ٷقاكڍ څ  لڅهڇډبڍ ًلٿبیڈٿٌئټڈ ٿچامڃڈ مٿبځ، ډنیڄڈ، كیٌٲ څ ٳی٬یت ؿك ٛلط

ډبڍ ٳچصٲ ؿك اكائڈ ُچؿ څ ت٬بڅتتل ٿیكڅم ثڈ كڅم ٫ِلؿڇ ډبثپلؿامؿ. ؿك ٫٘بیی ٳڈ كٯبثت ُلٳت

اڍ ٳڈ ٿڄٜجٮ ثب څاٯ٤یت ٷلؿؿ، اكائڈ ثلڃبٿڈډب ٿڄزل ثڈ ثلتلڍ یب ُٴٌت ؿك آځ ٿیٯیڀت ؿك ٿڄبٯٔڈ

ډبڍ اٯتٔبؿڍ كا ؿك ٿـٹ یٲ  لڅهڇ ٿڄ٠چك ٳڄـ، عبئن اډڀیت میبؿڍ اًت. ثبُـ څ ثتچاڃـ تڀبٽ څاٯ٤یت

ډب ڃین ثبیـ ثتچاڃـ ثب ٳڀتلیڂ ډنیڄڈ ٫لاډپ ٳڄڄـڇ ثیِتل ٿڄب٢٫ اٛلا٣بتی ڈډب څ ثلڃبٿؽچؿ ایڂ كڅٍ

 ثبُڄـ. 

ډبڍ ٿتڄچ١ تغچیٺ  لڅهڇ، ٿـت مٿبځ ارلاڍ  لڅهڇ ثڈ ٣ڄچاځ ثب ٷٌتلٍ ًلی٢ ثڈ ٳبكٷیلڍ ًیٌتپ

یٲ ٣بٿٺ ت٤ییڂ ٳڄڄـڇ ؿك اكمیبثی  یِڄڊبؿ ٯیڀت ؿك ٿڄبٯٔبت څ ٫لایڄـ ًبؽت ٿٜلط ٷلؿیـڇ 

ډبڍ  لڅهڇ ڃؾچاډـ تڀلٳن ٣ڀـڇ ٿـیلاځ ؿك اٿل ًبؽت څ ارلا تڄڊب ثل ٳبډَ ډنیڄڈ اًت. ٻقا ؿیٸل

ډبڍ ٧یلٿٌتٰیپ یب ًلثبك، ٳبډَ مٿبځ اڃزبٽ  لڅهڇ ٿ٤ڀچلاً ثچؿ. ام ایڂ كڅ ثـڅځ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ ډنیڄڈ

ډبڍ آځ ٿڄزل ؽچاډـ ُـ. ٿڄ٠چك ڃڀچؿځ ٣بٿٺ ٳی٬یت، ٣لاڅڇ ثل ٣چاٿٺ مٿبځ، ثڈ ا٫نایَ ډنیڄڈ

ډبڍ ارلایی یٲ  لڅهڇ، ثب څرچؿ ٿِٴلاتی ٳڈ ؿك رڊت ٳڀی ًبمڍ ٤٫بٻیتډنیڄڈ ؿك ثڊیڄڈ كیٌٲ څ

ډبڍ ارلایی ډبڍ  لڅهڇ څرچؿ ؿاكؿ ام ؿیٸل ٣چاٿٺ تبحیلٷقاك ؿك اڃتؾبة كڅًٍبؽتڂ آځ ثلاڍ ٤٫بٻیت

ٳڄڄـ ډبیی كا رٌتزچ ٿیاڃزبٿـ. ؿك ایڂ كاڇ، ٷبڇ ٿـیلاځ كاڇ عٺ قیلڍ ًبمٿبځ ٿیثچؿڇ څ ثڈ كٯبثت

ٳڈ ؿك ٣یڂ ٳبډَ ډنیڄڈ، كیٌٲ څ مٿبځ  لڅهڇ، ا٫نایَ ٳی٬یت ارلاڍ آځ كا ؿك  ی ؿاُتڈ ثبُـ. 



# اًت ٳڈ ثب تچرڈ 1387ٳڄڄـڇ ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ $كډڄڀبڍ كڅؿ ِتی، ٳی٬یت څ مٿبځ تغچیٺ تٴڀیٺ

 ٷلؿؿ.ڃڀچؿځ ثڈ كیٌٲ  یچڃـ ثیڂ ایڂ ٣چاٿٺ ؿك ؿڃیبڍ ٳٌت څ ٳبك ٳڄچڃی تٴڀیٺ ٿی

ٷقاكڍ، ثڈ ډبڍ ًلٿبیڈیبثی ډنیڄڈ، مٿبځ، ٳی٬یت څ كیٌٲ ثلاڍ  لڅهڇتچرڈ ثڈ ثڊیڄڈ ؿك ایڂ ثیڂ

كًـ څ ډب ثڈ ٿٔل٩ ٿیاڍ ؿك ایڂ ٛلط٣ڄچاځ ٿچٗچ١ ایڂ ٿٰبٻڈ، ثڈ ایڂ ؿٻیٺ اًت ٳڈ ٿڄبث٢ ٣ڀـڇ

ډبڍ كینڍ، ارلا څ ٳڄتلٹ ثڈ تغڀٺ میبځډب څ ًچء ٿـیلیت ؿك ثلڃبٿڈډلٷچڃڈ اؽلاٹ یب اڃغلا٩ ام ثلڃبٿڈ

ډبڍ ُٴٌت اڃزبٿـ. تزـیـ عیبت  لڅهڇډڄٸ٬ت، څكُٴٌتٸی مڅؿډڄٸبٽ ًبمٿبځ څ ُٴٌت  لڅهڇ ٿی

 ؽچكؿڇ ڃین ڃیبم ثڈ تبٿیڂ ٿزـؿ ٿڄبث٢ ٿبٻی ډڄٸ٬ت ؽچاډـ ؿاُت.

 رٍػ ؽٌبعی پضٍّؼ  -2

ډبڍ عٌبثـاكڍ  وڅډَ عبٗل ام ٻغبٝ ڃتبیذ، ٳبكثلؿڍ اًت څ ڃتبیذ آځ ؿك كاًتبڍ تچ٤ًڈ تٴڄیٲ

ډبڍ ٿزلڍ ډبڍ ٿڊڄـًی ؿك ثڊجچؿ ٣ڀټٴلؿ ًبمٿبځعلٳت ثڈ ًڀت ثٴبكٷیلڍ تٴڄیٲ ٿـیلیت څ

ٷقاكڍ ٯبثٺ اًت٬بؿڇ اًت. ام ڃ٠ل ٫لایڄـ ارلا، ایڂ  وڅډَ ٳڀی ثچؿڇ څ ډبڍ ٣ڀلاڃی څ ًلٿبیڈٛلط

 2005ٷلؿؿ. تب ًبٹ  لؿامٍ ٿی 1ډبڍ آځ ثب اًت٬بؿڇ ام كڅٍ اٻٸچكیتپ ربٿ٤ڈ ٿچكصٸبځؿاؿڇ

یبثی ًڈ ُبؽْ مٿبځ، ٳی٬یت څ ډنیڄڈ اڃزبٽ تغٰیٰبتی ٿڄبًجی ؿك ؽٔچّ ثڊیڄڈ ٿیلاؿڍ، كڅیٴلؿ

یبثی صڊبك ٣بٿٺ مٿبځ، ٳی٬یت، ډنیڄڈ څ اڍ ؿك ؽٔچّ ثڊیڄڈڃِـڇ څ تبٳڄچځ ڃین ډیش تغٰیٮ څ ٿٰبٻڈ

كیٌٲ اكائڈ ڃٸلؿیـڇ اًت. ایڂ ٿٰبٻڈ ثب ڃچآڅكڍ ؿك ٳـڃچیٌی اٻٸچكیتپ ربٿ٤ڈ ٿچكصٸبځ ثڈ عٺ 

  لؿامؿ. ًبمڍ ٿیٿٌئټڈ ثڊیڄڈ

ایڂ  وڅډَ ام ٻغبٝ ډـ٩، ام ڃچ١ ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿڍ څ ډـ٩ آځ ٳڀٲ ثڈ عٌبثـاك ٿـیلیت  ڂیډڀضڄ

ٷقاكڍ څ ٣ڀلاڃی اًت ثڈ ڃغچڍ ٳڈ تچامځ ثیڂ ؿك اڃتؾبة ثڊتلیڂ كڅٍ ارلاڍ یٲ ٛلط ًلٿبیڈ

ڂ ٣چاٿٺ مٿبځ، ډنیڄڈ، كیٌٲ څ ٳی٬یت ثڊیڄڈ ٷلؿؿ. ډڀضڄیڂ ډـ٩ ؿیٸل  وڅډَ ٿ٤ل٫ی ثڊتلی

ډب ثڊیڄڈ څ ٿڄبًجتل ثبُـ، اًت. ام ٻغبٝ ٿڄٜٮ ارلا ڃین، اٻٸچكیتپ ٳڈ  بًؼ آځ ڃٌجت ثڈ ًبیل كڅٍ

ډبڍ  وڅډَ، ٿڄـكد ؿك رـڅٹ ُڀبكڇ ٯیبًی اڃزبٽ ؽچاډـ ُـ. ؿاؿڇ  وڅډَ عبٗل ثب تٴیڈ ثل كڅٍ

ٯلاك  ، ام ٿڄبث٢ ٫ڄی اًتبڃـاكؿ ٿچرچؿ اًتؾلاد ُـڇ اًت ٳڈ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ  وڅډِٸلاځ میبؿڍ1

ډبڍ ٿؾتټ٪ ؿك آڅكؿ ٳڈ ڃتبیظ عبٓٺ ام كڅٍډبیی ایڂ اٿٴبځ كا ٫لاډپ ٿیٷل٫تڈ اًت. صڄیڂ ؿاؿڇ

-ډبڍ ٷچڃبٷچځ ثب ٯبثټیت اتٴبڍ ثبلایی ٯبثٺ ٿٰبیٌڈ ٷلؿیـڇ څ  وڅډِٸلاځ ثب اتٴب ثڈ تٴڄچٻچهڍ وڅډَ

 ډبڍ ڃچیڂ ثب یٴـیٸل كٯبثت ڃڀبیڄـ. ډبڍ رـیـ څ ثب اكائڈ كڅٍ

ٷلؿؿ ٳڈ ثب تچرڈ ثڈ تبث٢ ډـ٩ څ څډَ ؿك ٯٌڀت ٳـڃچیٌی اٻٸچكیتپ ٿتزټی ٿیٿلاعٺ عٌبى  و

-ُچؿ. ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ  ي ام اڃزبٽ ثڊیڄڈڃچیٌی# ٿیتچاث٢ ٿغـڅؿیت اٯـاٽ ثڈ اڃزبٽ ٳـڃچیٌی $ثلڃبٿڈ

                                                            
1 - Ant Colony Optimization (ACO) Algorithms 



یبثی ثڈ كڅٍ اٻٸچكیتپ ٿچكصٸبځ، ڃتبیذ ثـًت آٿـڇ ثب ثلؽی تغٰیٰبت  یِیڂ ٿٰبیٌڈ ؽچاډـ ُـ. 

 لات میل ثلاڍ ایڂ  وڅډَ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اًت:ثڄبثلایڂ ًچا

 ؿډـ؟ تلڍ كا اكئڈ ٿیډب رچاة ثڊیڄڈآیب كڅٍ اٻٸچكیتپ ٿچكصٸبځ ڃٌجت ثڈ ًبیل كڅٍ

ثڊتلیڂ ٫لایڄـ ارلاڍ  لڅهڇ ٳڈ ٿڄزل ثڈ ثڊیڄڈ ُـځ كاثٜڈ ثیڂ ٣چاٿٺ مٿبځ، ډنیڄڈ، كیٌٲ څ ٳی٬یت 

 $ثڈ ٣ڄچاځ ارناء ډلٽ ثٰبء# ثِچؿ، ٳـاٽ اًت؟

 بًی ًظزیهج 

 ویفیت -1-3

ٳی٬یت ٷبڇ ثڈ  ٷل٫تڈ اًت.ؿك ٿتچځ ٿؾتټ٪ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿجڊپ  یآٜلاعثڈ ٣ڄچاځ  «ٳی٬یت»

ث ڈ ٿ٤ڄ بڍ ؿً تیبثی ث ڈ     څ ٷ بڇ   ډبڍ ٛلاعی ُـڇ ثلاڍ ثڊجچؿ ً بمٿبځ څ ؽ ـٿبت آځ  ٿ٤ڄی ٤٫بٻیت

ٿچكؿ ٯج چٹ څ احلٷ قاك   ډبڍ . ٳی٬یت عـ ٯبثٺ ٯجچٹ ام څیوٷیاًتبڃـاكؿډبڍ ام  یَ ت٤ییڂ ُـڇ اًت

اڍ ثل كٗبیتڀڄـڍ آڃڊ ب ؿاكؿ ٳ ڈ ؽ چؿ ٣بٿ ٺ     ثل تٔڀیپ ؽلیـ ٿِتلیبځ اًت ٳڈ تبحیل ٯبثٺ ٿلاع٠ڈ

#.  اٷ ل ٿغٔ چٻی   1387ډبڍ اٯتٔبؿڍ اًت $كډڄڀبڍ كڅؿ ِتی، ت٤ییڂ ٳڄڄـڇ ؿك تـاٽ ٤٫بٻیت ثڄٸبڇ

ِتلڍ كا ثڈ ډڀلاڇ ؿاُتڈ اڃت٠بكات ٿِتلیبځ كا ٫لاډپ ڃڀچؿڇ څ ثڈ ایڂ تلتیت ٿچرجبت كٗبیت ؽبٛل ٿ

ت چاځ ٷ٬ ت   ُچؿ ٳڈ ٿغٔچٹ ٯبثٺ  قیلٍ څ یب ؿاكاڍ ٳی٬یت ثبلا اًت څ ثبٻ٤ٴي. ٿیثبُـ ٷ٬تڈ ٿی

ډ بڍ ٿِ تلڍ ثٌ تٸی ؿاكؿ.    ؿكرڈ ٳی٬یت ٿغٔچٹ یب ؽـٿبت، ثڈ تچاڃبیی  چَُ ڃیبمډ ب څ ؽچاً تڈ  

ٷلؿؿ. ث لاڍ  ٻیـ ٿیٳی٬یت كا ثبیـ ثل عٌت ٿچٗچ١ څ ٣ڀټٴلؿڍ ت٤لی٪ ڃڀچؿ ٳڈ ٿغٔچٹ ثلاڍ آځ تچ

یٲ ٿغٔچٹ اٻٴتلڅڃیٴی، ٳی٬یت ُبٿٺ ڃغچڇ ٳبكٳلؿ آځ، ٿیناځ ایڀڄی، ٯبثټیت ا٣تڀبؿ، ت٤ڀیل قیلڍ، 

ٷلؿؿ څ ثلاڍ یٲ ؿاكڅ، ٿچاكؿڍ ام ٯجیٺ ؽٔچٓ یبت  ُٴٺ ٟبډلڍ څ كاعتی اًت٬بؿڇ ام آځ ت٤لی٪ ٿی

څ ٣چاٯ ت ڃبٿڄبً ت ت٤لی ٪    ُیڀیبیی څ ٫ینیٴی، تبحیل ؿكٿبڃی آځ، ٿنڋ، ڃـاُتڂ تبحیلات ًچء ربڃجی 

-ٷقاكڍ ڃین ثب تچرڈ ثڈ ڃچ١ آځ ٿیډب ًلٿبیڈډب څ  لڅهڇڅ ثلاڍ ٛلط (UNIDO, 2006)ُـڇ اًت 

ثبیٌت اٯـاٽ ثڈ ت٤لی٪ ٳی٬یت ڃڀچؿ.  اٻجتڈ ٿِتلیبځ ثڈ ؿڃجبٹ ؿكیب٫ت ثبلاتلیڂ ٳی٬یت ډٌتڄـ څ اٷل 

ت ٿزبڃی اًت. څٻی ډڀیِڈ ایڂ ڃ٠لی ڈ  ُچؿ ٳڈ ٳی٬یثتچاڃڄـ ثڊبڍ آځ كا ڃین ثپلؿامڃـ، آڃٸبڇ ٷ٬تڈ ٿی

ُ ـځ  ډبڍ ٳی٬یت اًت ٳ ڈ ث ڈ ثڊیڄ ڈ   ٓبؿ٭ ڃیٌت، ثټٴڈ ؿك اٳخل ٿچاٯ٢ تچامځ ثیڂ ٳی٬یت څ ډنیڄڈ

 . (Hilton et al., 2008)اڃزبٿـًچؿآڅكڍ ثڄٸبڇ ٿی

ٷ لؿؿ تٔ ڀیڀبت اٯتٔ بؿڍ    ٷیلڍ څ تچرڈ ثڈ آځ، ٿچرت ٿ ی ٳی٬یت ٣بٿٺ ت٤ییڂ ٳڄڄـڇ ؿك تٔڀیپ

ٷقاكڍ اكمڃـڇ، اٯتٔ بؿڍ ڃیٌ ت.   جبكتی، ٓل٫ڄ٠ل ٳلؿځ ام ٳی٬یت ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ًلٿبیڈثبُڄـ څ ثڈ ٣

ٳی٬یت یٲ ٿِؾٔڈ ٿزلؿ، اثناكڍ څ یب تزڀلاتی څ ٧یل ٗ لڅك ؿك ٳٌ ت څ ٳ بك ڃیٌ ت، ثټٴ ڈ ی ٲ       

٫لډڄٶ یب ًجٲ مڃـٷی،  بكاؿایپ څ كڅیٴلؿڍ ڃچیڂ ؿك ٯبٻت ت٬ٴلات ٿـیلیتی اًت. تچرڈ ر ـڍ ث ڈ   

ډبیی ُـڇ ٳ ڈ اٿ لڅمڇ ٯ ـكت ثلاٿڄ بم١ اٯتٔ بؿڍ ؿك رڊ بځ څ       ٫ٰیت ًبمٿبځٳی٬یت ٣بٿٺ آټی ٿچ

 #.1387ؿاكڃـڋ ًڊپ ثبلایی ام ثبماكډبڍ رڊبڃی ډٌتڄـ$كډڄڀبڍ كڅؿ ِتی، 



ؿډ ـ  ډبیی اُبكڇ ؿاكؿ ٳڈ اٛڀیڄبځ ٿ ی ډب څ كڅیڈډبڍ كاډجلؿڍ، كڅٍٿـیلیت ٳی٬یت ڃین ثڈ ًیبًت

ؿډ ـ  ډ بڍ ٿِ تلیبځ كا  چُ َ ٿ ی    ؽچاًتڈ ٿغٔچلات یب ؽـٿبت ؿك یٲ ًٜظ ٳی٬ی ٿڄبًجی ٳڈ

ډبڍ ؿڅك څ ام مٿبځ ًبؽتڂ ثڄبډبڍ ثبًتبڃی ٿبڃڄـ ُچؿ. ٳی٬یت څ ٿـیلیت ٳی٬یت ام ٷقُتڈتچٻیـ ٿی

 ,COLLIER AND EVANS)تؾتڈ رڀِیـ څ اډلاٽ حلاحڈ تب مٿبځ ٳڄچڃی څرچؿ ؿاُ تڈ اً ت  

ثیت ٿغٔچلات ڃڊ بیی څ ٿٰ ـاك   . ؿك ایڂ  وڅډَ ٿیناځ كٗبیتڀڄـڍ ٳبك٫لٿب څ یب ٿیناځ ٿٜټچ(2009

ډبڍ ًڄزَ ٳی٬ی ت ؿك ڃ٠ ل ٷل٫ت ڈ ُ ـڇ     ډب څ ڃیبمډبڍ ٿِتلیبځ ثڈ ٣ڄچاځ ُبؽْ چَُ ؽچاًتڈ

 اًت.
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ډ ب ڃی بم ؿاكڃ ـ ٳ ڈ مٿ بځ      ؿك ؿڃیبڍ ٳٌت څ ٳبك كٯبثتی، ٿـیلیت مٿبځ ٳټیـ ٿچ٫ٰیت اًت. ً بمٿبځ 

رـی ـ كا ٳ بډَ ؿډڄ ـ. مٿ بځ ٳڀت ل       ډبڍ  بًؾٸچیی ثڈ ٿِتلیبځ څ مٿبځ تچ٤ًڈ ٿغٔچلاتصلؽڈ

څ   (Hilton et al., 2008) ی٤ڄی  بًؾٸچیی ًلی٤تل ثڈ ت٨ییلات ٿِتلیبځ څ ت٨ییلات ُلایٚ ثبماك

ًڄزی ٳبكایی ٣ڀټیبتی. تچرڈ ثڈ اث٤بؿ ًڈ ٷبڃڈ مٿبځ ُ بٿٺ مٿ بځ تچً ٤ڈ ؽ ـٿبت څ     یب ډڀبځ اٿٴبځ

ډ ب  ٷلؿؿ ٳڈ ٤٫بٻی ت بلا، ٿچرت ٿیٿغٔچلات رـیـ، مٿبځ  بًؾٸچیی ثڈ ٿِتلیبځ څ مٿبځ تغچیٺ ٳ

ؿاكاڍ اډـا٩ ٯبثٺ ًڄزَ ثڈ مٿبځ ثبُڄـ څ  بًؾٸچیی ثڊجچؿ یبث ـ څ ؿلای ٺ   بییڂ ث چؿځ ٳی٬ی ت      

#. ثیڂ مٿ بځ  بً ؾٸچیی ث ڈ ٿِ تلیبځ څ مٿ بځ      1387ُڄبًبیی څ عـ٩ ٷلؿؿ. $كډڄڀبڍ كڅؿ ِتی، 

 .تغچیٺ ٳبلا ثڈ آڃڊب څ كٗبیتڀڄـڍ ٿِتلیبځ كاثٜڈ تڄٸبتڄٶ څرچؿ ؿاكؿ

ٷقاكڍ مٿبځ تغچیٺ ثڈ ٿِتلڍ اً ت ٳ ڈ   ډبڍ ًلٿبیڈیبثی  لڅهڇٿڄ٠چك ام مٿبځ ؿك عٺ ٿٌبئٺ ثڊیڄڈ

ؽچؿ ؿك ڃتیزڈ مٿبځ اڃزبٽ ډل ٿلعټڈ ام ٛلط اًت. مٿبځ ثٌیبك ٳچتبڇ ٿڀٴڂ اًت تبحیل ڃبٿٜټچة ث ل  

ؿاُ تڈ څ ؿك  ٳی٬یت څ عتی ثل ډنیڄڈ ٷقاُتڈ څ مٿبځ ٛچلاڃی ڃین تبحیلات ڃبٿٜټچثی ثل ٿٰـاك ډنیڄ ڈ  

ثٌیبكڍ اڅٯبت تبحیل صڄـاڃی ڃین ثل ٳی٬یت ڃـاكؿ. ډل صڄـ ٳڈ ؿك ډل ؿڅ عبٻت څ ٿؾٔچٓبً ؿك څ٤ٗیت 

یبیـ. ډڀضڄیڂ مٿبځ ؿك ٿلعټڈ اكمیبثی اڅٻیڈ ٛلط یٴ ی ام  مٿبځ ٛچلاڃی، كیٌٲ  لڅهڇ ڃین ا٫نایَ ٿی

اًت څ ډلٷچڃڈ ت٨ییل ؿك ډبڍ ٿجتڄی ثل مٿبځ اٯلاٽ ثٌیبك ٿڊپ ؿك ٿغبًجڈ اكمٍ ٤٫ټی څ ًبیل ُبؽْ

 ٷقاكڍ كا ام اٯتٔبؿڍ ثچؿځ ؽبكد ًبمؿ. مٿبځ ٿڀٴڂ اًت، ٛلط ًلٿبیڈ

ُ چؿ. ؿك  ډب، مٿبځ ثل اًبى ڃچثت $ُی٬ت# ٳبكڍ ؿك ڃ٠ل ٷل٫ت ڈ ٿ ی  ؿك ارلاڍ ٿلاعٺ ٿؾتټ٪  لڅهڇ

ت ُچؿ. اٷل ؿك ی ٲ كڅم ؿڅ ڃچث   ا٫تڌ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ؿك ایڂ  وڅډَ ثڈ ډل ڃچثت ٳبك یٲ كڅم ٷ٬تڈ ٿی

ٳبكڍ ٓجظ څ ُت څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ، مٿبځ ؿڅ كڅم ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ څ اٷل ٫ٰٚ یٲ ڃچثت ؿك ٓجظ 

څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ، مٿبځ یٲ كڅم اًت؛ یب اٷل ٫ٰٚ یٲ ڃچثت ؿك ُت څرچؿ ؿاُتڈ ثبُ ـ ڃی ن مٿ بځ    

 یٲ كڅم اًت.
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ت ٳڈ ُبؽڌ عٌبثـاكڍ ٓڄ٤تی ث ڈ  ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ، ؿك ثلكًی ًڄتی ثڈ ٿ٬ڊچٽ ٯیڀت تڀبٽ ُـڇ اً

ډبڍ ٿؾتټ٪  لؿاؽتڈ څ ؿك  بكاؿایپ رـیـ، عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ٣لٓڌ ثٴ بكٷیلڍ  ٿغبًجڈ آځ ثڈ كڅٍ

ؿاڃَ ٿـیلیت ډنیڄڈ اًت. ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ ثب ٳبكایی ًبمٿبځ كاثٜ ڈ ٿٌ تٰیپ ؿاكؿ څ ام ای ڂ ٿڄ٠ ل     

. (Hilton et al., 2008)ډنیڄڈ اًت ډب ثڈ ًتبڃـڇ ثب ٳڀتلیڂٳبكایی ثڈ ٿ٤ڄبڍ تچاڃبیی تجـیٺ ؿاؿڇ

ډبڍ كٯ بثتی كا  كینڍ څ ٳڄتلٻی څ ت٤ییڂ اًتلاتوڍٿـیلیت ډنیڄڈ كڅیٴلؿڍ اًت ٳڈ تٔڀیڀبت ثلڃبٿڈ

ثؾِـ څ ایزبؿ ت٤بؿٹ ایڂ ٿچٻ٬ڈ ثب ًبیل اث٤بؿ كٯبثت ی٤ڄی ٳی٬یت څ مٿبځ ٿٌ تټنٽ ا٣ڀ بٹ   ٣یڄیت ٿی

چؿ څ اكمٍ ُ لٳت ؿك ع بٹ څ آیڄ ـڇ    ٿـیلیت ثل آځ اًت ثب ډـ٩ ٳڀ ٲ ث ڈ ع ـاٳخل كً بڃـځ ً      

ډبڍ ٧یلٿٌ تٰیپ  ډبڍ ٿٌتٰیپ ٛلط څ ډنیڄڈ#. ډنیڄڌ  لڅهڇ ُبٿٺ ډنیڄڈ1387$كډڄڀبڍ كڅؿ ِتی، 

ډ ب  ډبڍ آټی ډل ٳٌ ت څ ٳ بكڍ اً ت څ ډڀ ڈ ً بمٿبځ     اًت.  ي ام ؿكآٿـ، ډنیڄڈ یٴی ام ُبؽٔڈ

ډ ب كا  حلڅت ٓبعجبځ ثڄٸ بڇ ٗڀڂ ع٬ٞ څ اكتٰبڍ ٳی٬یت، ثڈ ؿڃجبٹ ٳبډَ آځ ډٌتڄـ تب ام ایڂ ٛلیٮ 

 ثڊیڄڈ څ ٳٌت اكمٍ ڃڀبیڄـ. 

ډنیڄ ڈ ؿك اح ل   ثبُ ـ.  ٿـیلیت ډنیڄڈ ثڈ ٣ڄچاځ ًبمڇ آټی رڊت ؿًتلًی ثڈ اډـا٩ اًتلاتویٲ ٿ ی 

ٿٔل٩ ٿڄبث٢ ایزبؿ ٷلؿیـڇ څ ؿك څاٯ٢ ډڀبځ ٿڄبث٢ ٫ـا ُـڇ ثلاڍ ٳٌت اكمٍ اًت. ؿك ای ڂ ٫لایڄ ـ   

ما ډٌ تڄـ  ډبڍ ٳڈ ډنیڄ ڈ ٳټیڈ ٤٫بٻیتثبیٌت ډب ٿیډنیڄڈ رچیی ؿك ٿٔل٩ ٿڄبث٢ څثلاڍ اڃزبٽ ٓل٫ڈ

ٳڈ ثڈ ڃغچڍ ؿك ربڍ ؿیٸلڍ ث ڈ ٓ چكت    مااكمٍ ډبڍ٤٫بٻیتڅ عق٩ ـ كا ٳڄڄڃڀی څٻی اكمُی تچٻیـ

ډبیی ٳڈ ثڈ ُ ٴټی ث لاڍ   آځ ؿًتڈ ام ٤٫بٻیتډڀضڄیڂ  ثبیٴـیٸل تټ٬یٮ ُچڃـ. ُچڃـٿچامڍ اڃزبٽ ٿی

ؿك ای ڂ   وڅډَ    ډبڍ ًبمٿبځ ا٫ نڅؿڇ ُ چڃـ.  لامٿڄـ ثڈ ٤٫بٻیتتٴڀیٺ څ ثڊجچؿ ًٜظ ٳی٬ی ؽـٿبت 

 ډبڍ ٿٌتٰیپ څ ٧یل ٿٌتٰیپ $ًلثبك# اًت. ٿڄ٠چك ام ډنیڄڈ، ٿزڀچ١ ډنیڄڈ
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ٷیلڍ ٿ چكؿ  ډبڍ اٯتٔبؿڍ، تبٿیڂ ٿبٻی څ ٣ټپ تٔڀیپٷیلڍآٿینڍ ؿك تٔڀیپكیٌٲ ثڈ ٛچك ٿچ٫ٰیت

-. ٿ٤بڃی ٿت٬بڅتی ثلاڍ كیٌٲ ثل عٌت ؿیـٷبڇWat, 2005) & (Ngaiاًت٬بؿڇ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت 

ډب ٯبثٺ تٔچك اً ت. ٿڊڄـً یڂ، ٛلاع بځ ٓ ڄ٤تی څ  یڀبڃٴ بكاځ ث ڈ       ډبڍ ٿؾتټ٪، تزبكة څ څیوٷی

 & Baloi)ڃٸلڃـؿډڄـٷبځ ثڈ كیٌٲ ام ؿكیضڈ اٯتٔبؿڍ څ ٿبٻی ٿیكیٌٲ ام ڃٸبڇ تٴڄچٻچهیٲ څ څاٽ

Price, 2003)اڍ ث ـڅځ كیٌ ٲ ڃیٌ ت څ ث ڈ     ډیش  لڅهڇ . ثڈ ٛچك ٯب٢ٛ ایڂ ا٣تٰبؿ څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ

. (Lam et al., 2007)ډبڍ ًبؽت څ ًبم ام ثٌیبكڍ ام ٓڄبی٢ ؿیٸل ثبلاتل اًت٣لاڅڇ كیٌٲ  لڅهڇ

كینڍ اڃزبٽ یٲ  لڅهڇ ثـڅځ ؿؽبٻت ؿاؿځ تبحیل كیٌٲ ؿك آځ ثڈ ؿڅك ٷیلڍ ؿك ؽٔچّ ثلڃبٿڈتٔڀیپ

 لڅهڇ ؿك ٿـیلیت ٳ بكاڍ اڃ چا١ ٿؾتټ ٪     ام څاٯ٤یبت ؿڃیبڍ ٳٌت څ ٳبك ؽچاډـ ثچؿ څ ٿـیلیت كیٌٲ

یبث ـ. ثڄ بثلایڂ ٿ ـیلیت كیٌ ٲ یٴ ی ام      ډبیی ٳڈ یٲ  لڅهڇ ثب آڃڊب ٿچارڈ اًت، تزټ ی ٿ ی  كیٌٲ

. ؿك ایڂ (Lyons & Skitmore, 2004)ډبڍ ثٌیبك عٌبى څ ثغلاڃی ٿـیلیت  لڅهڇ اًتٯٌڀت

ًبمڍ كیٌٲ یٴی ام ٿڊڀتلیڂ ٫لایڄـډبڍ ٿـیلیت كیٌ ٲ اً ت ٳ ڈ اٻجت ڈ     ٷیلڍ څ ٳڀیثیڂ اڃـامڇ

ٿچٗچ١ ایڂ ٿٰبٻڈ ڃیٌت. ٿچٗچ١ كیٌٲ ؿك ٯبٻت اڃغلا٩ ډل ًڈ ٣بٿٺ مٿبځ، ډنیڄڈ څ ٳی٬ی ت ٿ چكؿ   



ډبڍ ٿـیلیت  لڅهڇ ٳڈ تچًٚ ٿچًٌڈ ٿ ـیلیت  ثلكًی ٯلاك ٷل٫تڈ اًت. ؿك ٳتبة ٿزڀچ٣ڈ ؿاڃٌتڄی

، كیٌٲ كا څٯبی٢ څ ُلایٚ ٿجڊپ څ ڃبٿ٤ټچٿی ت٤لی ٪ ٳ لؿڇ   # ٿڄتِل ُـڇPMBOK, 2004 لڅهڇ $

ثیڄی ٿخجت څ یب ٿڄ٬ ی  اًت ٳڈ ثل مٿبځ اڃزبٽ  لڅهڇ، ثڊبڍ تڀبٽ ُـڋ څ ٳی٬یت آځ احل ٧یل ٯبثٺ  یَ

ؽچاډـ ؿاُت. كیٌٲ ٿلاعٺ ٿؾتټ٪ یٲ  لڅهڇ ثڈ ٣چاٿٺ څ ٿڄ بث٢ می بؿڍ ثٌ تٸی ؿاكؿ ٳ ڈ ُ بٿٺ      

ډبڍ ؿكٷیل ؿك   لڅهڇ، ٿی ناځ   ٳی٬یتی، ت٤ـاؿ څاعـډب څ ٯٌڀت ډب، اًتبڃـاكؿډبڍٿبډیت اڃزبٽ ٤٫بٻیت

 ډبڍ  لڅهڇ، مٿبځ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ ثلاڍ آځ څ ٧یلڇ. ثلڅځ ًپبكڍ، ډنیڄڈ

، صب ڀڂ څ ٳ چ ل ث ڈ   1983ٷقاكڍ ثٌیبك ثب اډڀیت ثچؿڇ، تب آڃزبیی ؿك ًبٹ ډبڍ ًلٿبیڈكیٌٲ  لڅهڇ

ډ بڍ ٷچڃ بٷچځ   ًبؽتبكًبمڍ رڊ ت كیٌ ٲ   ، ڃیبم ثلاڍ«ٿڊڄـًی كیٌٲ»٣ڄچاځ  یِٸبٿبځ ٿ٤ل٫ی 

# ت لاٍ ڃڀچؿڃ ـ ث ل    2003 لڅهڇ څ ت٤لی٪ ًیٌتڀبتیٲ آڃڊب كا ٿٜلط ڃڀچؿڃـ. رڄبؿڍ څ اٻڀیِ بكڍ $ 

ډبڍ ٿؾتټ٪  لڅهڇ كیٌٲ كا اكمیبثی ٳڄڄ ـ څ آځ كا ث ڈ ٣ڄ چاځ تؾلی ت اعتڀ بٻی ٳ ڈ       اًبى ٤٫بٻیت

لؿڃ ـ. آڃڊ ب ٿ ـٹ څ ً پي ڃ لٽ      ٿڀٴڂ اًت ؿك ڃیلڅڍ اڃٌبڃی یب ًبؽت څ ًبمډب كػ ؿډـ، ت٤لی٪ ٳ

ؿډی ثڈ كیٌٲ ثل  بیڈ اعتڀبلات څ څٯبی٢ تٔبؿ٫ی ٳ ڈ ٿڀٴ ڂ اً ت ؿك ٿ چكؿ ډ ل      ا٫ناكڍ ثلاڍ ڃڀلڇ

اڍ ٳ ڈ  كیٌ ٲ كا ث ڈ ٣ڄ چاځ ؿكر ڈ     (2008)٤٫بٻیتی ات٬ب٭ ا٫تـ ٛلاعی ڃڀچڃ ـ. ډ بځ څ ډڀٴ بكاځ    

ث لاڍ ٿغبً جڈ    ٳڄـ $ډڀبڃڄـ آڃض ڈ ؿك ای ڂ ٿٰبٻ ڈ   ٿتؾٔٔیڂ ثڈ ٓچكت اؿكاٳی اعٌبى كیٌٲ ٿی

اڃـ. ایڂ كڅٍ ُبٿٺ تِؾیْ ٳټی كیٌٲ، ٿِٴلات ؿكیب٫ت كیٌٲ اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت# ت٤لی٪ ٳلؿڇ

ډ بڍ ٧یلٿٌ تٰیپ څ ث بٻٰچڇ څ كاثٜ ڌ ث یڂ      ً بمڍ، ٿی ناځ می بځ   اٛلا٣بت څ ٿڊبكت ؿك ٿـكیت  ی بؿڇ 

ٲ ثلاڍ اكمیبثی كیٌٲ ی   (2007)ډبڍ كیٌٴی اًت. ؿیٴڀڂ څ ډڀٴبكاځ ًچؿآڅكڍ  لڅهڇ څ څ٤ٗیت

كڅٍ ٫بمڍ ثل  بیڈ ٿیناځ تزبڅم ډنیڄڈ ام عـ ٿچكؿ اڃت٠بك  یِ ڄڊبؿ ڃڀچؿڃ ـ. څر ڈ تڀ بین ای ڂ كڅٍ      

 تبٳیـ ٿغٰٰی ثل ٯبثټیت ٳڄتلٹ څ ٿـیلیت كیٌٲ اًت.

ډبڍ آٿبك څ اعتڀبلات ڃَٰ  لكڃٸی ؿاكڃـ. اٻجت ڈ  ډبڍ  لڅهڇ، اًت٬بؿڇ ام تٴڄیٲٷیلڍ كیٌٲؿك اڃـامڇ

ً بمڍ  تچاڃ ـ ث ڈ ثڊیڄٸ ی ؿك ٳڀ ی    ډب ڃڀیٷیلڍ كیٌٲ  لڅهڇؿك اڃـامام آڃزبییٴڈ كڅیٴلؿ اعتڀبلات 

ډ بڍ  ډبڍ ډچُ ڀڄـاڃڈ، ٯ چاڃیڂ څ ُ ٸلؿډبڍ تؾڀ یڂ    كیٌٲ ثیبڃزبٿـ، ؿاڃَ څ تزلثڈ ا٫لاؿ، ٯ٘بڅت

.  (Dikmen et al. 2007)اڃ ـ  ډ ب ً بؽتبكثڄـڍ ُ ـڇ   فډڄی ڃین ثلاڍ تٌڊیٺ ؿك اكمیبثی كیٌ ٲ 

ډ بڍ تؾڀ یڂ فډڄ ی، ٫لایڄ ـ تغټی ٺ      ُبٿٺ اًت٬بؿڇ ام كڅًٍبمڍ كیٌٲ ډبڍ ٳڀیثلؽی ام كڅٍ

ٷقاكڍ كیٌ ٲ، ثڊ بڍ   ډبڍ ٿؾتټ٪ ٿبڃڄـ اٻٸچكیتپ ٯیڀتډبڍ ٫بمڍ، اٻٸچكیتپًټٌټڈ ٿلاتجی، تٴڄیٲ

ثبُـ. ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ ڃین ثلاڍ څاكؿ ڃڀچؿځ كیٌٲ ثڈ ڃڀچڃڈ ٫ڄی ٿچرچؿ ډب ٿیكیٌٲ، تڊـیـډب څ ٫لٓت

څ ٯبثټیت اتٴب ام ٫لایڄـ تغټیٺ ًټٌټڈ ٿلاتجی ٫بمڍ اًت٬بؿڇ ُ ـڇ  # څ ا٫نایَ ا٣تجبك 1$رـڅٹ ُڀبكڇ 

 اًت ٳڈ اٻجتڈ ٿغبًجبت آځ ثڈ رڊت ؽلآڈ ڃڀچؿځ ٿٰبٻڈ ؿك ایڂ ٿتڂ ٷڄزبڃـڇ ڃِـڇ اًت.

 ّزم ثمبء -5-3

ډبڍ كٯبثتی اًت، ؿك ٿغیٚ تزبكڍ كڅ ثڈ تچ٤ًڈ اٿلڅم ٳڈ ڃبُی ام رڊبڃی ُـځ څ ُبٻچؿڇ ٳِڀٴَ

آ٫لیڂ څ ایزبؿ كاثٜڈ ثڊیڄڈ ٿیبځ عـ ثڊیڄڌ اكمٍ څ چرڈ ثڈ ٿـیلیت اكمٍثٰبء ًبمٿبځ ؿك ٷلڅ ت



ڌ اكمٍ ثلاڍ ًبمٿبځ اًت. ٳی٬یت څ مٿبځ تغچیٺ ثڈ ډڀلاڇ ثڊیڄ كٗبیتڀڄـڍ ثلاڍ ٿِتلیبځ څ عـ

آ٫لیڂ ثڈ ٣ڄچاځ یٴی ام ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ ام ٣ڄبٓل ٿخټج ثٰبء ډٌتڄـ ٳڈ ؿك ٿـیلیت ډنیڄڌ اكمٍ

كڍ ٿـیلیت اًتلاتویٲ، ٿچكؿ تچرڈ ؽبّ ثچؿڇ $كډڄڀبڍ كڅؿ ِتی، كڅیٴلؿډبڍ آټی عٌبثـا

ڃِبځ  1ٳڈ ؿك ُٴٺ « ډلٽ ثٰبء»تچاځ ام آڃڊب ثڈ ڃبٽ # ٳڈ ثب اٗب٫ڈ ڃڀچؿځ كیٌٲ ثڈ آڃڊب ٿی1387

آ٫لیڄی ًبمٿبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًت، ڃبٽ ثلؿ. ایڂ ٣چاٿٺ ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ ډٌتڄـ څ ؿك اكمٍ

ډبڍ ٳٌت ٿچ٫ٰیت ډٌتڄـ څ ٳڄڄـڇ ؿك اًتلاتوڍچاٿٺ اًبًی څ ت٤ییڂٿچحلڃـ. ٣ڄبٓل ډلٽ ثٰبء ٣

ډبڍ ًڄزَ ٷقاكڍ ثڈ ٣ڄچاځ ُبؽْاكتجبٙ آڃڊب ثب ډپ څ تبحیل ثل ًچؿآڅكڍ څ ڃلػ ثبمؿڇ ًلٿبیڈ

 ٿچ٫ٰیت ثٌیبك ثب اډڀیت اًت. 

ؿك  # ٳی٬یت ثبلا كاثٜڌ ٿٌتٰیپ ثب ثڊلڅكڍ ثبلا ؿاُتڈ څ ؽچؿ2008ثڈ ٣ٰیـڇ ډیټتچځ څ ډڀٴبكاځ $

ثبلاتل اًت. آڃڊب تلٳیت ٳی٬یت، مٿبځ، ثڊلڅكڍ څ ٟل٫یت كا  1ؿاؿڃتیزڌ صلؽڌ مٿبڃی ٳچتبډتل څ ؿكڅځ

ؿاڃڄـ. ٳی٬یت ام ٿڄ٠ل ٣ڀټیبتی ٿچرت ا٫نایَ ٯبثټیت ډڀبځ ٿـیلیت تچٻیـ ؿكًت ثڈ ډڄٸبٽ ٿی

ٿبت كػ ٿی ډبیی ٳڈ ؿك كاًتبڍ ایڂ اٯـاُچؿ څ ٤٫بٻیتٳبكٳلؿڍ څ ًبؽتبكڍ ؿك ٳبلاډب څ ؽـٿبت ٿی

 ؿډـ ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ ٿڄبث٢ ًبمٿبڃی ډٌتڄـ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثبیـ ؿاڃٌت ٳڈ ا٫لاؿ ثلاڍ ًٜظ ٿ٤یڄی ام ٳی٬یت څ مٿبځ$ٳبكٳلؿ#، عبٗل ثڈ  لؿاؽت ٯیڀتی ثیِتل 

اڃت٠بك ؿاكڃـ ٳڈ ٿغٔچلات رـیـ ثـڅځ ایڄٴڈ ٿِڀچٹ ڃیٌتڄـ. ث٤لاڅڇ ایڄٴڈ ٿِتلیبځ ثڈ ٛچك ٿ٤ڀچٹ 

ًبمڍ ثیڂ مٿبځ اٗب٫ڈ ډنیڄڈ ُچڃـ، ٳی٬یت څ ٯبثټیت ٳبكٳلؿ ثبلاتلڍ ؿاُتڈ ثبُڄـ. ډڀضڄیڂ ثڊیڄڈ

تچاځ اثناكڍ ثلاڍ ٿڊڄـًی اكمٍ ؿك ڃ٠ل $ٳبكٳلؿ#، ډنیڄڈ څ ٳی٬یت ثڈ ٣ڄچاځ ارناڍ ٿخټج ثٰبء كا ٿی
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ٿڊڄـًی اكمٍ كڅُی ًیٌتڀبتیٲ ثب ، ًی اكمٍ آٿلیٴباڃزڀڂ ٿڊڄـٷل٫ت. ٿٜبثٮ ثب ت٤لی٪ 

ډبڍ ٿِؾْ اًت ٳڈ ٳبكٳلؿ ٿغٔچٹ یب ؽـٿبت كا ُڄبًبیی څ ثلاڍ آځ ٳبكٳلؿ، اكمٍ ٿبٻی تٴڄیٲ

ٳڄـ ثڈ ڃغچڍ ٳڈ آځ ٳبكٳلؿ ؿك ٳڀتلیڂ ډنیڄڈ ثب ع٬ٞ ٯبثټیت اٛڀیڄبځ څ ٳی٬یت ٿچكؿ ایزبؿ ٿی

 ، ی٤ڄیتل ربٿ٢ یبډَ ډنیڄڈ ڃیٌت ثټٴڈ ډـ٫ؿك ٿڊڄـًی اكمٍ ٓل٫بً ډـ٩ ٳ. ڃ٠ل اڃزبٽ ٷیلؿ

ډبڍ ًبمڍ ؿاؿڇاؽتٔبّ ٿڄبث٢ څ یٴٌبځ ،ًبمڍثڊیڄڈ. ثڈ ډل عبٹ ؿُچ  یٸیلڍ ٿی« اكمٍ»ا٫نایَ 

 ثبُـ.ٿچكؿ ڃیبم ثڈ ٿڄ٠چك ؿًتیبثی ثڈ اډـا٩ ام  یَ ت٤ییڂ ُـڇ  لڅهڇ ٿی

ٛچك ٿ٤ڀچٹ ثلاڍ كٯبثت ډبڍ اٯتٔبؿڍ ؿك ٿغیٚ كٯبثتی ًڈ اًتلاتوڍ كا ثڈ ام ٛل٩ ؿیٸل ثڄٸبڇ

ڃڀبیڄـ. اًتلاتوڍ اڅٹ،  یِٸبٿی ډنیڄڈ ٳڈ ډـ٩ آځ اكائڈ ٿغٔچٹ ثب ٯیڀت، ٳبكٳلؿ څ اًت٬بؿڇ ٿی

تل اًت. تڀبین ٿغٔچٹ اًتلاتوڍ ؿڅٽ اًت. ٿلاعٺ ایڂ اًتلاتوڍ ُبٿٺ ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ  بییڂ

-لؿډبڍ ثیِتل څ ٯیڀتثلآڅكؿڇ ڃڀچؿځ اٻناٿبت ٿِتلیبځ ثڈ ثڊتلیڂ څرڈ، ٣لٗڈ ٿغٔچلاتی ثب ٳبكٳ

ډبڍ ثبلاتل څ اكائڈ ؽـٿبت ٿڄغٔل ثڈ ٫لؿ اًت. اًتلاتوڍ تڀلٳن ثل یٲ ثبماك څ یب ٿنیت كٯبثتی 

ؽبّ، اًتلاتوڍ ًچٽ اًت. ثڈ ؿٻیٺ ت٨ییلات ُلایٚ اٯتٔبؿڍ څ رڊبڃی ُـځ ثبماكډب ؿیٸل اًتلاتوڍ 

ډب ٔبؿڍ رـیـ، ُلٳت یِٸبٿی ډنیڄڈ څ تڀبین ٿغٔچٹ رچاثٸچڍ ُلایٚ ٿچرچؿ ڃیٌت څ ٿغیٚ اٯت

ډبڍ اٯتٔبؿڍ ثل اًبى ٯب٣ـڇ ثڊلڇ ٷیلڃـ ٳڈ ؿك آځ ثڄٸبڇ 1ڃڀبیـ ٳڈ ام اًتلاتوڍ تٰبثٺكا ٿټنٽ ٿی

ٳڄـ تب ٿغٔچٹ ؽچؿ كا ثب ٳی٬یت څ ٳبكٳلؿ ثبلا څ ٯیڀت تڀبٽ ٳڄڄـ څ تلاٍ ٿیٿخټج ثٰبء كٯبثت ٿی

 #1388، ُـڇ  بییڂ ثڈ ٿِتلیبځ ٣لٗڈ ڃڀبیڄـ.  $كډڄڀبڍ كڅؿ ِتی، رټیټی

 پیؾیٌة هَضَػی تحمیك -4

-ًبمڍ تچاٽ مٿبځ، ډنیڄڈ څ ٳی٬یت ًبؽت ؿك  لڅهډبڍ ٿؾتټ٬ی رڊت ثڊیڄڈؿك صڄـ ؿډڌ اؽیل كڅٍ

ًبمڍ ډبڍ ٣ڀلاڃی اكائڈ ُـڇ اًت. ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ ٳی٬یت ثڈ ٣ڄچاځ ٿ٤یبك ثڊیڄڈ

اك ٷل٫تڈ اًت، ثیِتل تغٰیٰبت ٣ټڀی ډبڍ ارلاڍ  لڅهڇ اؽیلاً ٿچكؿ تچرڈ رـڍ ٯلؿكاڃتؾبة كڅٍ

ډبڍ اكائڈ ُـڇ ؿك ًبمڍ تچاٽ مٿبځ څ ډنیڄڌ ارلا اؽتٔبّ یب٫تڈ اًت. كڅٍ یلاٿچځ ٿچٗچ١ ثڊیڄڈ

تچاځ ثڈ ٛچك ٳټی ثڈ ډب كا ٿیًبمڍ مٿبځ، ډنیڄڈ څ ٳی٬یت ارلاڍ  لڅهڇډبڍ ٿلثچٙ ثڈ ثڊیڄڈ وڅډَ

تچاځ ثڈ ډبڍ ٳبڅُی ٿیؿ. ام رڀټڈ كڅًٍڈ ؿًتڈ ٳبڅُی، كیبٗی څ ٫لاٳبڅُی تٌٰیپ ثڄـڍ ڃڀچ

ډبڍ كیبٗی ډبڍ اكائڈ ُـڇ تچًٚ ٫چڃـاٹ،  لاٷل څ میڀڄي اُبكڇ ٳلؿ. ډڀضڄیڂ ام كڅٍكڅٍ

كینڍ ٣ـؿ ٓغیظ، كینڍ ؽٜی، ٿـٹ ثلڃبٿڈډبڍ ثلڃبٿڈتچاځ ثڈ كڅٍاًت٬بؿڇ ُـڇ ثلاڍ ڃڀچڃڈ ٿی

ؽٜی څ ٣ـؿ ٓغیظ اُبكڇ ٳلؿ. ٿچ٫ٰیت كینڍ كینڍ  چیب څ ډڀضڄیڂ ٿـٹ تلٳیجی  ثلڃبٿڈٿـٹ ثلڃبٿڈ

یبثی ثڈ رچاة ثڊیڄڈ ډبڍ ٳبڅُی ؿك كًیـځ ثڈ رچاة، ٣ڀچٿبً ثڈ ڃچ١ ٿٌبٻڈ څاثٌتڈ ثچؿڇ څ ؿًتكڅٍ

اڍ ثبُڄـ، ثڊیڄڈ ډبڍ كیبٗی ؿك ٓچكتی ٳڈ ٯبؿك ثڈ عٺ ٿٌبٻڈٳڄڄـ. اٷل صڈ كڅٍكا ت٘ڀیڂ ڃڀی
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نایَ ت٤ـاؿ ٿت٨یلډبڍ ٛلاعی څ  یضیـٷی ڃڀبیڄـ څٻی ثب ا٫ثچؿځ رچاة ت٤ییڂ ُـڇ كا ت٘ڀیڂ  ٿی

تل ُـځ ٿٌبیٺ، اٿٴبځ ؿډڄـ. ثڄبثلایڂ ثب ا٫نایَ اث٤بؿ څ ڃین  یضیـڇآځ ٳبكایی ؽچؿ كا ام ؿًت ٿی

 #. 1389ًبمڍ څرچؿ ڃؾچاډـ ؿاُت $ر٬٤لڃواؿ، ډبڍ كیبٗی ثڊیڄڈعٺ آڃڊب ثب كڅٍ

ًبمڍ ثیڂ مٿبځ څ ډنیڄڈ څ یب مٿبځ، ډنیڄڈ څ ٳی٬یت اڃزبٽ ُـڇ تغٰیٰبت ٿؾتټ٬ی ؿك ٿچكؿ ثڊیڄڈ

#  ثلاڍ ًبیل 1اًت. تغٰیٰبت اڅٻیڈ ٳڈ ٿڄزل ثڈ اكائڈ یٲ ٿجڄبڍ ٫ڄی اًتبڃـاكؿ $رـڅٹ ُڀبكڋ 

 Burns)څ ثچكڃن څ ډڀٴبكاځ   (Feng et. al., 1997) وڅډِٸلاځ ٷلؿیـ، تچًٚ ٫ڄٶ څ ډڀٴبكاځ 

et al., 1996) یبثی ؿڅ ٣بٿٺ مٿبځ څ ډنیڄڈ اڃزبٽ ُـڇ ثچؿ. ٿٰـاك تبث٢ ډـ٩ ثچكڃن ٓل٫بً ثلاڍ ثڊیڄڈ

كڅم ٳبكڍ څ ډنیڄڈ  78ثڈ ؿًت آٿـ ٳڈ ؿك آځ ٣ڀټیبت ارلایی ؿك ٛی  0.6563څ ډڀٴبكاځ 

اڃـ. تغٰیٮ ؿیٸل اًت٬بؿڇ ٳلؿڇ  LP/IPؿلاك ثچؿ. آڃڊب ؿك  وڅډَ ؽچؿ ام كڅٍ تلٳیجی  185،500

اڃزبٽ  ( Zheng et al., 2004)ډنیڄڈ تچًٚ هڃٶ څ ډڀٴبكاځ  یبثی ؿڅ ٣بٿټی مٿبځ څثلاڍ ثڊیڄڈ

كڅم ٳبكڍ څ  66ثڈ ؿًت آٿـ ٳڈ ؿك آځ ٣ڀټیبت ارلایی ؿك ٛی  0.5010ُـ ٳڈ ٿٰـاك تبث٢ ډـ٩ 

-ؿلاك ثچؿ. هڃٶ څ ډڀٴبكاځ ؿك عٺ ٿٌئټڈ ؽچؿ ام كڅٍ اٻٸچكیتپ هڃتیٲ ثلاڍ ثڊیڄڈ 236500ډنیڄڈ 

 Xiong andهیچڃٶ څ ٳچاڃٶ  2008ڃڀچؿڇ ثچؿڃـ.  ؿك ًبٹ یبثی ؿڅ ٣بٿٺ مٿبځ څ ډنیڄڈ اًت٬بؿڇ 

Kuang, 2008)  ( ًبمڍ ؿڅ ٣بٿٺ مٿبځ څ ثب كڅٍ اٻٸچكیتپ ربٿ٤ڈ ٿچكصٸبځ ثڈ عٺ ٿٌئټڈ ثڊیڄڈ

 0.3457ډنیڄڈ  لؿاؽتڄـ. آڃڊب ثڈ تبث٢ ډـ٩ ٳڀتلڍ ؿًت یب٫تڄـ. ٿٰـاك تبث٢ ډـ٩ میچڃٶ څ ٳچاڃٶ 

 ؿلاك ثچؿ. 233500كڅم ٳبكڍ څ ډنیڄڈ  60ك ٛی ثڈ ؿًت آٿـ ٳڈ ؿك آځ ٣ڀټیبت ارلایی ؿ

ثب ثڈ ٳبكٷیلڍ ڃچ٣ی اٻٸچكیتپ ربٿ٤ڈ ٿچكصٸبځ اٯـاٽ  (Afshar et al., 2007)ا٫ِبك څ ډڀٴبكاځ 

ثڈ ٿغبًجڈ ًڈ ٣بٿټی مٿبځ، ډنیڄڈ څ ٳی٬یت ؿك كاډٴبكډبڍ ٿؾتټ٪ ڃڀچؿڃـ. اٻجتڈ ؿك ٿٰبٻڈ  وڅډِی 

ك ڃٸل٫تڈ اًت. تغٰیٮ ؿیٸل تچًٚ اُتڊبكؿیبځ څ ډڀٴبكاځ ایِبځ ٿٰـاك تبث٢ ٿچكؿ ٿغبًجڈ څ اكائڈ ٯلا

اڃزبٽ ُـڇ « ٷلاڍ هڃتیٲاٻٸچكیتپ ڃؾجڈ»# ثل كڅڍ ًڈ ٣بٿٺ مٿبځ، ډنیڄڈ څ ٳی٬یت ثڈ كڅٍ $1387

-ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًت، ایِبځ ٿیناځ تبث٢ ډـ٩ كا یٲ، ثلاڍ كڅٍ 2اًت. ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك رـڅٹ 

ٷلؿڃـ، ثڈ ؿكٓـ اڃزبٽ ٿی 97ؿلاك څ ٿیناځ ٳی٬یت  165،500كڅم څ ثب ډنیڄڈ  60ډبیی ٳڈ ٛی 

ًبمڍ ثل كڅڍ ًڈ ٣بٿٺ مٿبځ، # ثڊیڄڈ1389ؿًت آڅكؿڃـ څ ثڈ ؿڃجبٹ آڃڊب ر٬٤لڃواؿ څ ډڀٴبكاځ $

اڃزبٽ ؿاؿڇ ٳڈ ثڈ ڃتیزڌ « اٻٸچكیتپ رٌتزچڍ ٿٌتٰیپ ُجٴڌ تٜجیٰی»ډنیڄڈ څ ٳی٬یت كا ثڈ كڅٍ 

كڅم څ ثب ډنیڄڈ  60ډبیی ٳڈ ٛی ثلاڍ كڅٍ 0.88 تلڍ ؿًت یب٫تڄـ. ٿیناځ تبث٢ ډـ٩ آڃڊبثڊیڄڈ

 ٷلؿڃـ، ثڈ ؿًت آٿـ. ؿكٓـ اڃزبٽ ٿی 91ؿلاك څ ٿیناځ ٳی٬یت  143،500

یبثی ثیڂ ًڈ ٣بٿٺ ٿخټج ثٰبء ثلاڍ تغٰیٰی تچًٚ ایش ك٫بت څ ډڀٴبكاځ ثلاڍ ثڊیڄڈ 2010ؿك ًبٹ 

ډـ٩ صڄـٷبڃڈ اڃزبٽ ٷلؿیـ. ډـ٩ یٲ  لڅهڇ ًبؽت څ ًبم ثب اًت٬بؿڇ ام كڅٍ اٻٸچكتپ مڃتیٲ ثب تبث٢ 

ًبمڍ ډنیڄڈ څ مٿبځ څ ثڈ كینڍ ارلاڍ  لڅهڇ ثب ډـ٩ عـاٯٺآڃڊب ام اڃزبٽ ایڂ تغٰیٮ ٳڀٲ ثڈ ثلڃبٿڈ

ا٫ناكڍ ثلاڍ اڃزبٽ ٛچك ډڀنٿبځ عـاٳخلًبمڍ ٳی٬یت ثچؿ ٳڈ ڃتیزڈ ایڂ  وڅډَ اكائڈ ٿـٹ څ ڃلٽ



تڊب څ ٫٘بڍ ثڊجچؿ ثٌیبك څًی٢ څ لاٿتڄبډی اًت، اڃًبمڍ ثیًبمڍ ثچؿ. ام آڃزبییٴڈ ٫لایڄـ ثڊیڄڈثڊیڄڈ

 ٷلؿؿ، ډڀچاكڇ ؿك رلیبځ اًت.تل اڃزبٽ ٿیډبڍ ثڊیڄڈډبیی ٳڈ ثلاڍ یب٫تڂ كاڇ عٺ وڅډَ
 َای ومًوٍ فىی )پزيصٌ عمزاوی( مًرد تزرسی دادٌ -1جذيل 

 شزح فعالیت
شمارٌ 
 فعالیت

پیش 
 ویاسَا

گشیىٍ 
 اجزا

 سمان)ريس(
َشیىٍ 
 مستقیم
 )دلار(

درصذ 
 تاثیز

 ریسک کیفیت

 - 1 تجُیش کارگاٌ
1 11 000222 

5 
65 2412 

0 02 150222 56 2402 
0 01 100222 51 2402 

 1 0 خاکثزداری

1 12 00222 

3 

66 2402 
0 15 00122 62 2402 
0 02 10522 52 2400 
1 00 10222 42 2400 
2 02 10222 26 2412 

 قالة تىذی ي
 آرماتًرگذاری

0 1 
1 12 10222 

11 
65 243 

0 00 10222 51 2402 
0 00 00022 30 2412 

 1 1 تته ریشی
1 10 120222 

16 
61 2412 

0 13 020222 43 2402 
0 02 020222 31 2402 

تُیٍ 
 فًوذاسیًن

 ي
قزاردادن 

 َاشمع

2 
ي  0
0 

1 00 020222 

14 

66 2402 
0 01 140222 56 2405 
0 05 120222 40 2400 

1 02 120222 31 2402 

 قزارگیزی
 شاٌ تیزَا

3 1 
1 11 120222 

16 
122 2410 

0 15 000222 46 2402 
0 01 150222 35 2404 

 تىظیم
 شاٌ تیزَا

4 
ي  2
3 

1 6 020222 

14 
60 2411 

0 12 010222 41 2401 
0 15 000222 34 2402 

ډب اڃزبٽ ُـ. ثبصبكیڄی څ اڍ ؿیٸل ام تغٰیٰبت ثب ٿلٳنیت څ یب تچرڈ ثڈ ٿچٗچ١ كیٌٲ ؿك  لڅهڇٷچڃڈ

ډب عٌت كیٌٲ ٿ٤ل٫ی ٳلؿڃـ ٳڈ تچًٚ اؿاكڇ ثڄـڍ  لڅهڇاڍ ثلاڍ كتجڈ# ٿتـڅٻچهڍ2001آكصل $

ل٫تڂ  یڀبڃٴبكڍ څ ٿـیلیت ؽـٿبت اًتلاٻیب ڃین  قیل٫تڈ ُـ. ؿك ایڂ كڅٍ ڃڀلڇ كیٌٲ ثب ؿك ڃ٠ل ٷ

ډبڍ ٷلؿؿ. ایڂ كڅٍ تج٤بت، اډـا٩ څ څیوٷیثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ  لڅهڇ، مٿبځ څ ٳی٬یت ٿغبًجڈ ٿی

ډب كا ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ څ ثب یٲ كڅیٴلؿ  یضیـڇ، تبحیلات كیٌٲ ثل كڅڍ ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ، ٿؾتټ٪  لڅهڇ

ٳڄـ. ؿك ًبٹ ډب اًت٬بؿڇ ٿیٷقاكڍ  لڅهڇمٿبځ څ ٳی٬یت  لڅهڇ كا ٿغبًجڈ څ ًپي ام آڃڊب ثلاڍ ڃڀلڇ



یبثی ًڈ ٣بٿٺ مٿبځ، ډنیڄڈ څ كیٌٲ تچًٚ لاٳِڀیڄبكایبڃبځ څ تغٰیٮ ؿیٸلڍ ثلاڍ ثڊیڄڈ 2011

ثب اًت٬بؿڇ ام اٻٸچكیتپ ربٿ٤ڈ ٿچكصٸبځ اڃزبٽ ُـ. ؿك  (Lakshminarayanan, 2011)ډڀٴبكاځ 

كًـ ٳڈ ڃ٠ل ٿیډبڍ ثڊیڄڈ اكائڈ ُـڇ اًت. اٻجتڈ ثڈ ایڂ تغٰیٮ ڃین ثـڅځ ٿغبًجڈ تبث٢ ډـ٩ كاڇ عٺ

ٳبكډبڍ ٿؾتټ٪ اكائڈ ُـڇ اًت، ام اڃٌزبٽ ٿٰبؿیلڍ ٳڈ ؿك ایڂ  وڅډَ ثڈ ٣ڄچاځ كیٌٲ ثلاڍ كاڇ

ډبڍ ٿؾتټ٪ ارلاڍ یٲ ٿلعټڈ ؿاكاڍ ٳب٫ی ثلؽچكؿاك ڃجبُـ میلا ٫بٓټڈ ثیڂ ٿٰبؿیل كیٌٲ كڅٍ

 څرچؿ ؿاكؿ.  ت٬بڅت میبؿڍ ثب ډڀـیٸل ډٌتڄـ څ ثڄبثلایڂ ڃیبم ثڈ آلاعبتی ؿك ٿٰبؿیل اًتبڃـاكؿ

یبثی  وڅډَ عبٗل ٗڀڂ ڃچآڅكڍ، ؿك كاًتبڍ ًبیل تغٰیٰبت څ ثلاڍ تٴڀیٺ ڃڀچؿ آڃڊب، ثب ډـ٩ ثڊیڄڈ

مٿبځ، ډنیڄڈ،ٳی٬یت څ كیٌٲ ثب اًت٬بؿڇ ام كڅٍ اٻٸچكیتپ ربٿ٤ڈ ٿچكصٸبځ اڃزبٽ ُـڇ اًت. ڃڀچڃڈ 

ام تغٰیٰبت ؿك ایڂ # ثڈ ٳبك ك٫تڈ ؿك ایڂ تغٰیٮ څ ڃتبیذ عبٓټڈ ًیل رـیـڍ ٫1ڄی $رـڅٹ ُڀبكڇ 

 مٿیڄڈ كا ڇ ؽچاډـ اڃـاؽت.

 ّبرٍػ تحلیل دادُ -5

ډبڍ ًبؽت ٿ٤ڀچلاً ثلاڍ ډل ٤٫بٻیت، ت٤ـاؿڍ ٷنیڄڈ څ یب كڅٍ ارلایی څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ډلیٲ ؿك  لڅهڇ

تچاځ ام تچاځ ثلاڍ اڃزبٽ آځ ٤٫بٻیت ثلٷنیـ. ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ثلاڍ ع٬ل ٿغٺ یٲ  ی ٿیام آڃڊب كا ٿی

تچاڃـ ؿك ؿڅكڇ ٳبكڍ كڅم $ُی٬ت كڅم# څ یب ؿك ؿڅكڇ څ یب ٳبكٷل اًت٬بؿڇ ڃڀچؿ. ایڂ ٳبك ٿی ثیٺ ٿٴبڃیٴی

ډبڍ ارلا ثڈ ٣ڄچاځ یٲ كاڇ اٗب٫ڈ ٳبكڍ $ُی٬ت ُت# اڃزبٽ ُچؿ. ثـڅځ تلؿیـ ډل یٲ ام ایڂ كڅٍ

عٺ ثلاڍ اڃزبٽ ٤٫بٻیت ٿـت مٿبځ، ډنیڄڈ، ٳی٬یت څ كیٌٲ ؽبٓی كا ؽچاډڄـ ؿاُت. ؿك تچٻیـ 

ډبڍ ٿِبثڊی څرچؿ ؿاكؿ. ثڈ ٣ڄچاځ ڃڀچڃڈ ؿك تچٻیـ یٲ ؽچؿكڅ ام ٿغٔچلات ؿیٸل ڃین څ٤ٗیت ثٌیبكڍ

تچاځ ام ٯ٤ٜبت ٿت٬بڅتی ٳڈ ډل یٲ ٳی٬یت څ ؿك ڃتیزڈ ثڊبڍ ٿت٬بڅتی ؿاكڃـ اًت٬بؿڇ ڃڀچؿ څ ٿی

ډبڍ تچٻیـ ٿت٬بڅت ڃین ٗڀڂ ت٬بڅت ؿك ٳی٬یت ٿغٔچٹ، ؿاكاڍ مٿبځ ٿت٬بڅتی ڃین ثلاڍ تغچیٺ كڅٍ

ډبڍ ًبمڍ ثب ٿچامڃڌ مٿبځ، ډنیڄڈ،ٳی٬یت څ كیٌٲ، كڅٍـ. ثڈ ډل عبٹ ؿك یٲ ٿٌئټڈ ثڊیڄڈډٌتڄ

اڍ اڃتؾبة ډبڍ یٲ  لڅهڇ ام اثتـا تب اڃتڊب ثبیـ ثڈ ٷچڃڈارلایی ٿڄبًت ثلاڍ اڃزبٽ ٿزڀچ٣ڌ ٤٫بٻیت

ُچؿ ٳڈ یٲ تبث٢ ډـ٩ ت٤لی٪ ُـڇ ٿلٳت ام ٣چاٿٺ مٿبځ، ډنیڄڈ، ٳی٬یت څ كیٌٲ ٳٺ ارلاڍ  لڅهڇ 

 ډب اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت. ٳڀیڄڈ ٷلؿؿ. ؿك ایڂ  وڅډَ  ثلاڍ عٺ ٿٌئټڈ ام اٻٸچكیتپ ربٿ٤ڌ ٿچكصڈ

ایڂ اٻٸچكیتپ ام ك٫تبك ارتڀب٣ی ٿچكصٸبځ اٻڊبٽ ٷل٫تڈ ُـڇ اًت.  –ډبډبڍ ربٿ٤ڌ ٿچكصڈاٻٸچكیتپ

ٳڄڄـ ثڈ ایڂ تلتیت ٳڈ اثتـا ډبڍ ٳبكٷل ثلاڍ یب٫تڂ ٧قا ٳچتبډتلیڂ ٿٌیل كا ٛی ٿیٿچكصڈ

ثل كڅڍ مٿیڂ ثڈ « ٫لڅٿچځ»ٌیلډبیی كا ثڈ ٓچكت تٔبؿ٫ی ٛی ٳلؿڇ څ ؿك آڃڊب احلڍ ام ؽچؿ ثڈ ڃبٽ ٿ

ٷلؿؿ. ٿٌیلڍ ٳڈ ٳچتبډتل ٷقاكڃـ ٳڈ اٻجتڈ ایڂ ٿبؿڇ ؿك ٿزبڅكت ډچا  ي ام ٿـتی تجؾیل ٿیرب ٿی

بیل ډب ؿك آځ ثیِتل ثبُـ ؿاكاڍ ٫لڅٿچځ ثیِتلڍ ثچؿڇ څ ؿك ًثبُـ څ ًل٣ت ك٫ت څ ثلٷِت ٿچكصڈ

ٳڄڄـ.  ي ام ٿـتی ډب ام آځ ٿٌیل اًت٬بڇ ڃڀیٿٌیلډبڍ ٧یل ثڊیڄڈ، ٫لڅٿچځ تجؾیل ُـڇ څ ٿچكصڈ

تڄڊب ٳچتبډتلیڂ ٿٌیل علٳت ٳڈ ؿاكاڍ ثیِتلیڂ ٫لڅٿچځ اًت ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٷل٫تڈ څ ًبثل 

-یتپډب ُـڇ اًت. اٻٸچكٷلؿڃـ. ډڀیڂ څیوٷی اٻڊبٽ ثؾَ ٛلاعی ایڂ ڃچ١ اٻٸچكیتپٿٌیلډب كډب ٿی



#  ثڄب ڃڊبؿڇ ُـڇ اًت ACOډب $ًبمڍ ربٿ٤ڌ ٿچكصڈډبڍ تٴبٿٺ یب٫تڈ ٷچڃبٷچڃی ثل  بیڈ كڅٍ ثڊیڄڈ

ٳڈ ت٬بڅت اًبًی آڃڊب ؿك اًت٬بؿڇ ام اٛلا٣بت ٳٌت ُـڇ ثلاڍ ډـایت كڅڃـ رٌتزچڍ اٻٸچكیتپ یب ثڈ 

غچڋ ٣ڀټٴلؿ ثبُـ. ؿك ایڂ ثؾَ ڃكینڍ څ ثڈ كڅم ٳلؿځ ٫لٿچځ ٿٌیلډب ٿی٣جبكت ؿیٸل كڅڃـ ٫لٿچځ

ٳڈ ؿك ایڂ  وڅډَ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاكٷل٫تڈ اًت،   MMASڅ اٻٸچكیتپ  ASاڍ اٻٸچكیتپ  بیڈ

 تچٗیظ ؿاؿڇ ؽچاډـ ُـ. 

ثبُـٳڈ ٿی ACOتلیڂ اٻٸچكیتپ څ ًبؿڇتلیڂ ایڂ ًیٌتپ اثتـایی – (AS) ًیٌتپ ٿچكصڈ ډب 

ٷیلڍ اًت٬بؿڇ ُـڇ ًیبًت تٔڀیپ یِڄڊبؿ ٷلؿیـ.  تچًٚ ؿڅكیٸچ، ٿبڃینڅ څ ٳچٻلڃی 1991ؿك ًبٹ 

 ثبُـ:ٿی  1ثڈ ٓچكت كاثٜڌ  ASؿك 
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تچًٚ ٿچكصڈ   iڅاٯ٢ ؿك ڃٰٜڈ تٔڀیپ j ڃڀبیِٸل اعتڀبٹ اڃتؾبة ٷنیڄڈ تٔڀیپ  pij(k,t)ٳڈ ؿك آځ 

k ؿك تٴلاك ،t ثبُـ. اٽ ٿی tkji ,,  ڃین ٷچیبڍ ٿٰـاك ٫لٿچځ ربیٸقاكڍ ُـڇ ثل كڅڍ ٷنیڄڌ

ji اٽ اًت. tؿك تٴلاك Li,j(t) تٔڀیپ  ,
اًت ٳڈ تبث٤ی ام ډنیڄڈ اڃتؾبة  1ڃڀبیِٸل ٿٰـاك ٳبڅُی 

jiاًت. ٿٰـاك ٳبڅُی   iڅاٯ٢ ؿك ڃٰٜڈ تٔڀیپ  j ٷنیڄڈ تٔڀیپ  ,  ؿك ث٤٘ی ٿچاٯ٢ ٿیـاځ ؿیـ

 .(Dorigo, 1992)ُچؿ ٿچكصڈ ډب ڃین ڃبٿیـڇ ٿی

ڃغچڋ ت٤ییڂ ٿٰـاك ٳبڅُی ؿك ٿٌیلډب، ثٌتٸی ثڈ ڃچ١ ٿٌئټڈ ؿاكؿ. ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ثلاڍ ٿٌئټڌ  

jiتچاڃـ ثڈ ٓچكت # ٿی٫TSPلڅُڄـڋ ؿڅكڇ ٷلؿ $
ji d ,

,
1

jidت٤لی٪ ُچؿ، ٳڈ ؿك آځ  څمځ  ,

ُچؿ ٳڈ اًت. ام ایڂ كاثٜڈ ٿِبډـڇ ٿیjتب ُڊل  iتل ٫بٓټڌ ثیڂ ُڊلیب ثڈ ٣جبكت ًبؿڇ  ,jiٿٌیل 

ثیِتل ثبُـ اعتڀبٹ اڃتؾبة آځ ٳڀتل اًت. ؿك ایڂ ٿٌئټڈ ٿِبډـڇ  ,jiډل صڈ ډنیڄڌ اڃتؾبة ٿٌیل 

ٳڈ ٿٰبؿیل ٳبڅُی یٲ ثبك ؿك اثتـاڍ ٿغبًجبت ٿغبًجڈ ُـڇ، ًپي ؿك ٛچٹ عٺ ٿٌئټڈ ٷلؿؿ ٿی

ٿبڃـ، ؿك عبٻیٴڈ ؿك ثلؽی ٿٌبئٺ ؿیٸل ٿڀٴڂ اًت ایڂ ٿٰبؿیل ثڈ ٓچكت  چیب ت٨ییل ٳڄڄـ. حبثت ٿی

ډبڍ ٷلا٩ ثڈ عـڍ میبؿ ثبُـ ٳڈ اًت٬بؿڇ ام اٛلا٣بت ډڀضڄیڂ ٿڀٴڂ اًت ؿك ٿٌبئټی ت٤ـاؿ ُبؽڈ

تل څ ډبڍ ثڊیڄڈڄڊب ثڊجچؿڍ ؿك ٳی٬یت رچاة عبٓٺ ڃٴڄـ، ثټٴڈ ثب٣ج اڃغلا٩ ام رچاةٳبڅُی ڃڈ ت
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ډبڍ ثب ٳی٬یت ٳڀتل ُچؿ. ډڀضڄیڂ ٿڀٴڂ اًت ؿك ٿٌبئټی ثڈ ؿٻیٺ ٣ـٽ څرچؿ ت٤لی٪ ایزبؿ رچاة

ٿِؾٔی رڊت ٿٰـاك ٳبڅُی، اٿٴبځ اًت٬بؿڇ ام ٿٰبؿیل ٳبڅُی څرچؿ ڃـاُتڈ ثبُـ. ؿك ایڂ عبٻت 

 : (Dorigo, 1992)ٷیلؿاڃزبٽ ٿی 2تچرڈ ثڈ كاثٜڌ ًبؿڇ ُـڋ ٷیلڍ ثب تٔڀیپ

                             

 

 څ ڃڀبیڄـ. ډل  بكاٿتلډبیی ډٌتڄـ ٳڈ ڃٌجت څمڃی ثیڂ ٫لٿچځ څ ٿٰـاك ٳبڅُی كا ٳڄتلٹ ٿی

ٷیلڍ ٫چ٭، ام ډل ڃٰٜڈ تٔڀیپ یٲ ٷنیڄڈ تٔڀیپ ٳـاٽ ام ٿچكصڈ ډب  ثب ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ ٯبڃچځ تٔڀیپ

ٷیلڍ اٻٸچكیتپ ثیِتل ثل اًبى ثبُـ، تٔڀیپ >ٳڄڄـ. اٷل كا ثڈ ٛچك تٔبؿ٫ی اڃتؾبة ٿی

ثبُـ  < قیلؿ. اٷلُچؿ، ٓچكت ٿیاٛلا٣بت آٿچؽتڈ ُـڇ ٳڈ ثڈ څًیټڈ ٫لٿچځ اڃتٰبٹ ؿاؿڇ ٿی

ٷلؿڃـ، ثـڅځ آڃٴڈ احل ډبڍ تٔڀیڀی ٳڈ ٳڀتلیڂ ډنیڄڈ كا ٿچرت ٿیاٻٸچكیتپ ثڈ اڃتؾبة ٷنیڄڈ

ډب، ٳبڃبٹ اكتجبٛی ٫لٿچځ  ACOؿډـ. ؿك اٻٸچكیتپ كا ؿك ڃ٠ل ثٸیلؿ، تڀبیٺ ثیِتلڍ ڃِبځ ٿی ٫لٿچځ

ٳڄـ. ډب  ای٬ب ٿیډب اًت ٳڈ ڃَٰ ٿڊڀی كا ؿك اًت٬بؿڇ ام ډچٍ رڀ٤ی ربٿ٤ڈ ٿچكصڈثیڂ ٿچكصڈ

ٿ٤بؿٻڌ كڅمآٿـ ٳلؿځ ٫لٿچځ ؿك ډل ٷنیڄڈ تٔڀیپ  tL ji,  اًت   3ثڈ ٓچكت كاثٜڌ: 

$3                                                                            # 

 

 1, tji  ٿٰـاك ٫لٿچځ كیؾتڈ ُـڇ ؿك ٷنیڄڈj   ام ڃٰٜڈ تٔڀیپi  ؿك تٴلاكt+1  .اًت tji,

ڃین ٗلیت تجؾیل ٫لٿچځ  ثبُـ.  بكاٿتل ٿی tؿك تٴلاك   Li,j(t)ؿك ٷنیڄڈ ڃین ٿٰـاك ٫لٿچځ ٿچرچؿ 

٬ٓل ثبُـ، ډیش ٿٰـاكڍ ام  ٳڄـ. اٷل ٿٰـاكاًت ٳڈ ٿٰـاك آځ ؿك ثبمڋ ٬ٓل تب یٲ ت٨ییل ٿی

 یبثـ. اٷل ٿٰـاكاٻٸچكیتپ ٳبډَ ٿیكڅؿ څ كڅڃـ ډڀٸلایی ډب ؿك ٿب ثیڂ ؿڅ تٴلاك ام ثیڂ ڃڀی٫لٿچځ

ډب ؿك ٛی یٲ ثبُـ تڀبٽ ٫لٿچځ ایزبؿ ُـڇ ؿك ٛی تٴلاكډبڍ ٯجٺ ام ثیڂ ك٫تڈ، احل اڃجبُتٸی ٫لٿچځ

,)(ُچؿ. ډڀضڄیڂ اڍ عبٓٺ ڃڀیتٴلاكډبڍ ٷقُتڈ ٳڄبك ٷقاُتڈ ُـڇ، رچاة ثڊیڄڈ tji  ثلاثل ثب

,)(اًت.    tؿك تٴلاك   Li,jؿك ٷنیڄڈ تٔڀیپ  ت٨ییلات ٫لٿچځ tji ډبڍ  یـا ُـڇ تبث٤ی ام رچاة

 :  (Dorigo, 1992)ٷلؿؿ ثیبځ ٿی  4ثبُـ ٳڈ ثڈ ٓچكت كاثٜڌ ٿی tؿك تٴلاك 

 

ؿك ٿ٤بؿٻڈ 

  ٫mچ٭ 

ثبُـ. ډبڍ تچٻیـ ُـڇ ؿك ډل تٴلاك ٿی#  یب ت٤ـاؿ رچاةACOډب $ ارناڍ ربٿ٤ڈ ثلاثل ثب ت٤ـاؿ ٿچكصڈ

Q ُچؿ. ٿٰـاك حبثتی اًت ٳڈ څاثٌتڈ ثڈ ٿٰـاك ٫لٿچځ اًت څ ٗلیت ثبمٷِت ٫لٿچځ ڃبٿیـڇ ٿی

      )(,,1, 1 tjitjitji  
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Sk(t)  تٔڀیپ اڃتؾبة ُـڇ ثڈ څًیټڈ ٿچكصڈ  ډبڍٿزڀچ٣ڈ ٷنیڄڈk  اٽ  ؿك تٴلاكt  یب ثڈ ٣جبكتی ،

 Aaٗلیجی اًت ٳڈ اٷل  IA{a}تبث٢ ډـ٩ څ   f (0)اٽ ٿی ثبُـ.  kٿٌیل اڃتؾبثی ٿچكصڌ 

ثبُـ# ثلاثل ثب یٲ څ ؿك ٧یل ایڂ ٓچكت ثلاثل  Aٿٌیلڍ ٿچرچؿ څ ُـڃی ام ٷلا٩   aثبُـ $اٷل ٿٌیل 

ډبڍ تٔڀیپ ٿچكؿ ڃ٠ل ډبیی ٳڈ ؿك ډل تٴلاك ام ٷنیڄڈثبُـ. ؿك ایڂ ٓچكت ٫ٰٚ ٿچكصڈثب ٬ٓل ٿی

تچاځ ؿكیب٫ت ٳڈ ٿی 4تچاڃڄـ ثڈ آڃڊب ٫لٿچځ اٗب٫ڈ ڃڀبیڄـ. ثب تچرڈ ثڈ كاثٜڌ اڃـ ٿی٣جچك ٳلؿڇ

ٷقاكڍ ؿك آڃڊب ثیِتل ؽچاډـ ُـ څ ٿٌیلډبیی ك ٫لٿچځٿٌیلډبیی ٳڈ تبث٢ ډـ٩ ٳڀتلڍ ؿاكڃـ، ٿٰـا

  4ُچؿ. ؿك ڃتیزڈ ثل اًبى كاثٜڌ  ٷقاكڍ ؿك آڃڊب ٳڀتل ٿیٳڈ تبث٢ ډـ٩ ثیِتلڍ ؿاكڃـ ٿٰـاك ٫لٿچځ

یبثڄـ څ ایڂ كڅڃـ ثڈ رٌتزچڍ تل ؿك تٴلاكډبڍ ث٤ـڍ اعتڀبٹ اڃتؾبة ثیِتلڍ ٿیٿٌیلډبڍ ٿڄبًت

ًبمڍ ډنیڄڈ $تبث٢ ٳڄـ. ٗڀڄبً ؿك ٿٌبئټی ٳڈ ثیِیڄڈٿیرچاة ثڊیڄڈ ؿك تٴلاكډبڍ ث٤ـڍ ٳڀٲ 

 .  (Dorigo, 1992)ٷلؿؿٿ٤ٴچى ٿی 4، كاثٜڌ   ډـ٩# ٿـڃ٠ل  اًت

ایڂ اٻٸچكیتپ تچًٚ اًتبؿمٹ څ ډچى ؿك ًبٹ  – MMAS#1ډبڍ ٳڀیڄڈ څ ثیِیڄڈ $ًیٌتپ ٿچكصڈ

صڊبك ت٬بڅت ٿڊپ ڃٌجت ثڈ ثبُـ، اٿب ٿی AS، اكائڈ ٷلؿیـ.  ایڂ اٻٸچكیتپ ثل  بیڈ 2000څ 1997ډبڍ 

 آځ ؿاكؿ .

اڍ ثلؽچكؿاك ډب ثڊتلیڂ ٿٌیل ٛی ُـڇ ام ربیٸبڇ څیوڇډڀضچځ ًبیل اٻٸچكیتپ  اٻ٪# ؿك ایڂ اٻٸچكیتپ،

اڍ تلیڂ ٿچكصڌ ډل تٴلاك، ی٤ڄی ٿچكصڈتچاڃـ ٿٌیل ٛی ُـڇ تچًٚ ڃؾجڈاًت. ایڂ ثڊتلیڂ ٿٌیل ٿی

تلیڂ ڃؾجڈ  ٴٺ ٷیلؿ څ یب ٿٌیل ٛی ُـڇ ثڈ څًیټڌٳڄـ ُٳڈ ثڊتلیڂ ٿٌیل كا ؿك آځ تٴلاك ایزبؿ ٿی

كینڍ څ ٿچكصڈ تب آځ تٴلاك ثبُـ. ثڈ ډل عبٹ ؿك ایڂ اٻٸچكیتپ تڄڊب ثڊتلیڂ ٿٌیل ٛی ُـڇ ٫لٿچځ

-ٓچكت ٿی  5ثب اًت٬بؿڇ ام كاثٜڌ   MMASآٿـ ٳلؿځ ٫لٿچځ ؿك اٻٸچكیتپ ُچؿ. كڅمكڅمآٿـ ٿی

 ٷیلؿ:

 

 $5# 

    

ؿك ت٤ییڂ 
best

ji,  ثبیـ تچرڈ ؿاُت ٳڈ اٷل ثڈ كڅم ٳلؿځ ٫لٿچځ ثب تچرڈ ثڈ ثڊتلیڂ ٿٌیل ٛی ُـڇ

# اڃزبٽ ُچؿ، رٌتزچ ثب ًل٣ت ثٌیبك میبؿڍ ثڈ ًڀت ایڂ tSgb)(ډب  تب آځ تٴلاك $تچًٚ ٿچكصڈ

ډبڍ ٻقا اٿٴبځ ٳبڅٍ ثیِتل ؿك ًبیل ٫٘بڍ رٌتزچ ثڈ ٿڄ٠چك یب٫تڂ رچاةُچؿ. ٿٌیل ٿتڀلٳن ٿی

# ثلاڍ tSib)(ٷلؿؿ. ؿك عبٻیٴڈ اٷل ام ثڊتلیڂ ٿٌیل ٛی ُـڇ ؿك ډل تٴلاك $ثڊیڄڈ تل ٫لاډپ ڃڀی

كڅمآٿـ ٳلؿځ ٫لٿچځ اًت٬بؿڇ ُچؿ، ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ ٿڀٴڂ اًت ثڊتلیڂ ٿٌیلډب ؿك تٴلاكډبڍ 

                                                            
1 - Minimum-Maximum Ants System (MMAS) 
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ٳڄڄـ څ ؿك ڃتیزڈ ٫لآیڄـ ډڀٸلایی ٿت٬بڅت ثبُڄـ، ٻقا ٿٌیلډبڍ ثیِتلڍ ٫لٿچځ ؿكیب٫ت ٿیٿؾتټ٪ 

 Stutzle)تلڍ ؿك ٣لٓڌ ٫٘بڍ رٌتزچ ثلٯلاك ؽچاډـ ُـُچؿ څ اٿٴبځ ٳبڅٍ ٿڄبًتٳڄـتل ٿی

and Hoos, 2000). 

كُـ  ٷلؿؿ. صلا ٳڈ ثب تچرڈ ثڈة# ٿتب٬ًبڃڈ څیوٷی اٻ٪ ثب٣ج ایزبؿ كٳچؿ ؿك ٫لآیڄـ رٌتزچ ٿی

ُـیـ ٫لٿچځ ؿك ثڊتلیڂ ٿٌیل ٤٫ټی $ٳڈ ٿڀٴڂ اًت ؿك څاٯ٢ یٲ ٿٌیل ثڊیڄڌ ٿچ٤ٗی ثبُـ# تڀبٿی 

ٳڄڄـ. ثلاڍ ام ثیڂ ثلؿځ ایڂ احل، ت٨ییل ؿڅٿی ؿك اٻٸچكیتپ ډب ثڈ ًڀت ایڂ ٿٌیل ًچ٭  یـا ٿیٿچكصڈ

MMAS  ایزبؿ ُـڇ اًت ٳڈ ډڀبځ ٿغـڅؿ ٳلؿځ ٿیناځ ٫لٿچځ كڅڍ ډل ٿٌیل، ؿك ثبمڋ

],[ maxmin   اًت. ثڈ ایڂ ٓچكت ٳڈ ؿك اڃتڊبڍ ډل تٴلاك ٿٰـاك ٫لٿچځ ٿٌیلډب  ي ام اڃزبٽ

],[ٷلؿؿ تب ام ٿغـڅؿڋ كینڍ ٳڄتلٹ ٿی٫لٿچځ maxmin   ٫لاتل ڃل٫تڈ ثبُـ څ ؿك ٓچكت تزبڅم ام ایڂ

ُچؿ. ثڈ ایڂ تلتیت، ٿٌیلډبڍ ثڊیڄڌ ٿغـڅؿ ٿیminڅ maxٿغـڅؿڇ ٿٰـاك ٫لٿچځ ثڈ ٿٰبؿیل عـڍ 

ډبڍ ٷیلڃـ څ رچاةاڃـ ٿچكؿ تچرڈ ثیَ ام عـ ٯلاك ڃڀیٿچ٤ٗی ٳڈ ؿك تٴلاكډبڍ آ٧بمیڂ اڃتؾبة ُـڇ

ٳڄڄـ. ثڈ ٣جبكت ؿیٸل ٿغـڅؿ ُچڃـ اربمڋ ٟڊچك  یـا ٿیثڊتلڍ ٳڈ ؿك تٴلاكډبڍ ث٤ـڍ اڃتؾبة ٿی

ٷلؿؿ. ؿك ٿٌیلډب، ثب٣ج ٿغـڅؿ ٳلؿځ عـاٳخل څ عـاٯٺ اڃتؾبة آڃڊب ٿیٳلؿځ ٿٰـاك ٫لٿچځ كڅڍ 

تلڍ ام ٳڄڄـ څ ثڈ ایڂ تلتیت  ڊڄڌ ٷٌتلؿڇډبڍ تٔڀیپ، اعتڀبٹ اڃتؾبة  یـا ٿیڃتیزڈ تڀبٿی ٷنیڄڈ

. ٿٰـاك ٫لٿچځ (Stutzle and Hoos, 2000)ُچؿ ډب ؿكڃچكؿیـڇ ٿی٫٘بڍ رٌتزچ تچًٚ ٿچكصڈ

 آیـ:ثـًت ٿی  6كاثٜڌ  تچًٚ  tعـاٳخل ؿك تٴلاك 

 

 

ؿك ٿ٤بؿٻڈ ٫چ٭  tsf gb

ٿٰـاك تبث٢  

ٿٰـاك  . بكاٿتلڍ حبثت اًت  Qٗلیت تجؾیل څ   ډـ٩ ؿك ثڊتلیڂ ٿٌیل تب تٴلاك ٿچكؿ ڃ٠ل،

 ُچؿ:ت٤ییڂ ٿی  7ڃین تچًٚ كاثٜڌ   ٫tلٿچځ عـاٯٺ ؿك تٴلاك 

bestp
اعتڀبٹ  

اڃتؾبة ؿڅثبكڋ 

ٿٌیل ثلتل 

كینڍ څ ثڈ تج٢ آځ ډبًت څ ٗلیجی اًت ٳڈ ډل صڈ ٳچصٴتل  ثبُـ ٿلمډبڍ ٫لٿچځتچًٚ ٿچكصڈ

 قیلؿ. ٷلؿؿ څ ډڀٸلایی ؿیلتل ٓچكت ٿیثڈ ډپ ڃنؿیٴتل ٿیډبڍ تٔڀیپ اعتڀبٹ اڃتؾبة ٷنیڄڈ

avgNO ثبُـډبڍ تٔڀیپ ؿك ڃٰبٙ تٔڀیپ ٿیٿیبڃٸیڂ ت٤ـاؿ ٷنیڄڈ(Stutzle and Hoos, 

. ثبیـ تچرڈ ؿاُت ٳڈ ٿٰبؿیل (2000 tmax څ tmin  ٿٰبؿیل حبثتی ڃیٌتڄـ، میلا ډل مٿبڃی ٳڈ
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تلڍ ؿك تٴلاكډبڍ رـیـ ایزبؿ ُچؿ، ٿٰـاكٿٌیل $رچاة# ٿٜټچة tmax څ ثڈ تج٢ آځ ٿٰـاك

 tmin َڃِبځ ؿاؿ ٳڈ 1999ډبڍ اڃزبٽ ُـڇ تچًٚ اًتبؿمٹ $ت٨ییل ؽچاډـ ڃڀچؿ. ڃتبیذ آمٿبی #

ٳچؿ اٻٸچكیتپ، ثیِتل ٫لٿچځ عـاٯٺ $ؿك ٫لآیڄـ رټچٷیلڍ ام ك tminٳڄـ.# ڃَٰ ای٬ب ٿی 

# كیؾتڈ ُـڇ ؿك ٿٌیلډب، ثلاثل ثب عـ ثبلایی ٫لٿچځ $0د# ؿك ایڂ كڅٍ ٿیناځ ٫لٿچځ اڅٻیڈ $

 tmaxُچؿ. ایڂ ٳبك ٻغبٝ ٿیٷلؿؿ. اٻجتڈ ثڈ ډڀلاڇ آځ یٲ ٗلیت تجؾیل ٳچصٲ ڃین # ٫لٕ ٿی

ٷلؿؿ. صلا ٳڈ ثب تچرڈ ثڈ ٿٰـاك ثب٣ج عبٳپ ُـځ یٲ ُلایٚ ٳبٿلاً ٳبڅُی ثل ٫لآیڄـ رٌتزچ ٿی

٫لٿچځ عـاٳخل ٿچرچؿ ؿك ٿٌیلډب څ ٳچصٲ ثچؿځ ٗلیت تجؾیل $كڅڃـ ٳڄـ تجؾیل ؿك ٿٌیلډب# 

ٷیلؿ څ ڃڀیډڀٸلایی ًلی٢ ثڈ ًڀت یٲ ٿٌیل $رچاة# ثڊیڄڌ ٿچ٤ٗی، ؿك تٴلاكډبڍ اڅٻیڈ ٓچكت 

 . (Stutzle and Hoos, 2000)ُچؿاٿٴبځ رٌتزچڍ ٳب٫ی ؿك ٳٺ ٫٘بڍ رٌتزچ ٫لاډپ ٿی

 كینڍ اڅٻیڌ ٿزـؿ ؿك ٿچاٯ٢ میل اًت:٫لٿچځ MMASډبڍ اٻٸچكیتپ ؿ# یٴی ؿیٸل ام څیوٷی

 ُچؿ.ډڄٸبٿی ٳڈ ٫لآیڄـ رٌتزچ ثب كٳچؿ ٿچارڈ ٿی -1

 ؿډـ.ډبڍ ثڊیڄڈ كػ ڃڀیثڊجچؿڍ ؿك رچاةڅٯتی ٳڈ  ي ام ٷقُت ت٤ـاؿ تٴلاك ٿ٤یڂ، ډیش  -2

ُچؿ ٷلؿؿ څ ثب٣ج ٿیكینڍ اڅٻیڌ ٿزـؿ، ُٴی ثل اٻٸچكیتپ څاكؿ ٿیؿك څاٯ٢ ؿك ایڂ عبٻت ثب ٫لٿچځ

 اٻٸچكیتپ كڅڃـ رٌتزچڍ  چیبڍ ؽچؿ كا ؿك  ی ٷیلؿ. 

ٳڄـ. ؿك  یلڅڍ ٿی ASٷیلڍ اٻٸچكیتپ ام ډڀبځ ٯبڃچځ تٔڀیپ  MMASلامٽ ثڈ فٳل اًت اٻٸچكیتپ

 ٷلؿؿ:ثیبځ ٿی 8ایڂ  وڅډَ تبث٢ ډـ٩ ثل اًبى كاثٜڈ 

ٳڈ ؿك ایڂ 

، T ،Cكاثٜڈ 

R  څQ  ثڈ

یٲ كاڇ عٺ یب كڅٍ ارلاڍ آځ اًت ٳڈ تلتیت مٿبځ، ډنیڄڈ، كیٌٲ څ ٳی٬یت ٳٺ ارلاڍ  لڅهڇ ثلاڍ 

ٷلؿؿ. رنء  اڅٹ ٿـت مٿبځ، رنء ؿڅٽ ډنیڄڈ، ثل اًبى ثلڃبٿڌ ارلایی ٿلثچٙ ثڈ آځ كڅٍ ارلا ٿی

رنء ًچٽ كیٌٲ څ رنء صڊبكٽ ٳی٬یت ارلا كا ثلاڍ ٿغبًجڈ ٿٰـاك تبث٢ ډـ٩ ثلاڍ ډل  بًؼ ؿك ثل 

ٿٰـاك آڃڊب  8یٴٌبځ ڃیٌتڄـ، ثل اًبى كاثٜڈ  ٷیلڍ ارناء ډلٽ ثٰبءؿاكؿ. ام آڃزبییٴڈ ٳڈ څاعـ اڃـامڇ

ٷلؿڃـ تب ٯبثٺ ٿٰبیٌڈ څ یب ٯبثٺ رڀ٢ ثب یٴـیٸل ُچڃـ. ؿك ٿٰیبى ٿیثیڂ ٬ٓل څ یٲ ٯلاك ٷل٫تڈ څ ثی

څ  60# ثڈ تلتیت ثلاثل ثب Tmax# څ ثیِتلیڂ مٿبځ $Tminٿٌئټڈ ٫ڄی ایڂ  وڅډَ ٳڀتلیڂ مٿبځ $

ؿلاك څ  96،200# ثڈ تلتیت ثلاثل ثب Cmaxډنیڄڈ$# څ ثیِتلیڂ Cminكڅم، ٳڀتلیڂ ډنیڄڈ$ 105

 0.222#  ثڈ تلتیت ثلاثل ثب Rmax# څ ثیِتلیڂ كیٌٲ $Rminؿلاك څ ٳڀتلیڂ كیٌٲ $ 165،500

  97څ  65.92#  ثلاثل ثب Qmax# څ ثیِتلیڂ ٳی٬یت $Qminڅ ًلاڃزبٽ ٳڀتلیڂ ٳی٬یت$ 0.438څ 
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 ډبارلا څ تغټیٺ ؿاؿڇ -6

اًت٬بؿڇ ثلاڍ ایڂ  وڅډَ تبٳڄچځ ؿك ٳِچك ڃچُتڈ ڃِـڇ ثچؿ څ ثلاڍ اڅٻیڂ ثبك تچًٚ اٻٸچكیتپ ٿچكؿ 

ډبڍ ا٫ناك ٿتټت ؿك ثیَ ام ډناك ؽٚ ثلڃبٿڈ ٳـٷقاكڍ ٷلؿیـ. ؿاؿڇ وڅډِٸلاځ ایڂ ٿٰبٻڈ، تچًٚ ڃلٽ

ثچؿڇ  څ  ي ام ارلاڍ ثلڃبٿڈ، ڃتبیذ آځ ؿك   1څكڅؿڍ ثڈ ثلڃبٿڈ ثلٷل٫تڈ ام ڃڀچڃڈ ٫ڄی رـڅٹ ُڀبكڇ 

ًبمڍ ٿخټج ثٰبء ثب اًت٬بؿڇ ام كڅٍ ثڊیڄڈ 2ٯبثٺ ٿِبډـڇ اًت. ؿك رـڅٹ ُڀبكڇ   3څ  2رـڅٹ 

ډب ٿچكؿ ٿٰبیٌڈ ٯلاك ٷل٫تڈ څ ډڀبڃٜچك ٳڈ ٯبثٺ ٿِبډـڇ ثب ًبیل كڅٍ MMASاٻٸچكیتپ ٿچكصٸبځ 

ډب ډڀؾچاڃی ؿاُتڈ ٳڈ ؽچؿ ڃِبڃـډڄـڇ څ تبٳیـڍ اًت ڃتبیذ ایڂ كڅٍ ثب ثڊتلیڂ ڃتیزڈ ًبیل كڅٍ

ډبڍ ارلاڍ ثڊیڄڈ ؿك عبٻتی ٳڈ ٿخټج ثٰبء ٿچكؿ ڃ٠ل ًت ثڈ ٯـكت كڅٍ اٻٸچكیتپ ٿچكصٸبځ. ٷنیڄڈا

ؿلاك څ  143،500كڅم ثب ډنیڄڈ  60اًت ٳڈ ؿك ایڂ څ٤ٗیت ٣ڀټیبت ٛی  1، 3، 1، 1، 1، 1، 1ثبُـ 

 ثڈ ؿًت آٿـڇ اًت.  0.8782ثڈ اڃزبٽ كًیـڇ څ تبث٢ ډـ٩ ڃین  90.92ؿك ًٜظ ٳی٬یت 
 یاتی سمان0َشیى0ٍکیفیتایسٍ تُیىٍمق -0جذيل 

 اكائڈ ؿډڄـڇ ڃچ١ ٿـٹ

ٿٰـاك 

تبث٢ 

 ډـ٩

مٿبځ 

ٳٺ 

 $كڅم#

ډنیڄڈ ٳٺ 

 $ؿلاك#

ٳی٬یت 

 ٳٺ

 $ؿكٓـ#

ٷنیڄڈ ډبڍ 

ارلاڍ ډل 

 ٤٫بٻیت

1 2 3 4 5 6 7 

 1 3 1 1 1 1 1 91 143500 60 0.88 ر٬٤لڃواؿ څ ډڀٴبكاځ مٿبځ،ډنیڄڈ،ٳی٬یت

 1 1 1 1 1 1 1 *97 165500 60 1 اُتڊبكؿیبځ څ ډڀٴبكاځ مٿبځ،ډنیڄڈ،ٳی٬یت

 1 3 1 1 1 1 1 90.92 143500 *60 0.8782  وڅډَ عبٗل *مٿبځ،ډنیڄڈ،ٳی٬یت

 1 3 1 1 1 1 3 90 132500 70 0.8971  وڅډَ عبٗل مٿبځ،ډنیڄڈ،ٳی٬یت

 1 3 1 2 1 2 3 86 121900 73 0.9044  وڅډَ عبٗل مٿبځ،ډنیڄڈ،ٳی٬یت

 1 3 3 2 1 1 3 82 117500 76 1.0229  وڅډَ عبٗل مٿبځ،ډنیڄڈ،ٳی٬یت

 1 3 1 3 2 2 1 82.6 127400 67 1.0691  وڅډَ عبٗل مٿبځ،ډنیڄڈ،ٳی٬یت

  اڃـ ؿك څ٤ٗیت ثڊیڄڈ ؽچؿ ډٌتڄـ.ٿِؾْ ُـڇ *ٿٰبؿیلڍ ٳڈ ثب 

ډب ثڈ ًبیل كڅٍثڄبثلایڂ ؿك  بًؼ ثڈ ًئچاٹ اڅٹ ٳڈ  لًیـڇ آیب كڅٍ اٻٸچكیتپ ٿچكصٸبځ ڃٌجت 

-ډب څ كاڇؿډـ یب ؽیل، ثب تچرڈ ثڈ ڃتبیذ ثڈ ؿًت آٿـڇ ثبیـ ٷ٬ت ٳڈ رچاةتلڍ كا اكئڈ ٿیرچاة ثڊیڄڈ

ډب اًت. ډڀضڄیڂ ایڂ اٻٸچكیتپ ایڂ اٿٴبځ تلیڂ كڅٍډبڍ ایڂ كڅٍ ؿك عـ ثڊتلیڂ رچاة ؿٯیٮعٺ

ًبمڍ كا ثیڂ ًبیل ارنا اڃزبٽ كا ؿاكؿ تب عٌبثـاك ٿـیلیت ثب حبثت ڃٸڊـاُتڂ ٿٰـاك یٲ ٯټپ، ثڊیڄڈ

ًبمڍ كا ثیڂ ًبیل ؿډـ. ثڈ ٣ڄچاځ ڃڀچڃڈ ٳی٬یت ٿچكؿ اڃت٠بك كا ؿك یٲ ٿٰـاك عـاٯٺ ت٤لی٪ څ ثڊیڄڈ

ډبڍ ٿغٔچلات څ كینڍ ثلاڍ اڃتؾبة ڃچ١ څ څیوٷیارنا اڃزبٽ ؿاؿڇ څ ام ایڂ ٛلیٮ اٯـاٽ ثڈ ثلڃبٿڈ

ڍ ٣ڀټیبت ثل اًبى ډلٽ ثٰبء $مٿبځ، تلیڂ كڅٍ ارلاثڊیڄڈ 3ؽـٿبت ڃڀبیڄـ. ؿك رـڅٹ ُڀبكڇ 

ډنیڄڈ، ٳی٬یت څ كیٌٲ# ثڈ ډڀلاڇ صڄـ كاڇ عٺ ٧یل ثڊیڄڈ څٻی ڃنؿیٲ ثڈ څ٤ٗیت ثڊیڄڈ، ڃڀبیَ 

، 1، 3، 2، 2، 1ډبڍ ارلایی ؿاؿڇ ُـڇ اًت. ثلاڍ  بًؼ ثڈ ًئچاٹ ؿڅٽ  وڅډَ ثبیـ ٷ٬ت ٳڈ ٷنیڄڈ

 0.3073څ كیٌٲ  82،6ًٜظ ٳی٬یت  ؿلاك، ؿك 127،400كڅم ثب ډنیڄڈ  67ٳڈ ٣ڀټیبت كا ٛی  1، 3



ُـڇ اًت. ډڀبڃٜچك  1.4838تلیڂ كاڇ ارلاڍ ٣ڀټیبت ثچؿڇ څ تبث٢ ډـ٩ آځ كًبڃـ، ثڊیڄڈثڈ اڃزبٽ ٿی

ثبُـ،  1، 3، 1، 1، 1، 1، 1ډبڍ ارلایی ثب څاكؿ ُـځ كیٌٲ ډڀضڄبځ ُچؿ اٷل ٷنیڄڈٳڈ ٿِبډـڇ ٿی

ثڊیڄڈ ت٬بڅت میبؿڍ ؿاكؿ، ډل صڄـ ٳڈ ؿك ایڂ ٷلؿؿ ٳڈ ثب ٿیناځ ٿی 1.7278ٿٰـاك تبث٢ ډـ٩ ثلاثل 

، 4، 3، 3، 5، 3ډبڍ ارلاڍ ٣ڀټیبت كًـ. صڄبڃضڈ ٷنیڄڈعبٻت ٣ڀټیبت ؿك ٳڀتلیڂ مٿبځ ثڈ اڃزبٽ ٿی

ُچؿ ٳڈ ٿٰبؿیل ډنیڄڈ، ٳی٬یت څ كیٌٲ ؿك ٳڀتلیڂ ٿٰـاك څ مٿبځ اڍ ٿیثبُـ، څ٤ٗیت ثڈ ٷچڃڈ 3، 3

آیـ ٳڈ ت٬بڅت ثٌیبك ثڈ ؿًت ٿی 2ٷیلؿ څ تبث٢ ډـ٩ ٿیتغچیٺ  لڅهڇ ؿك ثیِتلیڂ ٿٰـاك ؽچؿ ٯلاك 

میبؿڍ ثب ٿٰـاك ثڊیڄڈ ؿاكؿ. ثڈ ٣جبكتی ؿك ایڂ څ٤ٗیت مٿبځ څ ٳی٬یت ڃبٿڄبًجتلیڂ څ ډنیڄڈ څ كیٌٲ 

، 1، 1، 1، 1ډبڍ ارلاڍ ٣ڀټیبت ٳڄڄـ. ام ٛل٩ ؿیٸل اٷل ٷنیڄڈٿڄبًجتلیڂ څ٤ٗیت ؽچؿ كا تزلثڈ ٿی

، ٳی٬یت څ كیٌٲ ؿك ثیِتلیڂ ٿٰـاك څ مٿبځ تغچیٺ  لڅهڇ ؿك ٳڀتلیڂ ثبُـ ، ٿٰبؿیل ډنیڄڈ 1، 1، 1

آیـ. ؿك ایڂ عبٻت مٿبځ څ ٳی٬یت ثڈ ؿًت ٿی 2ٷیلؿ څ تبث٢ ډـ٩ ٿزـؿاً ٿٰـاك ؽچؿ ٯلاك ٿی

ٿڄبًجتلیڂ څ ډنیڄڈ څ كیٌٲ ڃبٿڄبًجتلیڂ څ٤ٗیت ؽچؿ كا ؽچاډڄـ ؿاُت. ثڈ ډل عبٹ كڅٍ ٿچكؿ 

یلڍ كا ؿاكؿ تب عٌبثـاكاځ ٿـیلیت څ ٿـیلاځ  لڅهڇ ٗڀڂ ع٬ٞ ډل  قاًت٬بؿڇ ایڂ ٯبثټیت څ اڃ٤ٜب٩

تچاڃـ ٿچٗچ١  وڅډَ ؿیٸلڍ یبثی ًبیل اٯلاٽ ڃڀبیڄـ ٳڈ ؽچؿ ٿییٲ ام اث٤بؿ ډلٽ ثٰبء اٯـاٽ ثڈ ثڊیڄڈ

 4ثبُـ

 

 یبثی مٿبځ، ډنیڄڈ،ٳی٬یت څ كیٌٲٿٰبیٌڈ ثڊیڄڈ -3رـڅٹ 

 ڃچ١ ٿـٹ

ٿٰـاك 

تبث٢ 

 ډـ٩

مٿبځ 

ٳٺ 

 $كڅم#

ډنیڄڈ ٳٺ 

 $ؿلاك#

ٳی٬یت 

 ٳٺ

 $ؿكٓـ#

 كیٌٲ ٳٺ

 ٷنیڄڈ ډبڍ ارلاڍ ډل ٤٫بٻیت

1 2 3 4 5 6 7 

مٿبځ،ډنیڄڈ،ٳی٬یت،

 *كیٌٲ
1.4838 67 127400 82.6 0.3073 1 2 2 3 1 3 1 

مٿبځ،ډنیڄڈ،ٳی٬یت،

 كیٌٲ
1.5055 77 116400 81.48 0.2916 3 2 2 3 1 3 1 

مٿبځ،ډنیڄڈ،ٳی٬یت،

 كیٌٲ
1.5098 73 122400 81.88 0.2956 2 2 2 3 1 3 1 

مٿبځ،ډنیڄڈ،ٳی٬یت،

 كیٌٲ
1.5249 77 115800 80.88 0.2934 3 3 2 3 1 3 1 

مٿبځ،ډنیڄڈ،ٳی٬یت،

 كیٌٲ
1.5497 69 124300 80.30 0.3060 1 3 2 3 2 3 1 

مٿبځ،ډنیڄڈ،ٳی٬یت،

 كیٌٲ
1.7278 60* 143500 90.92 0.3976 1 1 1 1 1 3 1 

مٿبځ،ډنیڄڈ،ٳی٬یت،

 كیٌٲ
2 105 96200* 65.92 0.2223* 3 5 3 3 4 3 3 

 1 1 1 1 1 1 1 0.428 *97 165500 *60 2مٿبځ،ډنیڄڈ،ٳی٬یت،
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ثتچاڃـ یبثی ٿٌبیٺ اډڀیت میبؿڍ ؿك مٿیڄڌ ٣ټچٽ ٿغٖ څ ٳبكثلڍ څ ٓڄ٤ت ؿاكؿ څ ًبمٿبڃی ٳڈ ثڊیڄڈ

تلڍ ثلاڍ ٿڄبث٢ څ ٿٔبك٩ ؽچؿ ؿًت یبثـ، ٿچ٫ٰیت ثټڄـٿـت ًبمٿبځ كا ت٘ڀیڂ ثڈ تلٳیت ثڊیڄڈ

اڃـ. ؿك ایڂ تغٰیٮ ثب اكائڈ ٿـٻی ام اٻٸچكیتپ ربٿ٤ڈ ٿچكصٸبځ ثڈ عٺ ٿٌئټڈ ٿچامڃڈ مٿبځ، ڃڀچؿڇ

ٳڈ  ډب ایڂ اًتډنیڄڈ، ٳی٬یت څ كیٌٲ  لؿاؽتڈ ُـڇ اًت. ٿنیت ایڂ ٿـٹ ڃٌجت ثب ًبیل ٿـٹ

تلیڂ رچاة ٿڀٴڄڈ ثـًت ؽچاډـ آٿـ. ٗڀڂ ًل٣ت ٣ڀٺ څ ؿك ٳچتبډتلیڂ مٿبځ څ ډنیڄڈ، ثڊیڄڈ

ډبڍ كٯبثتی  اٿلڅمڇ مٿبځ تچٻیـ څ تغچیٺ، ٯیڀت، كیٌٲ اڃزبٽ ٣ڀټیبت څ ٳی٬یت ام ٿڊڀتلیڂ ٿنیت

یل ثڈ ډبڍ اؽ ډبڍ كٯبثتی ؿك ًبٹیڄـ. ام ایڂ كڅ ثلكًی كاثٜڌ ثیڂ ایڂ ٿنیت آؿك ٓڄبی٢ ثڈ ُڀبك ٿی

ډبڍ ثنكٵ ډڀڈ څیوڇ ؿك ٓڄبی٢  یِلڅ څ ٳِچكډبڍ ٓڄ٤تی ثٌیبك ٿچكؿ ثغج ثچؿڇ اًت څ ُلٳت

تلیڂ تلیڂ تلٳیت تچٻیـ څ یب ثڊیڄڈًبٻڈ ٿجبٻ٦ میبؿڍ كا ٓل٩ تغٰیٮ څ تچ٤ًڈ ؿك ٿچكؿ ثڊیڄڈ

ڃڀبیڄـ. ایڂ ٳڈ ڃبٿٜټچة ثچؿځ ٳی٬یت صڈ ؽٔچٓیبت څ ٳبكٳلؿ ٿغٔچلات څ ؽـٿبت ؽچؿ ٿی

ل ٯیڀت ٿغٔچلات څ ٿت٤بٯجبً ؿكآٿـ ُلٳت ؽچاډـ ؿاُت څ ڃین ثلاڍ كًیـځ ثڈ ٳی٬یت تبحیلڍ ث

تچاڃـ څ٤ٗیت څ  اڍ كا ایزبؿ ٳلؿڇ ٳڈ ٿیٿٜټچة ثبیـ صٰـك ډنیڄڈ ٳڄیپ، ٿجبعج ثٌیبك ٷٌتلؿڇ

٣ڀټٴلؿ ُلٳت كا ام اث٤بؿ ٿؾتټ٪ ٿبڃڄـ عٌبثـاكڍ ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ $عٌبثـاكڍ ٓڄ٤تی#، ٳڄتلٹ 

څ ڃٸڊـاكڍ، مڃزیلڇ تبٿیڂ، ٿـیلیت تچٻیـ، اڃجبكډب، ایڀڄی څ ثڊـاُت، آٿچمٍ څ ٳی٬یت، ت٤ڀیلات 

 ثڊٌبمڍ څ ٿچاكؿ ؿیٸل ٿتبحل ڃڀبیـ.

ډبڍ ٣ڀټیبتی څ تچٻیـڍ ثبیـ ؿك  ثبیـ تچرڈ ؿاُت ٳڈ ٿچامڃڌ ثیڂ ارناء ډلٽ ثٰبء ڃڈ ٫ٰٚ ثلاڍ ٤٫بٻیت

اڍ ؿك ا٫نیَ یب ٳبډَ  تبحیل ٣ڀـڇډبڍ ؽـٿبتی څ  ِتیجبڃی ڃین ٳڈ  ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُچڃـ ثټٴڈ ؿك ٤٫بٻیت

اڍ ٗبٿڂ ٿچ٫ٰیت ثټڄـٿـت ًبمڍډبڍ څ ؿًتیبثی ثڈ ٿچ٫ٰیت ؿاكڃـ، صڄیڂ ٿچامڃڈ څ ثڊیڄڈډنیڄڈ

اڃـ. ؿك  بًؼ ثڈ ډبڍ ڃچیڂ ٳٌت ٳبك ڃین ثل  بیڌ ایڂ ٣چاٿٺ ُٴٺ ٷل٫تڈًبمٿبځ ؽچاډـ ثچؿ. اًتلاتوڍ

ثڈ ثڊیڄڈ ُـځ كاثٜڈ ثیڂ ٣چاٿٺ مٿبځ، ډنیڄڈ، ایڂ ًئچاٹ ٳڈ ثڊتلیڂ ٫لایڄـ ارلاڍ  لڅهڇ ٳڈ ٿڄزل 

ډب ثڈ كیٌٲ څ ٳی٬یت $ثڈ ٣ڄچاځ ارناء ډلٽ ثٰبء# ثِچؿ، ٳـاٽ اًت، ؿك ٯٌڀت ارلا څ تغټیٺ ؿاؿڇ

تچاځ ام ایڂ اٻٸچكیتپ ثلاڍ ت٬ٔیٺ تچٗیظ ؿاؿڇ ُـ. ثڈ ٣ڄچاځ  یِڄڊبؿڍ ثلاڍ تغٰیٰبت آتی ٿی

اٻٴتلڅڃیٴی څ ؽبڃچاؿٷی ڃین اًت٬بؿڇ ڃڀچؿ.  ٳڀٲ ثڈ ٛلاعی ٿغٔچلاتی ٿبڃڄـ ؽچؿكڅ یب ٻچامٽ

تچاڃڄـ ثب اًت٬بؿڇ ام اٿٴبڃبت ایڂ كڅٍ ٿغٔچلاتی كا عٌبثـاكاځ ٿـیلیت، ٿڊڄـًیڂ ٛلاط څ تچٻیـ ٿی

ثل اًبى ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ ډـ٩ یب ٳی٬یت ت٤ییڂ ُـڇ ٛلاعی څ ثڈ ثبماكډبڍ كٯبثتی ٣لٗڈ ٳڄڄـ تب ام 

 ایڂ ٛلیٮ اٯـاٽ ثڈ ٳٌت اكمٍ ڃڀبیڄـ. 

 كیٌٲ

 اڃـ ؿك څ٤ٗیت ثڊیڄڈ ؽچؿ ډٌتڄـ.ٿِؾْ ُـڇ *ٿٰبؿیلڍ ٳڈ ثب 
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Abstract:  

In this article, the optimization within the components of the survival 

pyramid including time, cost, quality and risk in construction and 

development projects and investment has been taken into consideration. 

The results for other industries such as automotive, appliances and 

electronic devices, leading industries and etc can be used. The purpose of 

optimization is to create balance among time, cost, quality, and risk to 

make the best level of customers' satisfaction and end users and to obtain 

the most optimal level of value for organization. In the current business 

environment, management accountants need tools and to develop models 

for decision making and planning that the reduction in delivery time and 

total cost of the products and with minimum business risk to provide 

products with high quality in order to create value for organization. In 

this paper to improve (optimize) the components of the survival pyramid, 

it is used a kind of ant colony algorithm under the title of minimum and 

maximum ants system that the result is more efficient than other 

algorithms. The current study has two aspects of innovation. First, in 

international level no research has been done so far with regard to four 

factors including time, cost, quality and risk and the other hand in the 

country no programming has been done according to minimum and 

maximum ants system. 

 

Keywords: Optimization, Time, Cost, Quality, Risk, survival pyramid, 

Ant Colony Algorithm 



هَردی: سبزهبى تبهیي  )هطبلعِّبی فکری بر کیفیت خذهبت  بررسی تبثیر سرهبیِ

 اجتوبعی استبى اردبیل(

 3، تمی عیذًَری 2، هْذی حیذری1هحوذ ایوبًی ثزًذق

 چىیذُ

 اًت؛   ُـڇ ٿٜلط رڊبڃی ًٜظ ؿك اؽیل   صڄـ ًبٹ ؿك ڃ٠لڍ ٻغبٝ ثڈ ٳڈ اًت ٿچٗچ١ رـیـڍ ٫ٴلڍ ًلٿبیڈ

 ثڈ آځ   تچ٤ًڈ څ كُـ ٿیناځ آیـ،  ٿی عٌبة  ثڈ ډب  ًبمٿبځ ثلاڍ ٳِچكډب څ اكمٍ  ل ٿڄج٤ی ربیی ٳڈ  آځ  ام اٿب

 ٳڄچڃی، ؿڃیبڍ ؿك ًلی٢ ت٨ییلات. اًت ٳِچكډب یب٫تٸی  تچ٤ًڈ ؿك ُبؽٔی ثڈ ُـځ   تجـیٺ عبٹ ؿك ًل٣ت

 ثب ٳڈ ؿاكڃـ څرچؿ ڃین ٿچ٫ٰی ډبڍ ًبمٿبځ عبٹ، ٣یڂ ؿك اٿب. اًت ٳلؿڇ ٿچارڈ ٿؾتټ٬ی ٿِٴلات ثب كا ًبمٿبڃڊب

 ٫ٴلڍ ًلٿبیڈ. ٳڄڄـ ٿی اًت٬بؿڇ ؽچؿ ڃ٢٬ ثڈ ُـڇ، ایزبؿ ډبڍ ٫لٓت ام رـیـ، ٫ڄبڅكڍ ٿـیلیتی څ اثناكډبڍ

 اڍ كاثٜڈ ًلٿبیڈ څ ًبؽتبكڍ ًلٿبیڈ اڃٌبڃی، ًلٿبیڈ ډبڍ ٿچٻ٬ڈ ُبٿٺ اًت ٳڈ ٿقٳچك اثناكډبڍ ام یٴی

 ؿًتڈ آځ یب ؽـٿبتی ًبمٿبڃڊبڍ اٳڄچځ. اًت ؽـٿبت ٳی٬یت ؿك ٿچحل ٣چاٿٺ ام یٴی ٫ٴلڍ ًلٿبیڈ. ثبُـ ٿی

 ایزبؿ رٌتزچڍ ؿك ؿډـ، ٿی تِٴیٺ كا آڃڊب ډبڍ ٤٫بٻیت ام ٿڊڀی ثؾَ ؽـٿبت، ٣لٗڈ ٳڈ ډبیی ًبمٿبځ ام

 ؽـٿبتی، ٳبكٳڄبځ اڃت٠بك ٿچكؿ ٣ڀټٴلؿ څ اڃٌبڃی ٿڄبث٢ ٿـیلیت ډبڍ ًیبًت ٿیبځ اكتجبٙ ثلٯلاكڍ ثلاڍ ڃ٠بٿی

 ډبڍ ًتبؿڇ ثڊجچؿ ڃتیزڈ ؿك څ ُـڇ ٣لٗڈ ؽـٿبت ٳی٬یت ام ٿِتلڍ اؿكاٱ ثل ٿخجت تبحیل ایزبؿ ٿڄ٠چك ثڈ

ًبمٿبځ ٳی٬یت ؽـٿبت ؿك  ثل٫ٴلڍ  ډبڍ ًلٿبیڈ تبحیلثلكًی ډـ٩  وڅډَ عبٗل،  .ډٌتڄـ ًبمٿبڃڊب ٿبٻی

 یڀبیِی اًت. ربٿ٤ڈ آٿبكڍ، ٳټیڈ  –ثبُـ. ایڂ  وڅډَ ام ڃچ١ تچٓی٬ی  تبٿیڂ ارتڀب٣ی اًتبځ اكؿثیٺ ٿی

ڃ٬ل  154ثبُـ ٳڈ  ٿی 1393ڃ٬ل ؿك ًبٹ  255ٳبكٳڄبځ ٤ُت ًبمٿبځ تبٿیڂ ارتڀب٣ی اًتبځ اكؿثیٺ ثڈ ت٤ـاؿ 

آڅكڍ اٛلا٣بت ام  لًِڄبٿڈ اًتبڃـاكؿ  ثب اًت٬بؿڇ ام ٫لٿچٹ ٳچٳلاځ ثڈ ٣ڄچاځ ڃڀچڃڈ اڃتؾبة ُـڃـ. ثلاڍ رڀ٢

ډب ام آٿبك تچٓی٬ی څ اًتڄجبٛی  ؿڇ ُـڇ اًت. ثلاڍ تزنیڈ څ تغټیٺ ؿاؿڇًلٿبیڈ ٫ٴلڍ څ ٳی٬یت ؽـٿبت اًت٬ب

ؿډـ ٳڈ  ډبڍ  وڅډَ ڃِبځ ٿی ډب ام آمٿچځ كٷلًیچځ اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت. یب٫تڈ څ رڊت آمٿچځ ٫لٗیڈ

ؿاكڍ ؿاكؿ  ډبڍ ٫ٴلڍ ثل ٳی٬یت ؽـٿبت ؿك ًبمٿبځ تبٿیڂ ارتڀب٣ی اًتبځ اكؿثیٺ تبحیل ٿخجت څ ٿ٤ڄی ًلٿبیڈ

 ډبڍ تغٰیٮ تبییـ ُـڃـ. ٗیڈڅ تڀبٽ ٫ل

ای )هؾتزی(، ویفیت خذهبت ٍاصگبى ولیذی: عزهبیِ فىزی، عزهبیِ اًغبًی، عزهبیِ عبختبری، عزهبیِ راثغِ

                                                            
 اًتبؿیبك څ ٣٘چ ډئیت ٣ټڀی ٷلڅڇ عٌبثـاكڍ، ؿاڃِٸبڇ اكڅٿیڈ .2

 اًتبؿیبك څ ٣٘چ ډئیت ٣ټڀی ٷلڅڇ عٌبثـاكڍ، ؿاڃِٸبڇ اكڅٿیڈ .3
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 همذهِ

ٳبٿیبثی  ډبڍ ٛجی٤ی څ ٿِڊچؿ ٳټیـ یٸل ٿچاډت څ ؿاكاییؿؿڃیبڍ ٳڄچڃی ٣ٔل ؿاڃبیی اًت. اٿلڅمڇ 

ډبًت ٳڈ ؿك  ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ څ ٿـیلیت ایڂ ډبڍ ډب ڃیٌت، ثټٴڈ ثلؽچكؿاكڍ ام ًلٿبیڈ رچاٿ٢ څ ًبمٿبځ

. اٿلڅمڇ ډڀڈ #2004، 1$اًضیچٿب ُچؿ ٣لٓڈ ٿغیٚ  لتلاٛپ څ صبٻِی كٿن ٿچ٫ٰیت ٿغٌچة ٿی

آڅك ٟڊچك ؿڅكڇ رـیـڍ ثڄبٽ ٣ٔل ؿاڃَ څ څؿا١   یبٽ ٷٌتل څة، ڍ رڊبځ ایڄتلڃت څ ُجٴڈ  ؿاڃڄـ ٳڈ ٿی

تچٻیـ څ تچمی٢ اڃجچڇ  تبٳیـ  ثل، آ٧بم ٷلؿیـ 1890ؿك ٣ٔل ٓڄ٤تی ٳڈ ؿك ؿډڈ  اًت.ثب ٣ٔل ٓڄ٤تی 

ُچؿ، ؿاڃَ ثِل اًت. ایڂ  ُـ. اٿب ؿك ٣ٔل ؿاڃَ، آڃضڈ ٳڈ ٿچرت ٿچ٫ٰیت تزبكت څ ٓڄ٤ت ٿی ٿی

٫ٴلڍ، عچمڇ عیبتی   یڈبُچؿ څ ٷٌتلٍ ًلٿ ی٫ٴلڍ ُڄبؽتڈ ٿ  ؿاكایی ڃبٿِڊچؿ ثڈ ٣ڄچاځ ًلٿبیڈ

ٿغیٚ ٳٌت څ ٳبك ٿجتڄی ثل ؿاڃَ، ڃیبمٿڄـ كڅیٴلؿڍ #. 1382 $ٿزتڊـماؿڇ، تایزبؿ ٿڄ٤٬ت اً

ډبڍ ٿڄبث٢ اڃٌبڃی، ڃچآڅكڍ،  ډبڍ ڃبٿِڊچؿ رـیـ ًبمٿبڃی ٿخٺ ؿاڃَ څ ُبیٌتٸی اًت ٳڈ ؿاكایی

٧یلڇ كا ؿك ثل ٷیلؿ. ؿك ایڂ ٿیبځ،  ډب، ًبؽتبك ًبمٿبڃی څ ٽثب ٿِتلڍ، ٫لډڄٶ ًبمٿبڃی، ڃ٠ب كڅاثٚ

ی كا ثڈ ؽچؿ  اڃـكٳبكاځ ًبمٿبڃ بډی څ ؿًت بځ ؿاڃِٸ نڅځ ٿغٰٰ ٴلڍ تچرڈ كڅما٫ڈ ٫ ڃ٠لیڈ ًلٿبی

ؿك ٯلځ عبٗل تغچلات رـیـ ثب٣ج ُـڇ اًت تب . #1385ٻی څ ډڀٴبكاځ،  $ٯټیش رټت ٳلؿڇ اًت

اًبى آٿبكډبڍ ٿچرچؿ ٯلیت   ثٜچكڍ ٳڈ ثل .ثؾَ ؽـٿبت ثب ًل٣ت ثٌیبك میبؿڍ ٷٌتلٍ  یـا ٳڄـ

ایڂ آٿبك اډڀیت ثبلاڍ ثؾَ  .ٳبك ؿك ثؾَ ؽـٿبت ٿ٨ِچٹ ثڈ ٳبك ډٌتڄـ" ام عزپ ڃیلڅڍ 70ثڈ 

ت٤بٻی ٳی٬یت ، ثب تچرڈ ثڈ اډڀیت ثؾَ ؽـٿبت .ؿډـ ڃِبځ ٿی ؽـٿبت څ ڃَٰ ٿڊپ آځ ؿك تچ٤ًڈ كا

ثڄغچڍ ٳڈ اكائڈ ؽـٿبت ثب ٳی٬یت ام ، ٳڄـ اڍ  یـا ٿی ؽـٿبت ؿك ایڂ ثؾَ ڃین اډڀیت څیوڇ

اٷل صڈ ٳی٬یت ؿك اڅٻچیت . #1389$ًټٜبځ  ڄبڇ،  ڍ ؽـٿبتی اًتډبڍ ٯلځ عبٗل ؿك ًبمٿبڃڊب صبٻَ

ثب ایڂ عبٹ ٳبكٳڄبځ ثٜچك ٳبٿٺ ام اڅٻچیت څ اډڀیت ٳی٬یت ؽـٿبت ، ٷلا ٯلاك ؿاكؿ ًبمٿبڃڊبڍ ٳی٬یت

َ ُٴبیت ام ڃبكًبئیڊبڍ ایزبؿ ُـڇ ثیڂ اڃت٠بكات ٿِتلیبځ  اڃـ څ ډڀیڂ اٿل ٿڄزل ثڈ ا٫نای آٷبڇ ڃِـڇ

ٳڄڄـ ٳڈ ُٴب٩ ٣ڀټٴلؿ ؽـٿت ی٤ڄی ثیڂ  فیتڀبٹ څ ؿیٸلاځ اُبكڇ ٿی .ُچؿ یڅ ٣ڀټٴلؿ ًبمٿبڃی ٿ

تچاځ ثب آٿچمٍ ثڊتل څ ثیِتل ٳبكٳڄبځ ٳپ ڃڀچؿ  ُچؿ كا ٿی كڅؿ څ آڃضڈ اكائڈ ٿی آڃضڈ اڃت٠بك ٿی

 #.2003څ ډڀٴبكاځ،  2$رچم٩

ت ؽـٿبت، ٳی٬ی څ ثبٻڄـٷی ًبمٿبڃڊب څ ثڊجچؿ كُـؿك  ًلٿبیڈ ٫ٴلڍٻقا ثب تچرڈ ثڈ اډڀیت څ ڃَٰ 

ٿِبثڈ اڃزبٽ ُـڇ څ  ٿڄـڍ ام  وڅډِڊبڍ اكائڈ ُـڇ څ ثڊلڇ  ایڂ  وڅډَ ثب آٷبډی ام ڃ٠لیبت ٣ټڀی

٫ٴلڍ  لؿاؽتڈ تب ثب تچرڈ  ٳٌت كاډڄڀبیی ام اًتبؿاځ څ ٿتؾٔٔبځ اٿل ثڈ ثلكًی څ ُڄبؽت ًلٿبیڈ

                                                            
1 -Schiuma 

2 - Joseph 



ؿك ایڂ  ٳڀٲ ٳلؿڇ ثبُـ. ًبمٿبځ تبٿیڂ ارتڀب٣ی ی ډل یٲ ثڈ ثڊجچؿ ٳی٬یت ؽـٿبتیثڈ ُڄبًب

 وڅډَ ٳی٬یت ؽـٿبت ام ؿیـٷبڇ ٳبكٳڄبځ ًبمٿبځ تبٿیڂ ارتڀب٣ی اًتبځ اكؿثیٺ ٿچكؿ ًڄزَ ٯلاك 

 ٷیلؿ. ٿی

 اّذاف تحمیك

اًتبځ  ًبمٿبځ تبٿیڂ ارتڀب٣یٳی٬یت ؽـٿبت ؿك  ثلډبڍ ٫ٴلڍ  ًلٿبیڈ تبحیلثلكًی  ّذف اصلی

 تغٰیٮ ٣جبكتڄـ ام: اّذاف فزػیاكؿثیٺ اًت. 

 اكؿثیٺاًتبځ  ًبمٿبځ تبٿیڂ ارتڀب٣یٳی٬یت ؽـٿبت ؿك  ثلًلٿبیڈ اڃٌبڃی  تبحیلثلكًی 

 اكؿثیٺاًتبځ  ًبمٿبځ تبٿیڂ ارتڀب٣یٳی٬یت ؽـٿبت ؿك  لًلٿبیڈ ًبؽتبكڍ ث تبحیلثلكًی 

 اكؿثیٺاًتبځ  ًبمٿبځ تبٿیڂ ارتڀب٣یٳی٬یت ؽـٿبت ؿك  لث #اڍ $ٿِتلڍ ًلٿبیڈ كاثٜڈ تبحیلثلكًی 

ًلٿبیڈ  اكمٍ ڈډب ٣ـٽ تچرڈ ث ځ ډبڍ ًڄتی ًبمٿب څ ٿِٴلات ًیٌتپیٴی ام ٿڊڀتلیڂ صبٻِڊب 

 تچاځ آځ څ ٿی ٳڄـ ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ ؿك ایزبؿ اكمٍ ثلاڍ ًبمٿبڃڊب ڃَٰ اًبًی ای٬ب ٿی ثبُـ. ٫ٴلڍ ٿی

ؽـٿبتی ٳڈ ًبمٿبڃڊب  ی ڃبٿِڊچؿ ًبمٿبڃڊب ؿك ڃ٠ل ٷل٫ت ٳڈ كاثٜڈ تڄٸبتڄٸی ثب ٳی٬یتیكا ث٤ڄچاځ ؿاكا

٫ٴلڍ كا ُڄبًبیی ڃڀچؿڇ څ آڃڊب كا  ډبڍ ؿاكؿ څ ٿـیلاځ ٿچ٫ٮ ٳٌبڃی ډٌتڄـ ٳڈ ًلٿبیڈ، ٳڄڄـ ای٬ب ٿی

 ډڀٴبكاڃَ ؿلایټی كا ثلاڍ تچرڈ ثڈ څ ٿل. رڊت ا٫نایَ ٳی٬یت ؽـٿبت ٿـیلیت ڃڀبیڄـ ؿك

 : اڃـ ٳڈ ٣جبكتڄـ ام ډبڍ ٫ٴلڍ ثلُڀلؿڇ ٷیلڍ ًلٿبیڈ اڃـامڇ 

 ٳڀٲ ثڈ ًبمٿبڃڊب ثلاڍ تڄ٠یپ اًتلاتویڊب

 ی څ ارلاڍ اًتلاتویڊب اكمیبث

 ډبڍ ًبمٿبځ ٤٫بٻیتتٔڀیڀبت ٷٌتلٍ څ تڄچ١  ٳڀٲ ثڈ

 ډبڍ ٫ٴلڍ ث٤ڄچاځ ٿجڄبیی ثلاڍ رجلاځ ؽـٿبت  ٷیلڍ ًلٿبیڈ اًت٬بؿڇ ام ڃتبیذ اڃـامڇ

 #.2003$ٿل څ ډڀٴبكاځ،  ؽبكری ًبمٿبڃڊبځ اثلا٥ ایڂ ؿاكاییڊب ثڈ فیڄ٤٬ب

اٛلا١ ام  ثب تچرڈ ثب آڃڊب څ تچاڃیپ ٿی ڃیٌتیپ څٻی عـاٯٺ ډب ٷیلڍ ایڂ ؿاكایی اڃـامڇ  صڈ ٿب ٯبؿك ثڈ اٷل

 ثجلیپ.  ی ډب ؿاكایی ٷقاكڍ ثل كڅڍ ایڂ ڃَٰ آڃڊب ؿك ٳی٬یت ؽـٿبت ًبمٿبڃڊب، ثڈ اډڀیت ًلٿبیڈ

ٳڈ  صلا .ڃڀبیـ ٳِچك ای٬ب ٿی تبٿیڂ ارتڀب٣یؿك ًبمٿبځ   تڀبیٺ ثڈ ٳی٬یت ؽـٿبت ڃَٰ ٿڊڀی

كرچ١  اكثبة كڅؿ. ؿك عٰیٰت اٿلڅمڇ كٗبیت ًبمٿبځ ثڈ ُڀبك ٿیډبڍ ٳبكڍ  ٳی٬یت ؽـٿبت ام اڅٻچیت

ا٫نایَ اڃت٠بكات  ؿلایٺ ٿت٤ـؿڍ ٿخٺ آیـ. څ ٳی٬یت ؽـٿبت ثڈ ٣ڄچاځ ٣بٿٺ عیبتی ثڈ عٌبة ٿی

ٳڈ ثـاځ رڊت ًبمٿبڃڊب  تچاځ ثلُڀلؿ ٿِتلیبځ، ٤٫بٻیت كٯجب، ٣چاٿٺ ٿغیٜی څ ٿبډیت ؽـٿبت كا ٿی

تچاځ ٷ٬ت ٳڈ  ثڄبثلایڂ، ٿی ی٬یت ثڊتل ثڈ ٿِتلیبځ ؽچؿ ثبُڄـ.ثبیٌتی ثـڃجبٹ اكائڈ ؽـٿبت ثب ٳ

ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ څ ایزبؿ كاډٴبكډبیی ثلاڍ  ډبڍ ٿؾتټ٪ ثب ُڄبؽت ثڊتل ثؾَ تبٿیڂ ارتڀب٣یًبمٿبځ 



اڃزبٽ   ؽـٿبت ٣لٗڈ ُـڇ ٤٫بٻیتڊبڍ ٿڊڀی تچاڃـ ؿك رڊت ثڊجچؿ ٳی٬یت تٰچیت څ  لڅكٍ آڃڊب ٿی

 .ؿډـ

 2000ؿك ًبٹ څڃڀچؿاُبكڇڅ ٿِتلڍًبؽتبكڍاڃٌبڃی،ًلٿبیڈڃچ١ًڈثڈ# اثتـا1998ثچڃتیي $

یب ٿبٻٴیتؿاكاییًلٿبیڈ اكتجبٛی څڅًبؽتبكڍًلٿبیڈاڃٌبڃی،ٓچكت ًلٿبیڈثڈكاؽچؿثڄـڍ ٛجٰڈ

آځ ؿاكاڍًبمٿبځیٲٳبكٳڄبځٳڈ٫لؿڍ اًتؿاڃًَٜظاڃٌبڃیًلٿبیڈامٿڄ٠چكؿاؿ.ٿ٤ڄچڍ ت٨ییل

ډبڍ  تڀبٽ ؿاكاییًبؽتبكڍًلٿبیڈامثبُـ. ٿڄ٠چك ٗڀڄی ٿیٓچكتثڈؿاڃَ ٿ٤ڀچلاًایڂٳڈثبُڄـ ٿی

ٯلاك اًت٬بؿڇٿچكؿثبماكڃیبمډبڍثلآڅكؿڇ ٳلؿځثلاڍاًت ٳڈًبمٿبڃیډبڍ ٯبثټیتیب٧یلاڃٌبڃی

ٿغیٚ ؽچؿ ثبًبمٿبځیٲكڅاثٚؿكُـڇٷل٫تڈٯلاكؿاڃًَلٿبیڈ اكتجبٛی تڀبٽامٿڄ٠چكڅٷیلؿ ٿی

یٲ رنءتلیڂٿڊپایِبځٳڈ ثڈ ٣ٰیـڇاًت٧یلڇڅ٣ټڀیٿزبٿ٢ٳڄڄـٷبځ، ٿِتلیبځ، ٣لٗڈُبٿٺ

 ٿِتلڍ اًت.ًلٿبیڈًلٿبیڈ اكتجبٛی،

ٿِتلڍًبؽتبكڍ، ًلٿبیڈاڃٌبڃی، ًلٿبیڈًلٿبیڈٓچكتثڈكاؽچؿثڄـڍ # ٛجٰڈ1997اًتچاكت $

یٲ ؿاكاییتلیڂ ٳڈ ٿڊپاًتًبمٿبځیٲٳبكٳڄبځاڃٌبڃیثڄـڍ ًلٿبیڈ ٛجٰڈایڂؿكاكائڈ ڃڀچؿ.

عٮتڀبٽڅاٛلا٣بتؿك ٫ڄبڅكڍُـڇٷل٫تڈٯلاكؿاڃًَبؽتبكڍًلٿبیڈامڅ ٿڄ٠چكاًتًبمٿبځ

ٳڈاًتثبماكثڈٿلثچٙاٛلا٣بتًلٿبیڈ ٿِتلڍامٿڄ٠چكاًت څتزبكڍډبڍ څ ٿبكٱٛلطڅاٿتیبمډب

اڅٻیڈثڄـڍ ٛجٰڈثڈتب عـڅؿڍثڄـڍ ٛجٰڈُچؿ. ایڂ ٿیٷل٫تڈٳبكثڈع٬ٞ ٿِتلیبځڅثلاڍ رقة

 اًت.ٿِبثڈثچڃتیي

څ ُبیٌتٸی، ؿیـٷبڇُبٿٺًلٿبیڈ اڃٌبڃیًڈثڈكا٫ٴلڍًلٿبیڈ# ڃین1997ډڀٴبكاځ $څكڅى

ٿ٤ڄچڍ څ ٿبٻٴیت٫لایڄـډبڅًبؽتبكډبتڀبٽُبٿٺًلٿبیڈ ًبؽتبكڍڅ٫ٴلڍمیلٳییبصبثٴی

یٲ ُلٳتؽبكریفیڄ٤٬بځ ؿاؽټی څثبكڅاثُٚبٿٺاكتجبٛیًلٿبیڈڅ٫لډڄٸیډبؿاكاییًبمٿبڃی څ

ثڈ كاثبمًبمڍڅثڊجچؿثڄبٽ ًلٿبیڈكاؿیٸلڍرنء ًلٿبیڈیٲكڅىث٤ـډباٿبٳڄـ، ٿیتٌٰیپ

 اًت.ډبڍ آٿچمُی تلاٍڅرـیـډبڍ عٮ اؽتلا١ُبٿٺآؽلًلٿبیڈایڂٳڈؽچؿ ا٫نڅؿڃـثڄـڍ ٛجٰڈ

څ ٿبٻٴیت ٿ٤ڄچڍډبڍ میلًبؽتبكڍ څ ؿاكاییٿغچكاڃٌبځډبڍ ؿاكاییثڈؽچؿثڄـڍ ٛجٰڈؿكثلڅٳیڄٶ

ډب څ تؾْٔ تچاڃبییډب، ٿغچك، ٿڊبكتاڃٌبځډبڍ ؿاكاییاماًت. ٿڄ٠چكاُبكڇ ڃڀچؿڇثبماكډبڍ ؿاكاییڅ

میل ًبؽتبكڍ، تڀبٽډبڍ ٿڄ٠چك ام ؿاكای یڅاًتكډجلڍډبڍ ًجٲڅٿِٴٺعٺډبڍ څ تچاڃبیی

امڅ ٿڄ٠چكًبمؿ ٿی٤٫بٻیتثڈٯبؿككایٲ ًبمٿبځٳڈاًتډبیی څ ٿتـڅٻچهڍلایڄـډب٫څډب، تٴڄچٻچهڍ

ثبماك،ډبڍ ام ؿاكاییٿڄ٠چكڅاًت٫ڄیڅ ؿاڃَتزبكڍډبڍ یب ٿبكٱ٣لایپڅاٿتیبمعٮٿ٤ڄچڍٿبٻٴیت

 #.1997$ثلڅٳیڄٶ،  اًتتچمی٢ډبڍ ٳبڃبٹڅٿِتلیبځ، څ٫بؿاكڍ ٿِتلیبځثلڃـډب،

 پیؾیٌِ تحمیكهزٍری ثز 



ډبڍ ثبڃٲ ٿټت تڊلاځ كا  اكمیبثی څ  ًبمٿبڃی ٤ُجڈ ثل ٣ڀټٴلؿ ڍ٫ٴل ڈیاحلات ًلٿب #1385ثٜغبیی $

ایڂ ڃتیزڈ كًیـڇ اًت ٳڈ ثب څرچؿ ٣ـٽ اڃ٤ٴبى ایڂ ًلٿبیڈ ؿك تلامڃبٿڈ، ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ ثل  ثڈ 

 آڅكڍ ًبمٿبڃڊب تبحیل صِڀٸیلڍ ؿاكؿ.  ٣ڀټٴلؿ، اكمٍ څ ًچؿ

 ؿك ډب ٳبكایی ٳتبثؾبڃڈ ثلكًی څ اكمیبثی"٣ڄچاځ  ؽچؿ ثب  وڅډَ ؿك #1386آكاڃی $ ٓبؿٯی څ ٿیل٬٧چكڍ

ؿڅ  DEAٿـٹ  اًت٬بؿڇ ام ثب ؽـٿبت ثڊجچؿ ٳی٬یت ٿڄ٠چك ثڈ څ ڃچآڅكڍ ؿاڃَ ٿـیلیت ثٴبكٷیلڍ

 ثیڂ ٳڈ اڃـ ٷل٫تڈ ڃتیزڈ "ؿاڃِٸبډی ُڊلًتبځ ینؿ څ ډبڍ ٣ڀچٿی ٳتبثؾبڃڈ ٿچكؿڍ: ٿٜبٻ٤ڈ اڍ، ٿلعټڈ

 ؿاكؿ. ٿ٤ڄبؿاكڍ څرچؿ كاثٜڈ ؿڅٻتی، څ ٳی٬یت ؽـٿبت ًبؽتبكڍ ًلٿبیڈ

اكمُڀڄـ ثلاڍ  اڍ ٫ٴلڍ، ًلٿبیڈ ًلٿبیڈ" ٣ڄچاځ تغت ؽچؿ تغٰیٮ # ؿك1388آُڄب څ ډڀٴبكاځ $

تچاڃبیی ٿـیلیت  ثڈ ًبمٿبڃڊب ٿچ٫ٰیت ٳڈ كًیـڃـ ڃتیزڈ ایڂ ثڈ "ٳِچك ٿبٻیبتی اٿچك ًبمٿبځ

 ؿاڃڄـ.  ٿی ثلاڍ ًبمٿبڃڊب اكمُڀڄـ اڍ ًلٿبیڈ كا ٫ٴلڍ ًلٿبیڈ څ ؿاكؿ ثٌتٸی ڃبٿِڊچؿ ډبڍ ؿاكایی

 "ثلكًی كاثٜڈ ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ ثب ٣ڀټٴلؿ ًبمٿبڃی ثبڃٲ ٿټی"#  وڅډِی كا ثب ٣ڄچاځ 1391اڍ $ لاڅڇ

ایڂ ڃتیزڈ كًیـڇ اًت ٳڈ ؿك ٿیبځ ٣چاٿٺ ٿلثچٙ ثڈ  ؿك ُڊلًتبځ ٿڊبثبؿ اڃزبٽ ؿاؿڇ اًت. ٿغٰٮ ثڈ 

ك ٤ُت ثبڃٲ ٿټی ُڊلًتبځ ٿڊبثبؿ، ًلٿبیڈ ٿِتلڍ ؿاكاڍ ثبلاتلیڂ ٿیبڃٸیڂ ارناڍ ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ ؿ

ثبًتی اثتـا  كتجڈ څ  ي ام آځ ًلٿبیڈ اڃٌبڃی څ ًپي ًلٿبیڈ ًبؽتبكڍ ٯلاك ؿاكؿ. ثڄبثلایڂ ٿی

 ًلٿبیڈ ًبؽتبكڍ تٰچیت ُچؿ څ ث٤ـ ام آځ ًلٿبیڈ اڃٌبڃی څ ؿك ڃڊبیت ًلٿبیڈ ٿِتلڍ تٰچیت ُچؿ.

كڅڍ  ٫ٴلڍ ًلٿبیڈ ارناڍ تبحیل ثلكًی"# تغٰیٰی كا تغت ٣ڄچاځ 1391ربٿ٤ی څ ډڀٴبكاځ $

اڃـ  ایڂ ڃتیزڈ كًیـڇ  اڃزبٽ ؿاؿڃـ څ ثڈ "ٳِچك ٤ُت ٧لة ٳِبڅكمڍ ثبڃٲ اڃٌبڃی ؿك ڃیلڅڍ څكڍ ثڊلڇ

 .ډڀجٌتٸی ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ ڃیلڅڍ اڃٌبڃیڅكڍ  ثڊلڇ څ٫ٴلڍ  ډبڍ ارناڍ ًلٿبیڈ ثیڂٳڈ 

څ  ٿـٻڊب څ ثلكًی اٳتِب٫ی ٫ٴلڍ ٿٜبٻ٤ڈ ډبڍ ًلٿبیڈ"ثب ٣ڄچاځ  كا  وڅډِی# 1988ثچڃتیي $

 ڃِبځ ؿاؿ  وڅډَ ایڂ ډبڍ یب٫تڈ .اًت ؿاؿڇ اڃزبٽ ٳبڃبؿا ٳِچك ؿك "٫ٴلڍ ډبڍ ډبڍ ًلٿبیڈ ًڄزڈ

څ  اڃٌبڃی، ًبؽتبكڍ ًلٿبیڈ ًڈ ډل څ ؿاكؿ ٿتٰبثټی څرچؿ ډبڍ ٫ٴلڍ، كڅاثٚ ًلٿبیڈ ارناڍ ثیڂ ٳڈ

 احل ٿٜټچثی ؿاكڃـ. تزبكڍ ٣ڀټٴلؿ ٿِتلڍ، ثل

 ثب ٣ڄچاځ كا تغٰیٰی ٿبٻنڍ ؽـٿبتی ٳِچك ٧یل څ ؽـٿبتی ٓڄبی٢ ؿك #2000ډڀٴبكاځ $ ثچڃتیي څ

ډڀلاڇ  كا ثڈ ڃتبیذ ایڂ ٳڈ ؿاؿڃـ اڃزبٽ "تزبكڍ ٣ڀټٴلؿ څ ډبڍ ٫ٴلڍ كاثٜڈ ثیڂ ًلٿبیڈ ثلكًی"

 كڅڍ ثل ډب ایڂ ًلٿبیڈ څ ؿاُتڈ اًت څرچؿ كڅاثٚ ٿتٰبثټی ډبڍ ٫ٴلڍ ًلٿبیڈ ارناڍ ؿاُت: ٿیبځ

 ؿاُتڈ اًت. ؿكٓـ ًی تب ؿك عـڅؿ ثیٌت ڃٌجتبً ٿتچًٜی احل تزبكڍ ٣ڀټٴلؿ



 ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی ثل ٫ٴلڍ ًلٿبیڈ تبحیل ارناڍ" ثلكًی ثڈ ؽچؿ تغٰیٮ # ؿك2007ٿیڊبٻیٲ $ څ كڅؿم

ٿخجت یٲ كاثٜڈ  اڅلاً ٳڈ ؿاؿ ڃِبځ تغٰیٮ ایڂ  لؿاؽتڄـ. ڃتبیذ "ؿك اًټچڅڃی ٓڄ٤ت ډتټـاكڍ ؿك

 تبحیل ٗلیت ؿاكؿ، حبڃیب څرچؿ ایڂ ٓڄ٤ت ؿك ٿبٻی ٣ڀټٴلؿ څ ٫ٴلڍ ارناڍ ًلٿبیڈ ثیڂ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 ثبُـ. ُلٳتڊب ٿی ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی ثل ٫ٴلڍ ًلٿبیڈ ارناڍ ثب ًبیل ؿك ٿٰبیٌڈ اكتجبٛی ثبلاڍ ًلٿبیڈ

ًلٿبیڈ  ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ "ًبمٿبځٿنیت كٯبثتی ؿك  بڍ ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ ث كاثٜڈ"ؿك ثلكًی #  2008صڂ $

ٿنیت كٯبثتی  ؿاك څ ٿخجتی كا ؿك ایزبؿ ڍ ٿ٤ڄی كاثٜڈ ،اڍ اڃٌبڃی، ًلٿبیڈ ًبؽتبكڍ څ ًلٿبیڈ كاثٜڈ

 .ڃڀچؿڇ اًت اڍ ثیِتلیڂ تبحیل كا ؿك ایڂ كاثٜڈ ای٬ب اڃـ ٻیٴڂ ًلٿبیڈ كاثٜڈ ډب ؿاُتڈ ًبمٿبځ

 ثڈ "ڀټٴلؿ٫ٴلڍ څ ٣ كاثٜڈ ثیڂ ًلٿبیڈ"٣ڄچاځ  تغت  وڅډِی # ؿك2011ډڀٴبكاځ $  بًچات څ

څ  تغٰیٮ احلات ٿخجت ډبڍ  لؿاؽتڄـ. یب٫تڈ ًبمٿبڃی ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ ثل ٣ڀټٴلؿ څ تأحیل ڃَٰ ثلكًی

 ًلٿبیڈ ٳڈ ډب ڃِبځ ؿاؿڃـ . ډڀضڄیڂ یب٫تڈ ٳڄـ تأییـ ٿی كا ًبمٿبڃی ثل ٣ڀټٴلؿ ٫ٴلڍ ٿ٤ڄبؿاك ًلٿبیڈ

ًلٿبیڈ، كُـ  ثبمٷِتٓبعجبځ ًڊبٽ،  عٰچ٭ ثبمؿڇ ام ٯجیٺ ڃِبڃٸل ٣ڀټٴلؿ صڊبك ډل كڅڍ ثل ٫ٴلڍ

 ٷقاكڃـ. ٿی تأحیل ٳبكٳڄبځ څكڍ څ ثڊلڇ ؿكآٿـ

 هذل هفَْهی تحمیك

 

(: هذل هفَْهی تحمیك1ًوَدار )  

 ّبی تحمیك فزضیِ

 اكؿثیٺ تبحیلاًتبځ  ارتڀب٣ی ًبمٿبځ تبٿیڂٳی٬یت ؽـٿبت ؿك ثل  ډبڍ ٫ٴلڍ ًلٿبیڈفزضیِ اصلی: 

 .ؿاكؿ

 ّبی فزػی فزضیِ



  .ؿاكؿاكؿثیٺ تبحیل اًتبځ  ًبمٿبځ تبٿیڂ ارتڀب٣یٳی٬یت ؽـٿبت ؿك  ثلًلٿبیڈ اڃٌبڃی 

 .ؿاكؿ تبحیل اكؿثیٺاًتبځ  ارتڀب٣ی ًبمٿبځ تبٿیڂٳی٬یت ؽـٿبت ؿك  ثلًلٿبیڈ ًبؽتبكڍ 

 .ؿاكؿ اكؿثیٺ تبحیلاًتبځ  ًبمٿبځ تبٿیڂ ارتڀب٣ی  ٳی٬یت ؽـٿبت ؿك ثل اڍ $ٿِتلڍ# ًلٿبیڈ كاثٜڈ

 رٍػ تحمیك

ثبُـ څ ٣ټت   یڀبیِی ٿی –ل ډـ٩، ام ڃچ١ ٳبكثلؿڍ څ ام عیج كڅٍ تچٓی٬ی ایڂ  وڅډَ ام ڃ٠

تٌٰیپ ثڄـڍ ایڂ تغٰیٮ ؿك مٿلڇ تچٓی٬ی ایڂ اًت ٳڈ تغٰیٰبت تچٓی٬ی ثڈ ٿٜبٻ٤ڈ څ ثلكًی څ٢ٗ 

 لؿامؿ څ ډیضٸچڃڈ اٿٴبځ ؿًتٴبكڍ كڅڍ ٿت٨یلډبڍ ٿٌتٰٺ ثلاڍ ٿغٰٮ څرچؿ ڃـاكؿ، څٻی  ٿچرچؿ ٿی

بڍ تغٰیٮ ثلاڍ  یِڄڊبؿ یب ٛلاعی ٿـٹ څ یب ٛلط ًیٌتپ اًت٬بؿڇ ڃڀبیـ. ؿك ډ تچاڃـ ام ؿًتبڅكؿ ٿی

ایڂ تغٰیٮ صچځ ڃ٠لات ٳبكٳڄبځ اؿاكات تبٿیڂ ارتڀب٣ی اًتبځ اكؿثیٺ ؿك ٿچكؿ تبحیل ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ 

 ُچؿ یٲ كڅٍ تچٓی٬ی اًت. ثل ٳی٬یت ؽـٿبت ٿچكؿ ًڄزَ څاٯ٢ ٿی

 آٍری اعلاػبت ّبی خوغ رٍػ

 څ اؿثیبت ڃ٠لڍ ٿجبڃی مٿیڄڈ ؿك اٛلا٣بت ٷلؿآڅكڍ رڊت ٯٌڀت ایڂ ؿكای:  هغبلؼبت وتبثخبًِ

اٛلا٣بت  ُجٴڈ رڊبڃی ام ڃین څ ڃیبم ٿچكؿ ٳتبثڊبڍ ٿٰبلات، اڍ، ٿڄبث٢ ٳتبثؾبڃڈ ام ٿچٗچ١، تغٰیٮ

$internet.اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت # 

آڅكڍ اٛلا٣بت ؿك تغٰیٰبت  تلیڂ اثناكڍ رڀ٢  لًِڄبٿڈ ثڈ ٣ڄچاځ یٴی ام ٿتـاڅٹ پزعؾٌبهِ:

ٿـاك ٳڈ ثب  اڍ ام  لًِڄبٿڈ ډـ٩ ، ٣جبكت اًت ام ٿزڀچ٣ڈٷیلؿ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی یڀبیِی 

ډبڍ ٷچڃبٷچځ، ڃ٠ل، ؿیـٷبڇ څ ثیڄَ یٲ ٫لؿ  بًؾٸچ كا ٿچكؿ ًڄزَ ٯلاك  ٷیلڍ ام ٿٰیبى ثڊلڇ

 اًتبڃـاكؿ ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ ثچڃتیي ام  لًِڄبٿڈډب څ اٛلا٣بت  آڅكڍ ؿاؿڇ ؿډـ. ثڈ ٿڄ٠چك رڀ٢ ٿی

   لًِڄبٿڈ اًتبڃـاكؿ ٳی٬یت ؽـٿبت آٻجلت ٳبكیبڃب # ثڄبٽ ًڄزَ ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ ًبمٿبڃڊب څ$2004

 ٿغڀـ ٿٰیڀی رټـ ڃڊپ څ ؿډپ صبح ُـڇ، ٿـیلیت ؿٳتل ًیـ ٳڈ ډل ؿڅ ؿك  وڅډِڄبٿڈ $2002#

 .اًت ٷلؿیـڇاًت٬بؿڇ 

 

 ّب رٍؽْبی تدشیِ ٍ تحلیل دادُ

ډبڍ ُؾٔی ٿبڃڄـ ًڂ ام آٿبك تچٓی٬ی څ ٫لاڅاڃی ؿكٓـ  ؿك ایڂ تغٰیٮ اثتـا رڊت تچٓی٪ څیوٷی

ډب څ اٛلا٣بت ٿٜبثٮ اډـا٩ اكائڈ ُـڇ، اثتـا  ًپي ثلاڍ تزنیڈ څ تغټیٺ ؿاؿڇاًت٬بؿڇ ُـڇ اًت. 

آڅكڍ ُـڇ تچًٚ  لًِڄبٿڈ ثڈ ٳڀٲ رـاڅٹ  ډبڍ رڀ٢ ٿیناځ څ یب ٿٰـاك ډل ٿت٨یل ثل اًبى ؿاؿڇ

اڃـ څ ثلاڍ تِؾیْ ڃلٿبٹ ثچؿځ تچمی٢  لاٳڄـٷی ٿت٨یلډب  كډبڍ تچٓی٬ی ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷل٫تڈآٿب



ډب څ ت٤ڀیپ ڃتبیذ ام  ډب، آمٿچځ ٫لٗیڈ ام آمٿچځ اًڀیلڃ٪ ٳچٻڀچٷلڅ٩ څ ثلاڍ تزنیڈ څ تغټیٺ ؿاؿڇ

 ڃڀچڃڈ ثڈ ربٿ٤ڈ آٿبكڍ ام كڅٍ كٷلًیچځ صڄـ ٿت٨یلڇ اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت.
 

 هتغیزّبی تحمیك

ٿڄ٬ی تبحیل  ٿت٨یل ٿٌتٰٺ ٿت٨یلڍ اًت ٳڈ كڅڍ ٿت٨یل څاثٌتڈ ثٔچكت ٿخجت یبهتغیز هغتمل: 

اڃٌبڃی، ًلٿبیڈ  #. ؿك ایڂ تغٰیٮ، ٿت٨یل ٿٌتٰٺ ٣جبكت اًت ام: ًلٿبیڈ1389ٷقاكؿ $ؽبٳی،  ٿی

 .اڍ $ٿِتلڍ# ًبؽتبكڍ څ ًلٿبیڈ كاثٜڈ

ٷیلؿ  ٿی بحیل ٿت٨یل ٿٌتٰٺ ٯلاكٿت٨یل څاثٌتڊیب ٿت٨یلڍ ٳڈ ت٨ییلات آځ تغت تهتغیز ٍاثغتِ: 

٣چاٿٺ  ڈ ثب اث٤بؿٳ ُـٷبځ ثیڀڈ#. ؿك ایڂ تغٰیٮ ٳی٬یت ؽـٿبت اكائڈ ُـڇ ثڈ 1389$ؽبٳی، 

 ثبُـ ٳڈ څاثٌتڈ ٿی ٿت٨یل، ُچؿ ډڀـٻی ًڄزیـڇ ٿی څ  بًؾٸچئی، اٛڀیڄبځ ٿغٌچى، ٯبثټیت ا٣تجبك،

 .تغٰیٮ ډٌتڄـ ډبڍ ڈایڂ ٿت٨یلډب ٿتڄبٟل ثب ٫لٗی 

ا٫نڅؿځ ثل  ډبڍ ؿاڃِی اًت ٳڈ ثڈ یٲ ًبمٿبځ څاثٌتڈ ډٌتڄـ څ ثب ٷلڅډی ام ؿاكایی عزهبیِ فىزی:

ٿچ٫ٰیت كٯبثتی ًبمٿبځ  ٷیلڍ ؿك ثڊجچؿ ثٜچك صِپ ڃ٤٬بځ ٳټیـڍ، اكمٍ ًبمٿبځ ام ٛلیٮ ت٤ییڂ فڍ

ٯـكت  ٿڊبكت، ،تلٳیجی ام ؿاڃَ :2عزهبیِ اًغبًی #.1،2004ضیچٿب$ٿبك څ اً ٳڄڄـ ٿِبكٳت ٿی

ِ عزهبی #.1997، 3$اؿڅیڄٌچځ څ ٿبٻچځ تچاڃبیی ا٫لاؿ ًبمٿبځ ثلاڍ اڃزبٽ څٟبی٬ِبځ اًتڃچآڅكڍ څ 

ٳڄڄـ ؿك ًبمٿبځ ثبٯی  ٳبكٳڄبځ ًبمٿبځ كا تلٱ ٿی اكمُی ٿجتڄی ثل ٫ٴل اًت ٳڈ څٯتی :4عبختبری 

ؿاڃَ ٿچرچؿ ؿك ډڀڈ كڅاثٜی اًت  :5ای )هؾتزی( راثغِ عزهبیِ #.1389 ٿبڃـ $ٿزتڊـماؿڇ، ٿی

 $٣ټچڍ، ٳڄـ ډبڍ تزبكڍ څ یب ؿڅٻت ثلٯلاك ٿی ٳڄڄـٷبځ، اڃزڀڂ تبٿیڂ ٳڈ ًبمٿبځ ثب ٿِتلیبځ، كٯجب،

1386 .# 

 ُبؽٔی ٳڈ ډڀبډڄٸی ثیڂ ؽـٿبت اكائڈ ُـڇ ثب اڃت٠بكات ٿِتلیبځ كا ٿچكؿ ویفیت خذهبت:

 ٿخلاً .ؿاكڃـ بت څ ڃیبمډبڍ ٿِتلیبځ تبٳیـاڍ ثڈ ثلآڅكؿڇ ًبؽتڂ اعتیبر ؿډـ. څ ٣ـڇ ًڄزَ ٯلاك ٿی

ؽـٿبت ؿك ؿًتلى  ؽـٿبت ثب ٳی٬یت ی٤ڄی رټت كٗبیت ٿِتلڍ څ ایڄٴڈ ؿك ٿچاٯ٢ ٗلڅكڍ ایڂ

                                                            
1 - Marr, Bernard-Gianni Schiuma 

2 - Human capital 
3 - Edvinsson And Malone 

4 - Strutural Capital 
5 - Customer Capital 



 #.1382ٿِتلڍ ثبُـ څ ډنیڄڈ ثبلایی كا ډپ تغڀیٺ ڃٴڄـ $اٻچاڃی،

ًبمڇ،  یب ُچؿ ٳڈ ام ٛلیٮ آځ ثڈ یٲ ٿ٬ڊچٽ ت٤لی٪ ٣ڀټیبتی ثڈ ت٤لی٬ی اٛلا٭ ٿی تؼزیف ػولیبتی:

ؿك ایڂ  وڅډَ ام  ُچؿ. ٷیلڍ آځ لامٽ اًت، ٿ٤ڄی ؿاؿڇ ٿی ثب ٿِؾْ ٳلؿځ ٣ڀټیبتی ٳڈ ثلاڍ اڃـامڇ

٫ٴلڍ ًبمٿبڃڊب څ  # ثڄبٽ ًڄزَ ًلٿبیڈ2004$  لًِڄبٿڈ اًتبڃـاكؿ ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ ثچڃتیي

ؿٳتل  وڅډِڄبٿڈ ٿـیلیت  ٳڈ ډل ؿڅ ؿك# 2002$ لًِڄبٿڈ اًتبڃـاكؿ ٳی٬یت ؽـٿبت آٻجلت ٳبكیبڃب 

 .اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت ًیـ ٿغڀـ ٿٰیڀی رټـ ڃڊپ څ ؿډپ صبح ُـڇ،

 خبهؼِ آهبری

ربٿ٤ڈ آٿبكڍ ایڂ تغٰیٮ كا ٳټیڈ ٳبكٳڄبځ ًبمٿبځ تبٿیڂ ارتڀب٣ی اًتبځ اكؿثیٺ ا٣پ ام ٿـیلاځ، 

ؿك  1393ؿډڄـ ٳڈ ؿك ًبٹ  ڃ٬ل تِٴیٺ ٿی 255ٿ٤بڅڃیڂ، ٳبكُڄبًبځ څ ٳبكٳڄبځ ٿلؿ څ مځ ثڈ ت٤ـاؿ 

 ثبُڄـ. ٿ٨ِچٹ ثڈ ؽـٿت ٿی ایڂ ًبمٿبځ

 گیزی ًوًَِ آهبری ٍ رٍػ ًوًَِ

ڃ٬ل ثڈ ٣ڄچاځ ڃڀچڃڈ اڃتؾبة ُـڃـ. ثلاڍ اڃتؾبة ڃڀچڃڈ آٿبكڍ ام كڅٍ  154ام ثیڂ ا٫لاؿ ربٿ٤ڈ آٿبكڍ 

ٷیلڍ تٔبؿ٫ی اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت. ثلاڍ ٿغبًجڈ عزپ ڃڀچڃڈ ٿچكؿ ڃیبم ثلاڍ  وڅډَ ام ٫لٿچٹ  ڃڀچڃڈ

 ٳچٳلاځ اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت.

 

 ّب یبفتِ

ٷیلڍ ؿك ٿچكؿ تبییـ یب كؿ ٫لٗیڈ ٫چ٭ ام كڅٍ تغټیٺ كٷلًیچځ صڄـ ٿت٨یلڇ ثٔچكت میل  ثلاڍ ڃتیزڈ

 ُچؿ.  اًت٬بؿڇ ٿی

0 1 1 2 2 3 3
y=β +β x +β x +β x 

ی٤ڄی ٳی٬یت ؽـٿبت، ٿت٨یل څاثٌتڈ yؿك كٷلًیچځ صڄـ ٿت٨یلڇ ثبلا
i

x ٿت٨یلډبڍ ٿٌتٰٺ ډب

 ډبڍ ٫ٴلڍ څ اڍ# ٳڈ اث٤بؿ ًلٿبیڈ كاثٜڈ اڃٌبڃی، ًلٿبیڈ ًبؽتبكڍ څ ًلٿبیڈ $ًلٿبیڈ
i
β ډب ٗلایت

ثبُڄـ. ؿك تغټیٺ كٷلًیچځ صڄـ ٿت٨یلڇ ثبلا اٷل ٗلیت ډل ٿت٨یلڍ ام اث٤بؿ  ٿی ٿت٨یلډبڍ ٿٌتٰٺ

ؿاكڍ ثل ٿت٨یل څاثٌتڈ  ٳڈ آځ ٿت٨یل تبحیل ٿ٤ڄیُچؿ  ؿاك ثبُـ ڃتیزڈ ٿی ډبڍ ٫ٴلڍ ٿ٤ڄی ًلٿبیڈ

تچاځ ٫لٗیڈ ٫ل٣ی ٿتڄبٟل ثب آځ ٿت٨یل ٿٌتٰٺ كا تبییـ ٳلؿ څ ؿك ٓچكتی  $ٳی٬یت ؽـٿبت# ؿاكؿ څ ٿی

تچاځ ڃتیزڈ ٷل٫ت ٳڈ ٫لٗیڈ آټی ڃین  ډبڍ ٫ل٣ی تغٰیٮ ٿچكؿ تبییـ ٯلاك ٷیلؿ ٿی ٳڈ یٴی ام ٫لٗیڈ

یٺ كٷلًیچځ مٿبڃی ٿ٤تجل اًت ٳڈ ٿ٬لڅٗبت $ٿ٬لڅٗبت ٷیلؿ. ڃتبیذ تغټ ٿچكؿ تبییـ ٯلاك ٿی

كٷلًیچځ ٳلاًیٲ# آځ ثلٯلاك ثبُـ. ام رڀټڈ ٿ٬لڅٗبتی ٳڈ ؿك تغټیٺ كٷلًیچځ ٿـ ڃ٠ل ٯلاك 



ٷیلؿ ٣جبكتڄـ ام: ڃلٿبٹ ثچؿځ تچمی٢ ٿت٨یل څاثٌتڈ څ ؽٜبډب $ت٬بڅت ثیڂ ٿٰبؿیل څاٯ٤ی څ ٿٰبؿیل  ٿی

ؿاكڍ ٳٺ كٷلًیچځ $څرچؿ كاثٜڈ ؽٜی ثیڂ  یثیڄی ُـڇ تچًٚ كٷلًیچځ#، آمٿچځ ٿ٤ڄ  یَ

 ٿت٨یلډبڍ ٿٌتٰٺ څ څاثٌتڈ# څ ڃبډڀجٌتڈ ثچؿځ ؽٜبډب $اًتٰلاٹ ؽٜبډب#.

 

 آسهَى اعویزًف وَلوَگزٍف خْت تؾخیص ًزهبل ثَدى

ت چاځ ام آمٿ چځ    ثبُ ـ ٿ ی   ډ ب ڃلٿ بٹ ٿ ی    ثلؿځ ثڈ ایڄٴڈ تچمی٢ ٿت٨یلډ بڍ څاثٌ تڈ څ ٿبڃ ـڇ    ثلاڍ  ی

ؿاكڍ ؿك آمٿچځ ڃلٿبٹ ثچؿځ  # ًٜظ ٿ٤ڄی1اًت٬بؿڇ ٳلؿ. ثل اًبى رـڅٹ $اًڀیلڃچ٩  -ٳچٻڀچٷچكڅ٩

ثبُ ـ څ ٫ لٕ    ُچؿ ٳڈ ٿت٨یلډبڍ څاثٌتڈ څ ؽٜبډ ب ڃلٿ بٹ ٿ ی    ثبُـ څ ڃتیزڈ ٿی ٿی 05/0ثنكٷتل ام 

 ثبُـ. ڃلٿبٹ ثچؿځ ثلٯلاك ٿی

 اًڀیلڃچ٩ -#: آمٿچځ ٳچٻڀچٷچكڅ1٩رـڅٹ $

 #sigؿاكڍ $ ًٜظ ٿ٤ڄی اًڀیلڃچ٩ -ٳچٻڀچٷچكڅ٩ Zآٿبكڇ  ٿت٨یل

 0.252 1.018 ؽـٿبت ٳی٬یت څاثٌتڈ ٿت٨یل

 32993 32428 ؽٜبډب

 

 ًبّوجغتِ )هغتمل( ثَدى خغبّب

ُچؿ. ٿٰبؿیل آٿبكڇ  ثڈ ٿڄ٠چك ثلكًی اًتٰلاٹ ؽٜبډب ام یٴـیٸل ام آمٿچځ ؿڅكثیڂ څاتٌچځ اًت٬بؿڇ ٿی

ٯ لاك ٷی لؿ    5/2ت ب   5/1ثبمڇ ثبُـ. صڄبڃضڈ آٿبكڇ ؿڅكثیڂ څاتٌچځ ؿك  ٿی 4څ  0ؿڅكثیڂ څاتٌچځ ثیڂ  

څاتٌ چځ څ   -# آٿبكڇ ؿڅكث یڂ 2ُچؿ. ثل اًبى رـڅٹ ُڀبكڇ $ ٣ـٽ ډڀجٌتٸی ثیڂ ؽٜبډب  قیل٫تڈ ٿی

ت چاځ ٷ٬ ت ڃبډڀجٌ تڈ     ُچؿ څ ٿ ی  ٗلیت ت٤ییڂ، ٫لٕ اًتٰلاٹ ؽٜبډب ؿك ٿـٹ كٷلًیچڃی كؿ ڃڀی

ت چاځ ٷ٬ ت ٳ ڈ     ی یڂ ٿ ی  # څ ٿٰـاك ٗ لیت ت٤ 2$ ثبُـ. ثب تچرڈ ثڈ رـڅٹ ثچؿځ ؽٜبډب ڃین ثلٯلاك ٿی

 ُچؿ. ؿكٓـ ام ت٨ییلات ٿت٨یل څاثٌتڈ تچًٚ ٿت٨یلډبڍ ٿٌتٰٺ تچریڈ ٿی 5/59عـڅؿ 

 #: آٿبكڇ ؿڅكثیڂ څاتٌچځ څ ٗلیت ت٤ییڂ2رـڅٹ $

څاتٌچځ -آٿبكڇ ؿڅكثیڂ  ٗلیت ت٤ییڂ ت٤ـیٺ ُـڇ ٗلیت ت٤ییڂ 

1.657 0.595 0.585 

 

 داری ول رگزعیَى آسهَى هؼٌی



ؿاكڍ ثـًت آٿـڇ ٿلثچٙ ثڈ آمٿچځ ٯ٤ٜیت څرچؿ كاثٜ ڈ   ٫یِل څ ًٜظ ٿ٤ڄی  F # آٿبكڇ3ؿك رـڅٹ $

ثبُـ. ثب تچرڈ ثڈ  ؿاكڍ ٳٺ كٷلًیچځ# ثیڂ ٿت٨یلډبڍ ٿٌتٰٺ څ ٿت٨یل څاثٌتڈ ٿی ؽٜی $آمٿچځ ٿ٤ڄی

تچاځ ٷ٬ت ٳ ڈ كاثٜ ڈ ؽٜ ی ث یڂ      ثبُـ ٿی ٿی 05/0ؿاكڍ ایڂ آمٿچځ ڃین ٳڀتل ام  ایڄٴڈ ًٜظ ٿ٤ڄی

 ل څاثٌتڈ څرچؿ ؿاكؿ.ٿت٨یلډبڍ ٿٌتٰٺ څ ٿت٨ی

ٿ٤ڄی  **

ًٜظ  ؿاك ؿك 

 01/0 *څ 

ؿاك ؿك  ٿ٤ڄی 

ًٜظ  05/0

 ًتبیح

ڃتبیذ 

 # ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًت.4تغټیٺ كٷلًیچځ صڄـ ٿت٨یلڇ ؿك رـڅٹ $

#: ٗلایت ٿت٨یلډب څ ٗلایت اًتبڃـاكؿ ُـڇ4رـڅٹ $  

ٗلایت  ٿـٹ

 ٿت٨یلډب

آمٿچ ڃتیزڈ ؿاكڍ ٿ٤ڄی ًٜظ ُـڇ اًتبڃـاكؿ ٗلایت

 ځ

 ** 0.000  31.071 ٿٰـاك حبثت
 * 0.037 0.217 0.204 اڃٌبڃی ًلٿبیڈ
ًبؽتبك ًلٿبیڈ

 ڍ

0.435 0.402 0.000 ** 

 * 0.020 0.210 0.398 اڍ كاثٜڈ ًلٿبیڈ
 05/0ٿ٤ڄی ؿاك ؿك ًٜظ  *څ  01/0ٿ٤ڄی ؿاك ؿك ًٜظ  **

 

 : لؿاؽت تغٰیٮ ډبڍ ٫لٗیڈ ثلكًی ثڈ تچاځ ٿی #4رـڅٹ ُڀبكڇ $ ثڈ تچرڈ ثب

 اكؿثیٺ اًتبځ ارتڀب٣ی تبٿیڂ ًبمٿبځ ؿك ؽـٿبت ٳی٬یت ثل اڃٌبڃی ًلٿبیڈ: 1آسهَى فزضیِ فزػی

  .تبحیل ؿاكؿ

ثبُـ. ډڀضڄیڂ  ٿی 32217ٿٰـاك ٗلیت اًتبڃـاكؿ ًلٿبیڈ اڃٌبڃی ؿك كٷلًی چځ صڄـ ٿت٨یلڇ ثلاثل 

ثبُـ ٳڈ ام ٿٰـاك  ٿی 0.037ؿاكڍ ایڂ ٗلی ت ثلاثل  ؿاكڍ ثـًت آٿـڇ ثلاڍ آمٿچځ ٿ٤ڄی ًٜظ ٿ٤ڄی

 #: آڃبٻین څاكیبڃي $آڃچڅا#3رـڅٹ $

مجمًع  مدل

 مربعات

درجٍ 

 آزادي

مياوگيه 

 مربعات

معىی  سطح Fآمارٌ 

 داري

وتيجٍ 

 آزمًن

 08000 ;998.3 8833;999 9 8899::;; رگرسيًن
** 

  88980. 380 8:098.89 َا ماودٌ

   389 .;;08;389 مجمًع



 ویفیت خذهبت در ثز عزهبیِ اًغبًی "ی٤ڄی  1ثبُـ. ثڄبثلایڂ ٫لٗیڈ ٫ل٣ی  ٳچصٴتل ٿی 05/0

ؿكٓـ ٿچكؿ تبییـ ٯلاك  95ثب اٛڀیڄبځ  "تبثیز دارد اردثیل اعتبى  اختوبػی تبهیي  عبسهبى

 ٷیلؿ. ٿی

 ارتڀب٣ی اًتبځ تبٿیڂ ًبمٿبځ ؿك ؽـٿبت ٳی٬یت ثل ًبؽتبكڍ ًلٿبیڈ: 2آسهَى فزضیِ فزػی

 .ؿاكؿ تبحیل اكؿثیٺ

ثبُـ. ډڀضڄیڂ  ٿی 32432 صڄـ ٿت٨یلڇ ثلاثلٿٰـاك ٗلیت اًتبڃـاكؿ ًلٿبیڈ ًبؽتبكڍ ؿك كٷلًیچځ 

ثبُـ ٳڈ ام ٿٰـاك  ٿی 000/0ؿاكڍ ایڂ ٗلیت ثلاثل  ؿاكڍ ثـًت آٿـڇ ثلاڍ آمٿچځ ٿ٤ڄی ًٜظ ٿ٤ڄی

 خذهبت ویفیت ثز عزهبیِ عبختبری "ی٤ڄی  2ثبُ ـ. ثڄبثلایڂ ٫لٗیڈ ٫ل٣ی  ٳچصٴتل ٿی 05/0

ؿكٓـ ٿچكؿ تبییـ ٯلاك  95ثب اٛڀیڄبځ  "تبثیز دارد اردثیل اعتبى اختوبػی تبهیي عبسهبى در

 ٷیلؿ. ٿی

 تبٿیڂ ارتڀب٣ی ًبمٿبځ ؿك ؽـٿبت ٳی٬یت ثل $ٿِتلڍ# اڍ ًلٿبیڈ كاثٜڈ: 3آسهَى فزضیِ فزػی

 .تبحیل ؿاكؿ اكؿثیٺ اًتبځ

ثبُـ.  ٿی 32213اڍ $ٿِتلڍ# ؿك كٷلًیچځ صڄـ ٿت٨یلڇ ثلاثل  ٿٰـاك ٗلیت اًتبڃـاكؿ ًلٿبیڈ كاثٜڈ

ثبُـ ٳڈ ام  ٿی 02/0ؿاكڍ ایڂ ٗلیت ثلاثل  ؿاكڍ ثـًت آٿـڇ ثلاڍ آمٿچځ ٿ٤ڄی ډڀضڄیڂ ًٜظ ٿ٤ڄی

 ثز ای )هؾتزی( راثغِ عزهبیِ "ی٤ڄی  3ثبُـ. ثڄبثلایڂ ٫لٗیڈ ٫ل٣ی  ٳچصٴتل ٿی 05/0ٿٰـاك 

ٓـ ؿك 95ثب اٛڀیڄبځ  "تبثیز دارد اختوبػی اعتبى اردثیل تبهیي عبسهبى در خذهبت ویفیت

 ٷیلؿ. ٿچكؿ تبییـ ٯلاك ٿی

 

 تبحیل اًتبځ اكؿثیٺ ارتڀب٣ی تبٿیڂ ًبمٿبځ ؿك ؽـٿبت ٳی٬یت ثل ٫ٴلڍ ډبڍ ًلٿبیڈفزضیِ اصلی: 

 .ؿاكؿ

اڃـ،  ٫ٴلڍ ٿچكؿ تبییـ ٯلاك ٷل٫تڈ  ډبڍ ډبڍ ٫ل٣ی ٿلثچٙ ثڈ اث٤بؿ ًلٿبیڈ ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ ٫لٗیڈ

تچاځ ٷ٬ت ٳڈ  ٷیلؿ. ثڈ ٣جبكتی ٿی ٯلاك ٿیُچؿ ٳڈ ٫لٗیڈ آټی ڃین ٿچكؿ تبییـ  ڃتیزڈ ٿی

 .اكؿثیٺ تبحیل ؿاكؿ اًتبځ ارتڀب٣ی تبٿیڂ ؿك ًبمٿبځ ٳی٬یت ؽـٿبت ثل ٫ٴلڍ ډبڍ ًلٿبیڈ

 



 ثٌذی گیزی ٍ خوغ ًتیدِ
ډبڍ تغٰیٮ  ٷلؿؿ. ًپي یب٫تڈ ٿی اؽتٔبك ثیبځ ثڈ ډب ؿاؿڇ تغټیٺ څ تزنیڈ ام عبٓٺ ڃتبیذ ثؾَ اثتـا ایڂ ؿك

ٷیلؿ څ ؿك ڃڊبیت  یِڄڊبؿډبیی ؿك كاًتبڍ ڃتبیذ تغٰیٮ څ  ډبڍ تغٰیٰبت ٯجټی ٿچكؿ ٿٰبیٌڈ ٯلاك ٿی ثب ثب یب٫تڈ

 ٷلؿؿ.   یِڄڊبؿډبیی ثلاڍ تغٰیٰبت آتی اكائڈ ٿی

 :ُـ عبٓٺ میل ډبڍ یب٫تڈ #4ثل اًبى رـڅٹ ُڀبكڇ $ ډب، آمٿچځ ام عبٓٺ ڃتبیذ ام

تچاځ ٿیناځ ٳی٬یت ؽـٿبت كا ؿك ٤ُت ًبمٿبځ  ؿكٓـ ٿی 21.7ًلٿبیڈ اڃٌبڃی ثڈ ٿیناځ ام كڅڍ 

تبٿیڂ ارتڀب٣ی اًتبځ اكؿثیٺ تچریڈ ڃڀچؿ. ثڄبثلایڂ ثب یٲ څاعـ ت٨ییل ؿك ٿت٨یل ًلٿبیڈ اڃٌبڃی، 

 ٳڄـ. څاعـ ت٨ییل ٿی 0.217ٿت٨یل ٳی٬یت ؽـٿبت ثڈ اڃـامڇ 

تچاځ ٿیناځ ٳی٬یت ؽـٿبت كا ؿك ٤ُت ًبمٿبځ  ٓـ ٿیؿك 40.2ام كڅڍ ًلٿبیڈ ًبؽتبكڍ ثڈ ٿیناځ 

تبٿیڂ ارتڀب٣ی اًتبځ اكؿثیٺ تچریڈ ڃڀچؿ. ثڄبثلایڂ ثب یٲ څاعـ ت٨ییل ؿك ٿت٨یل ًلٿبیڈ ًبؽتبكڍ، 

 ٳڄـ. څاعـ ت٨ییل ٿی 0.402ٿت٨یل ٳی٬یت ؽـٿبت ثڈ اڃـامڇ 

ا ؿك ٤ُت ًبمٿبځ تچاځ ٿیناځ ٳی٬یت ؽـٿبت ك ؿكٓـ ٿی 21اڍ ثڈ ٿیناځ  ام كڅڍ ًلٿبیڈ كاثٜڈ

اڍ،  تبٿیڂ ارتڀب٣ی اًتبځ اكؿثیٺ تچریڈ ڃڀچؿ. ثڄبثلایڂ ثب یٲ څاعـ ت٨ییل ؿك ٿت٨یل ًلٿبیڈ كاثٜڈ

 ٳڄـ. څاعـ ت٨ییل ٿی 0.210ٿت٨یل ٳی٬یت ؽـٿبت ثڈ اڃـامڇ 

ډبڍ ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ، ًلٿبیڈ ًبؽتبكڍ ثیِتلیڂ احل، ًلٿبیڈ اڃٌبڃی ؿك ٿلعټڈ ؿڅٽ څ  ام ثیڂ ٿچٻ٬ڈ

اڍ $ٿِتلڍ#  ڃین ؿك ٿلعټڈ ث٤ـڍ ثیِتلیڂ ڃَٰ كا ؿك ا٫نایَ ٳی٬یت ؽـٿبت ؿك  ثٜڈًلٿبیڈ كا

 ثبُـ. ًبمٿبځ ؿاكا ٿی

 

 ّوغَیی ثب تحمیمبت دیگز

ډبڍ ثل ٳی٬یت ؽـٿبت  ًلٿبیڈ ډبڍ ٿؤٻ٬ڈ ٿ٤ڄبؿاك تبحیل ٿخجت څ څرچؿ عبٗل،  وڅډَ ډبڍ یب٫تڈ ٛجٮ

ډبڍ ٿؾتټ٪   وڅډَ ثب ڃتبیذ ډب یب٫تڈ ایڂًبمٿبځ تبٿیڂ ارتڀب٣ی اًتبځ اكؿثیٺ تبییـ ُـڇ اًت. 

 :ٿچكؿ ٿٰبیٌڈ څ تغټیٺ ٯلاك ٷل٫ت

# اڃٜجب٭ ؿاكؿ. 2000ایڂ تغٰیٮ ثل اًبى ٫لٗیڈ اڅٹ، ثب تغٰیٮ آٯبڍ ثچڃتیي څ ډڀٴبكاڃَ $

ٳی٬یت  څ ډبڍ ٫ٴلڍ ًلٿبیڈ كاثٜڈ ثیڂ ثلكًی" ٣ڄچاځ ثب كا # تغٰیٰی2000ډڀٴبكاڃَ $ ثچڃتیي څ

  وڅډَ ډبڍ اڃزبٽ ؿاؿڃـ. یب٫تڈ ٿبٻنڍ ؽـٿبتی ٳِچك ٧یل څ ؽـٿبتی ٓڄبی٢ ؿك ثؾَ "ؽـٿبت

ؿكٓـ، تبحیل  10تب  5اؿكاٱ ٿِتلڍ، عـڅؿ  ؽـٿبت څ ثل ٳی٬یت اڃٌبڃی ًلٿبیڈ ٳڈ ؿاؿ ڃِبځ ٿقٳچك

 ؿاُتڈ اًت.



# 1388آكاڃی $ ٓبؿٯی څ الله ٿیل٬٧چكڍ عجیت ایڂ تغٰیٮ ثل اًبى ٫لٗیڈ ؿڅٽ، ثب تغٰیٮ آٯبڍ ًیـ

ثلكًی څ اكمیبثی "٣ڄچاځ  ؽچؿ ثب  وڅډَ ؿك ډڀٴبكٍ څ الله ٿیل٬٧چكڍ عجیت . ًیـاڃٜجب٭ ؿاكؿ

 اًت٬بؿڇ ثب ؽـٿبت ٿڄ٠چك ثڊجچؿ ٳی٬یت ثڈ ڃچآڅكڍ څ ؿاڃَ ٿـیلیت ثٴبكٷیلڍ ؿك ډب ٳتبثؾبڃڈ ٳبكایی

 "ینؿ ُڊلًتبځ ؿاڃِٸبډی څ ډبڍ ٣ڀچٿی ٳتبثؾبڃڈ ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿڍ: اڍ، ٿلعټڈ ؿڅ DEAٿـٹ  ام

 ؿاكؿ. څرچؿ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ ؿڅٻتی، څ ٳی٬یت ؽـٿبت ًبؽتبكڍ ًلٿبیڈ ثیڂ ٳڈ اڃـ ٷل٫تڈڃتیزڈ 

 څ # اڃٜج ب٭ ؿاكؿ. كیضټ ـ1990$ 1تغٰیٮ ثل اًبى ٫لٗیڈ ًچٽ، ثب تغٰیٮ آٯبڍ كیضټـ څ ًبًلایڂ 

 2$تلاًچكاىؿاكؿ  ؽـٿبت تأحیل ٯچڍ ٳی٬یت ثل ٿِتلڍ، ډبڍ ُٴڄی ٳڈ  یڀبځ ٷل٫تڄ ـ ڃتیز ڈ ًبًل

 #.2009څ ډڀٴبكاځ، 

# اڃٜجب٭ ؿاكؿ. 1389 چك څ ډڀٴبكاڃَ $ ایڂ تغٰیٮ ثل اًبى ٫لٗیڈ آټی، ثب تغٰیٮ آٯبڍ اٿیڂ ڃیٲ

ډبڍ  ثلكًی كاثٜڈ ثیڂ ًلٿبیڈ"#، ؿك  وڅډَ ؽچؿ ثب ٣ڄچاځ 1389 چك څ ډڀٴبكاڃَ $ اٿیڂ ڃیٲ

ایڂ ڃتیزڈ كًیـڃـ ٳڈ  ثڈ "٫ٴلڍ ثب ٳی٬یت ؽـٿبت ؿك ًبمٿبځ اٿچك اٯتٔبؿڍ څ ؿاكایی اًتبځ ٳلٿبځ

 ډبڍ ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ څ ٳی٬یت ؽـٿبت ؿڅٻتی څرچؿ ؿاكؿ. كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ ثیڂ ٿچٻ٬ڈ
 

 پیؾٌْبدّب در راعتبی ًتبیح تحمیك:

ُچؿ ًبمٿبځ تبٿیڂ ارتڀب٣ی ؿك رڊت كُـ  ډبڍ عبٓٺ ام  وڅډَ  یِڄڊبؿ ٿی ثب تچرڈ ثڈ یب٫تڈ

 ًلٿبیڈ اڃٌبڃی ڃٌجت ثڈ ٿچاكؿ میل اډتڀبٽ څكمؿ:

 تؾٔیْ ٿچحلتل ٿڄبث٢ اڃٌبڃی ؿك ؿكڅځ ٤ُت ًبمٿبځ تبٿیڂ ارتڀب٣ی رڊت ا٫نایَ ٳبكایی.

ډبڍ ٿڄبث٢ اڃٌبڃی رڊت ا٫نایَ ٳی٬یت اكائڈ ؽـٿبت ٳبكٳڄبځ  تِؾیْ ُٴب٫ڊبڍ ٿڊبكتی څ تچاڃبیی

 ًبمٿبځ.

 تِچیٮ ثڈ ٿِبكٳت ٳبكٳڄبځ ؿك ٳبك ٷلڅډی رڊت ؿكیب٫ت ثیِتلیڂ ؽلڅری ام آڃڊب.

ډبڍ ٨ُټی ثلاڍ ٳڀٲ ثڈ ثڊجچؿ څ٢ٗ آتی ٳبكٳڄبځ ٳڈ ؿاكاڍ  ډب څ صلؽَ ، ٿِبڅكڇډب اكائڈ آٿچمٍ

 ٣ڀټٴلؿ ٿڄبًت ډٌتڄـ.

 اڍ ٳبكٳڄبځ ُبیٌتڈ ربڍ ثڈ ٿڄبًت ا٫لاؿ ربیٸنیڄی رڊت ًبمٿبځ ؿك  لڅكڍ ربڃِیڂ  ثغج ثڈ تچرڈ

 ڃڀبیڄـ. ٿی تلٱ كا ًبمٿبځ ٳڈ

 
ؿاكڍ ثل  ًبؽتبكڍ تبحیل ٿخجت څ ٿ٤ڄیډب ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ًلٿبیڈ  ؿك وڅډَ عبٗل ثلكًی ٫لٗیڈ

 ُچؿ: ٳی٬یت ؽـٿبت ؿاكؿ. ٻقا اًت٬بؿڇ ام ٿچاكؿ میل ثب٣ج ا٫نایَ ثڊجچؿ ًلٿبیڈ ًبؽتبكڍ ٿی

                                                            
1 - Riechheld and Sasser 

2 - Trasorras 



 تزڊینات ٤ُت څ ٛلاعی ڃ٠بٽ تِچیٰی ٿجتڄی ثل آځ.  ا٫نایَ ٳبكایی ؿك مٿیڄڈ

 ڄبځ.ٳبكٳ تچًٚ ًبمٿبڃی څٟبی٪ اڃزبٽ ډبڍ ډنیڄڈ ٳبډَ څ ٫لایڄـډب ثڊجچؿ ثڈ تچرڈ

 ډبڍ ٳبكڍ مایـ څ ًټٌټڈ ٿلاتت  یضیـڇ. ٳبډَ ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات ؿًت څ  ب ٷیل، كڅٍ

 تبٳیـ ثل ٿـیلیت ٿجتڄی ثل ډڀٴبكڍ څ ٿِبكٳت ثب ًبؽتبك تیڀی ؿك ٤ُت ًبمٿبځ.

 ًبمٿبځ. ؿك عڀبیتی ًبمٿبڃی رچ څ ٫لډڄٶ تٰچیت څ ایزبؿ

 
ډبڍ ٿچحل ثل ٳی٬یت  اڍ رنڅ ٿچٻ٬ڈ كاثٜڈآځ ٷچڃڈ ٳڈ ڃتبیذ  وڅډَ عبٗل آُٴبك ًبؽت، ًلٿبیڈ 

اڍ $ٿِتلڍ# ٿچاكؿ میل ا٣ڀبٹ  ٷلؿؿ ؿك رڊت ا٫نایَ ًلٿبیڈ كاثٜڈ ؽـٿبت اًت. ٻقا  یِڄڊبؿ ٿی

 ٷلؿؿ:

 ډب څ ڃٸلٍ ٿِتلیبځ رڊت ا٫نایَ ٳی٬یت ؽـٿبت ًبمٿبځ تچرڈ ثڈ ؽچاًتڈ

 كٗبیت ٿِتلیبځ ٷ٬تٸچ ثب ٿِتلیبځ، ًیٌتپ ُٴبیبت، تغټیٺ ُٴب٩ ٳی٬یت ؽـٿبت رڊت ا٫نایَ

ډبڍ ٿقٳچك ثب ډـ٩ ثڊجچؿ څیوٷیڊبڍ ٫لایڄـډب $ډنیڄڈ، مٿبځ، ٳی٬یت  ٛلاعی څ تـڅیڂ ٿزـؿ ٫لایڄـ

 څ...# ثڈ ٿڄ٠چك ا٫نایَ اكمٍ ثلاڍ ٿِتلیبځ

  بًؾٸچیی څ  یٸلڍ ٿٌتڀل څ ثڀچٯ٢ ُٴبیبت څ اڃت٠بكات ٿِتلیبځ

 آٿچمٍ ك٫تبكڍ ثڈ ٳبكٳڄبځ ثڈ ډڄٸبٽ ٿچارڈ ثب ٿِتلیبځ

 ات ثزای تحمیمبت آتی:پیؾٌْبد

ُچؿ ٳڈ ؿك ؿیٸل  ثبُـ، ٻقا تچٓیڈ ٿی ام آڃزبیی ٳڈ  وڅډَ عبٗل ٿغـڅؿ ثڈ اًتبځ اكؿثیٺ ٿی

ډبڍ ؿیٸل ڃین  وڅډِی ؿك ایڂ كاًتب ارلا ُچؿ څ ڃٌجت ثڈ ٿٰبیٌڈ ڃتبیذ آڃڊب  ډب څ یب ؿك ًبمٿبځ اًتبځ

 اٯـاٽ ٷلؿؿ.

ډبڍ ٳی٬ی ڃین  ډبڍ ٿٔبعجڈ، ٿِبډـڇ څ كڅٍ ډب، ام كڅٍ آڅكڍ ؿاؿڇ ُچؿ ثلاڍ رڀ٢  یِڄڊبؿ ٿی 

 آڅكڍ ؿاؿډب ٿغـڅؿ ثڈ  لًِڄبٿڈ ڃجبُـ. اًت٬بؿڇ ٷلؿؿ څ رڀ٢

 اًت، ٷلؿیـڇ اكائڈ څ ٳی٬یت ؽـٿبت ٫ٴلڍ ًلٿبیڈ  یلاٿچځ ٳخیلڍ ٷچڃبٷچځ ډبڍ ٿـٹ ٳڈ رب آځ ام 

 .ٳڄڄـ اًت٬بؿڇ تڄبًت ثڈ  ڃین  ؿیٸل ډبڍ ٿـٹ ام ؽچؿ ډبڍ  وڅډَ ؿك تچاڃڄـ ٿی لاځٸ وڅډِ

 ثلكًی كڅاثٚ ٿتٰبثٺ ثیڂ ارناڍ ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ  

 اكمیبثی ٳی٬یت ؽـٿبت ام ؿیـٷبڇ اكثبة كرچ١ ؿك ًٜظ اًتبڃی

 هٌبثغ
 ٿچحل ؿك څ اكمُڀڄـ اڍ ٫ٴلڍ، ًلٿبیڈ ، ًلٿبیڈ٫1388لماڃڈ،  عڀیـكٗب، ٓبؿٯی، ٿ٬ٜٔی، یچ٬ًی، آُڄب،

 اٿچكٿبٻیبتی. ًبمٿبځ

ًڄزَ ٳی٬یت اكائڈ ؽـٿبت ؿك ثؾَ ٣ڀچٿی. ٿبډڄبٿڈ تـثیل، ُڀبكڇ  ،1382ڊلڅم، ث ،، كیبعیڊـڍاٻچاڃی ٿ

141. 



ثلككًی احلات ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ ثل ٣ڀټٴلؿ ًبمٿبڃی ُلٳت ډبڍ تغت  چَُ ًبمٿبځ  ،1385 ، ٣ٜیڈ،ثٜغبیی

ٷٌتلٍ څ ڃچ١ آڅكڍ ٓڄبی٢ څ ٿ٤بؿځ.  بیبځ ڃبٿڈ ٳبكُڄبًی اكُـ، ؿاڃِٴـڇ ٿـیلیت څ عٌبثـاكڍ ؿاڃِٸبڇ 

 ُڊیـ ثڊِتی.

ثلكًی تبحیل ارناڍ ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ كڅڍ ثڊلڇ څكڍ  ،1391 غڀـ، رڀِیـڍ، ثبثٲ،ٿ ،، ٓبؿٯیٗبك ،ربٿ٤ی

ډب څ كاڇ ٳبكډبڍ  اڍ  لڅهڇ ډڀبیَ ٿڄٰٜڈ ،ڃیلڅڍ اڃٌبڃی ثبڃٲ ٳِبڅكمڍ ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿڍ ٤ُت ٧لة ٳِچك

 ڃچیڂ ؿك عٌبثـاكڍ څ ٿـیلیت.

 ٬ٓغڈ.250ڃچیٌی تڊلاځ: اڃتِلات ثبمتبة،  لؿ  بیبځ ڃبٿڈٴكڅٍ تغٰیٮ ثب كڅی، 1389لاٿلٗب، ٧ ،ؽبٳی

بت ٿِتلیبځ ام ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ٿؾبثلاځ ٳلؿًتبځ ثب اًت٬بؿڇ ام ٳٿٰبیٌڈ اڃت٠بكات څ تـاك ،1389، ًټٜبځ  ڄبڇ

 .49-50: 14ٿـٹ ًلٳچاٹ. ٫لاًچڍ ٿـیلیت 

ؿك تڊلاځ،  ًپڈ ثبڃٲ ٤ُت ٣ڀټٴلؿ ثل ٫ٴلڍ ًلٿبیڈ تبحیل ثلكًی ،1389اعڀـ،  اٻڊی، ثڊڄبٽ، ؽبئ٪ ُڊبڃی،

 .54-57، ّ 5ؿڅٻتی، ُڀبكڇ  ٿـیلیت ڃِلیڈ

ٷیلڍ ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ ؿك ًبمٿبځ ډبڍ ایلاڃی. اڃـیِڈ ٿـیلیت، ًبٹ  اٻٸچڍ اڃـامڇ ،1386 ،٣ټچڍ ١، ٯلیِی ك

 . 127-150اڅٹ، ُڀبكڇ ؿڅٽ 
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 هذیریت زًجیرُ تأهیي چبلص پیص رٍی حسببذاری هذیریت ًَیي
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 چىیذُ

ډب تأحیل ٷقاُتڈ اًت.  ډب څ عٌبثـاكڍ آځ ت٨ییلات ٳڄچڃی ؿڃیبڍ تزبكت ثڈ ؿڅ ٛلیٮ ثل ُلٳت

ُڄبًڄـ څ ؽچاًتبك  ارتڀب٣ی ؽچؿ كا ٿیاڃـ ٳڈ عٰچ٭  ډب ثب ربٿ٤ڈ ؿك ت٤بٿٺ ڃؾٌت اٿلڅمڇ ُلٳت

ډب ؿك  ثبُـ. ؿڅٽ، ُلٳت ٿغیٜی ٿی ډبڍ ارتڀب٣ی څ میٌت ك٣بیت ایڂ عٰچ٭ ؿك ٯبٻت ٿٌئچٻیت

ثڄبثلایڂ ؛ تچاڃڄـ ثـڅځ ت٤بٿٺ ثب ؿڃیبڍ ؽبكد ثڈ ٿنیت كٯبثتی  بیـاك ؿًت یبثڄـ ؿڃیبڍ اٿلڅمڍ ڃڀی

ٿغیٜی  ڍ ثبیٌتی ثڈ اث٤بؿ ارتڀب٣ی څ میٌتٿڄ٠چك اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ ُلٳت، ٣لاڅڇ ثل ث٤ـ اٯتٔبؿ ثڈ

٣ڄچاځ یٲ  ٣ڄچاځ یٲ څاعـ تزبكڍ ٿٌتٰٺ ثټٴڈ ثڈ آځ ڃین ؿٯت ُچؿ، ډڀضڄیڂ ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ڃڈ ثڈ

ډبڍ تچمی٢ څ ٿِتلیبځ ًڄزیـڇ ُچؿ. ؿك ٿٰبٻڈ  ٳڄڄـٷبځ څ ُجٴڈ څاعـ تزبكڍ ؿك ت٤بٿٺ ثب تأٿیڂ

ډبڍ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ  ٥ مڃزیلڇ تأٿیڂ څ كڅٍُچؿ ُلعی ام مڃزیلڇ تأٿیڂ، اڃچا١ ثټچ عبٗل، ٤ًی ٿی

ٿڄ٠چك آُڄبیی ثیِتل عٌبثـاكاځ ثب ایڂ اؿثیبت ثیبځ ُچؿ، ًپي ٿٜبٻجی ؿك اكتجبٙ  مڃزیلڇ تأٿیڂ ثڈ

ُچؿ څ ؿكڃڊبیت ډپ  ٿڄ٠چك اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ مڃزیلڇ تأٿیڂ ثیبځ ٿی ثب ڃیبمډبڍ عٌبثـاكڍ اٿلڅم ثڈ

 ٷلؿؿ. یـاكڍ مڃزیلڇ تأٿیڂ ثیبځ ٿیٿٜبٻجی ؿك اكتجبٙ ثب  بیـاكڍ ُلٳتی څ  ب

ارسیبثی ػولىزد، پبیذاری ؽزوتی،  ،ٍاصگبى ولیذی: حغبثذاری هذیزیت، هذیزیت سًدیزُ تأهیي
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 همذهِ
 ـ  ـی  ـ 1980 ؿډ  ڈ اڅاؽ ل  ؿك ت  أٿیڂ مڃزی  لڇ ٿ٬ڊ چٽ   ٛ  چك ث  ڈ 1990 ڍ ؿډ  ڈ ؿك څ آٿ 

 ٿ ـیلیت  څ ٻزٌ تیٲ  ڃ٠ی ل  ډبیی ٣جبكت آځ ام ٯجٺ. ٷل٫ت ٯلاك ٿچكؿاًت٬بؿڇ اڍ ٷٌتلؿڇ

 ت أٿیڂ  مڃزیلڇ .#2003ُـ $ډبٷچى، ٿی اًت٬بؿڇ تأٿیڂ مڃزیلڇ ٿـیلیت ربڍ ٣ڀټٴلؿ ثڈ

 ؿكٷی ل  ٿِ تلڍ # ٬ًبكٍ$ ؿكؽچاًت ؿك تٴڀیٺ ٳڈ ٧یلٿٌتٰیپ څ ٿٌتٰیپ ٿلاعٺ ٳټیڈ

 ثټٴڈ، ٳڄڄـڇ ڃیٌت تأٿیڂ څ ًبمڃـڇ ثب ٿلتجٚ تڄڊب تأٿیڂ مڃزیلڇ. ُچؿ ٿی ُبٿٺ كا ډٌتڄـ

ٷی لؿ $ٳ ب لا څ    ثلٿ ی  ؿك ڃین كا ٿِتلیبځ ؽچؿ عتی څ ډب ٫لڅُی ؽلؿڇ، اڃجبكډب، څڃٰٺ عڀٺ

 ٿلتجٚ ډبڍ ٤٫بٻیت ډڀڈ ٳڈ اًت مڃزیلډبڍ مڃزیلڇ تأٿیڂ ٛچكٳټی ثڈ. #2003ډڀٴبكاځ، 

 ث ڈ  ڃڊ بیی  ڍٳ بلا  تغچی ٺ  ٿلعټ ڈ  ت ب  اڅٻی ڈ  ٿ بؿڇ  ٿلعټڈ ام ٿچاؿ تجـیٺ څ ٳبلا رلیبځ ثب

 رلی بځ  یٴ ی  ٳ ڈ  ؿیٸ ل  رلی بځ  ؿڅ ٳبلا ڍ رلیبځ ؿكثبكڇ. ُچؿ ٿی ُبٿٺ كا ٳڄڄـڇ ٿٔل٩

ؿاكؿ $  بئچٻچ ؿٻ٬ چ،    ع٘ چك  ڃی ن  اً ت  ا٣تج بكات  څ ٿبٻی ٿڄبث٢ رلیبځ ؿیٸلڍ څ اٛلا٣بت

 ً بمٿبڃی  ًبمڍ څاع ـډبڍ  یٴپبكصڈ څٟی٬ڈ تأٿیڂ مڃزیلڇ ٿـیلیت اًبى ایڂ ثل #.2003

 ٿڄ٠ چك  ث ڈ  كا ٿ بٻی  څ اٛلا٣ بت ، ٿ چاؿ  رلی بځ  ً بمڍ  ډڀبډڄٶ څ تأٿیڂ مڃزیلڇ ٛچٹ ؿك

 ٣ڊـڇ ثل تأٿیڂ ٳبٿٺ مڃزیلڇ یٲ  قیلڍ كٯبثت ثڊجچؿ ثبډـ٩ څ ٿِتلڍ تٰبٗبڍ ثلآڅكؿځ

 ت  أٿیڂ ثغ  ج مڃزی  لڇ ؿك اًبً  ی ڃٴت  ڈ #.٫1381لاډ  بڃی،  یلاڃ  یمڃز $٣ٌ  ٸلڍ، ؿاكؿ

ؿڅ ٛلیٮ اكمیبثی ڃڀچؿ؛ یٴی تچاځ ام  ثبُـ ٣ڀټٴلؿ مڃزیلڇ تأٿیڂ كا ٿی ٿی آځ ٷیلڍ اڃـامڇ

صچځ ؿكڃڊبیت ٿِتلیبځ ډٌ تڄـ ٳ ڈ ؿك ٿ چكؿ ٿی ناځ      ام ٛلیٮ ٿیناځ كٗبیت ٿِتلیبځ،

 ډبڍ تغڀٺ ُـڇ اًت. ٳڄڄـ. څ ؿیٸلڍ ام ٛلیٮ ډنیڄڈ ُـڇ ٯ٘بڅت ٿی اكمٍ ٿڄتٰٺ

 ام ثلؽ ی  ص لا  ٳ ڈ  اً ت  ای ڂ  ً بمٿبڃی  اؿثی بت  ؿك اڍ  بیڈ څ ډڀیِٸی ًؤالات ام یٴی

ډ بڍ   #.  بً ؼ 2004ؿاكؿ، $څكډی څ ٿچكٷ بځ،  ًبیلیڂ ثڈ ڃٌجت ثڊتلڍ ٣ڀټٴلؿ ډب ًبمٿبځ

ُـڇ اًت اٿب آڃضڈ ؿك ؿڃیبڍ تزبكڍ ٿچكؿتچرڈ ٯلاكٷل٫تڈ ایڂ  ٿت٬بڅتی ثڈ ًؤاٹ ٫چ٭ ؿاؿڇ

تچاڃـ ٿچ٫ٮ ثبُـ ٳڈ ٳٺ مڃزیلڇ تأٿیڂ ُ لٳت ٿچ٫ ٮ    اًت ٳڈ ُلٳت تڄڊب ډڄٸبٿی ٿی

 ـ ٿزج چك  ایڄٴڈ ربڍ ثڈ ډب ًبمٿبځ كڅیٴلؿ ایڂ ٓچكت ٳبكا ٣ڀٺ ڃڀبیـ. ؿك ثبُـ څ ثڈ  ثبُ ڄ

 ٿغ چكڍ  ډ بڍ  تچاڃڀڄـڍ ام تچاڃڄـ ٿی، ثبُڄـ ؿاُتڈ كا ٣ڀټٴلؿ ثڊتلیڂ ډب مٿیڄڈ تڀبٿی ؿك

 څ ٷل٫ت ڈ  ثڊلڇ یٴـیٸل احلثؾِی ا٫نایَ څ ډب ٯبثټیت ًبمڍ ثڊیڄڈ ٿڄ٠چك ثڈ ډب ًبمٿبځ ًبیل

 ؿٯیٮ ڃ٠بكت یٲ ڃیبمٿڄـ ٿِبكٳت ایڂ. ؿډڄـ اكتٰبء كا ؽچؿ ٿِتلیبځ كٗبیتڀڄـڍ ًٜظ

 ؿكڃتیز ڈ  څ ٷلڅیـڇ مڅاٹ كڅثڈ ًبمٿبځ آځ ثڈ تچرڊی ثی ٓچكت ؿك ٳڈ ثبُـ ٿی ٿڄـ ڃ٠بٽ څ

 ثڊیڄ ڈ  ٣ڀټٴ لؿ  عٔ چٹ  ثڄ بثلایڂ  #.2003ؿډ ـ $ص بځ،    ٿی كٯجب ثڈ كا ؽچؿ كٯبثتی ًڊپ

 ث لاڍ  اًتلاتویٲ ًلاط یٲ ٓچكت ثڈ اٿلڅمڇ، كٯبثتی ًچؿ ؿاُتڂ ٿڄ٠چك تأٿیڂ ثڈ مڃزیلڇ

 .#1383اًت $ چیب،  ؿكآٿـڇ ٓڄبی٢ ډبڍ رڄجڈ تڀبٿی ؿك ٿچ٫ٰیت



ٿڄ٠چك تڊیڈ اٛلا٣بت ٿلثچٙ ثبیٌتی ډپ ٷبٽ ث ب ت٨یی ل ؿك    ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ عٌبثـاكڍ ثڈ

كڅ عل٫ ڈ عٌ بثـاكڍ ثبی ـ ثتچاڃ ـ      څٳبك ت٨ییل ٳڄـ، امای ڂ  ډبڍ تچٻیـ څ ٿغیٚ ٳٌت ُیچڇ

كتجبٙ ث ب ڃغ چڇ ٣ڀټٴ لؿ مڃزی لڇ ت أٿیڂ      ٳڄڄـٷبځ ؿك ا ٷچڍ ڃیبم اٛلا٣بتی اًت٬بؿڇ  بًؼ

ثبُـ، ؿك ایڂ كاًتب ثبیـ ثڈ ایڂ ڃٴتڈ ؿٯت ٳلؿ ٳ ڈ عٌ بثـاكڍ ثبیٌ تی اٛلا٣ بت كا ؿك     

ٿڄ٠چك تڊیڈ اٛلا٣ بت ؿك   صبكصچة ٿ٬لڅٗبت اًبًی تڊیڈ ڃڀبیـ، ؿڅ ٫لٕ اًبًی ٳڈ ثڈ

اً ت،  ٷیلڍ  ُچڃـ، ٫لٕ څاعـ تزبكڍ څ ٫لٕ څاعـ اڃـامڇ ٿچكؿ مڃزیلڇ تأٿیڂ تڊـیـ ٿی

ٛل٩ تڊیڈ اٛلا٣بت ؿك ٿچكؿ مڃزیلڇ تأٿیڂ ڃٰٖ آُٴبك ٫ لٕ څاع ـ تز بكڍ     میلا امیٲ

ُ چؿ.   اًت ٳڈ ایڂ اٿل ٿڄزل ثڈ تِٴیٺ ٫لٗیڈ څاعـ تزبكڍ ؿك ٯبٻت مڃزیلڇ تأٿیڂ ٿ ی 

ٓ چكت   ٳڈ ث ڈ  ڃغچڍ كڅ ُـڇ ثڈ ډبًت ثب صبٻَ كڅثڈ ٳڈ ٿـت څ ٷیلڍ اٿب ٫لٕ څاعـ اڃـامڇ

ڃ٠لاځ عٌبثـاكڍ ؿكآٿ ـڇ اً ت څ ؿیٸ ل ثؾٔ چّ ؿك      ُـڇ ثلاڍ ٓبعت یٲ ٿٌئټڈ عٺ

ٷی لڍ تچر ڈ صڄ ـاڃی     عچمڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ ثڈ ٫لٕ څاعـ اڃ ـامڇ 

ُچڃـ. ثڄبثلایڂ عٌبثـاكاځ ثبیٌتی ثب ایزبؿ ؿٷلٷچڃی ؿك ٿ٬لڅٗ بت اًبً ی ؽ چؿ څ     ڃڀی

تٔڀیپ ٷی لاځ  ډبڍ عٌبثـاكڍ ڃچیڂ ثتچاڃڄـ اٛلا٣بتی ٿڄبًت ثلاڍ  ٿزڊن ُـځ ثڈ ُیچڇ

 ٫لاډپ آڅكڃـ.

ٛچك ٳڈ ٯجلاً اُبكڇ ٷلؿیـ عٌبثـاكڍ یٲ ؿاڃَ ارتڀ ب٣ی اً ت ٳ ڈ تغ ت ت أحیل       ډڀبځ

ٛچك ؽبّ عٌبثـاكڍ ٿ ـیلیت ثٌ یبك ث ڈ ٿی ناځ      ٷیلؿ، ثڈ ٿغیٚ  یلاٿچځ ؽچؿ ٯلاك ٿی

ډبڍ تچٻی ـ څ ی ب ؿك    اڍ ٳڈ ډل ڃچ١ ت٨ییل ؿك ًیٌتپ ٷچڃڈ  یِل٫ت ٓڄ٤ت څاثٌتڈ اًت ثڈ

٣ڀټٴلؿ ت٨ییلڍ ٣ڀـڇ ؿك عٌبثـاكڍ ٿـیلیت كا ثڈ ٣ڊ ـڇ   ٫لآیڄـډبڍ اكمیبثی ُیچڇ ډب څ

یلا څٟی٬ڈ ًیٌتپ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت اًت ٳڈ اٛلا٣بت ٿلثچٙ ثڈ تچٻیـ څ اكمیبثی مؿاكؿ 

٣ڀټٴلؿ كا اكائڈ ڃڀبیـ. ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ ؿك ٯٌڀت ڃؾٌ ت، ث ڈ ثی بځ ٿٜ بٻجی ؿك ؽٔ چّ      

ډ بڍ اكمی بثی مڃزی لڇ ت أٿیڂ      ڇ ت أٿیڂ څ ُ یچڇ  ٿـیلیت مڃزیلڇ تأٿیڂ، اڃچا١ ثټچ٥ مڃزیل

ډ بڍ ٿٜ لط ؿك ؽٔ چّ عٌ بثـاكڍ مڃزی لڇ       ُچؿ. ؿك ٯٌڀت ؿڅٽ ثڈ ثغج  لؿاؽتڈ ٿی

ایڂ ٿٰبٻڈ ث ڈ  بی بځ    یِڄڊبؿډب ٷیلڍ څ  ُچؿ څ ؿكڃڊبیت ثب اكائڈ ڃتیزڈ تأٿیڂ  لؿاؽتڈ ٿی

 كًـ. ٿی

 تأهیي سًدیزُ هذیزیت

كینڍ، ارلا څ ٳڄتلٹ ٳبكایی، رلی بځ ٿ ؤحل    ٣ڄچاځ ٫لآیڄـ ثلڃبٿڈ ٿـیلیت مڃزیلڇ تأٿیڂ ثڈ 

ُ ـڇ څ رلی بځ    ُـڇ، اڃجبك؛ ٿچاؿ اڅٻیڈ، ٳبلاڍ ؿك رلیبځ ًبؽت، ٳبلاڍ تٴڀی ٺ  ثڊبڍ تڀبٽ

اٛلا٣بت ٿلتجٚ ام ڃٰٜڈ ٿجـأ ت ب ڃٰٜ ڈ ٿٔ ل٩ ث ب ډ ـ٩  چُ َ ڃیبمډ بڍ ٿِ تلیبځ         

ٳ ڈ ٿأٿچكی ت    #. ٿـیلیت مڃزی لڇ ت أٿیڂ  2013ڀٴبكاځ، ُـڇ اًت. $اًتبٿپٺ څ ډ ت٤لی٪

ډبڍ اٛلا٣بتی ٳٺ مڃزیلڇ تأٿیڂ ُلٳتی اًت ت٤بٿٺ  آټی آځ ٿـیلیت ٫ینیٴی څ رلیبځ



ڃنؿیٴی ثب ؿیٸل څٟبی٪ ٿـیلیتی ٿبڃڄـ؛ ٳڄتلٹ، ٿـیلیت ٿڄبث٢ اڃٌبڃی، ثبماكیبثی، ت أٿیڂ  

ام اُ ؾبّ اٿ لڅمڇ ؿك   ٿبٻی، ٿڊڄـًی، تٴڄچٻچهڍ اٛلا٣بت څ ٧ی لڇ ؿاكؿ ع چمڇ څً ی٤ی    

ڃبٿڄ ـ   آٜلاط ُلٳبڍ تزبكڍ ٿی ډب كا ثڈ ٳڄڄـ ٳڈ آځ ٿغیٚ څاعـ تزبكڍ ڃَٰ ثبمڍ ٿی

 ؿیٸ ل ٿ ـیلیت   ٣ج بكت  ُچؿ. ث ڈ  ٳڄڄـٷبځ تب ٿِتلیبځ كا ُبٿٺ ٿی اڍ ام تأٿیڂ څ ٿغـڅؿڇ

ً بمڍ   یٴپبكص ڈ  ؿك ٿ ؤحل  ٛچك ثڈ ٳڈ كڅیٴلؿډبیی ٿزڀچ٣ڈ ام اًت ٣جبكت تأٿیڂ مڃزیلڇ

 ٿغٺ ؿك څ ٿچكؿڃیبم ٿٰـاك ثڈ ٳبلا تچمی٢ څ تچٻیـ ٿڄ٠چك ٳڄڄـٷبځ ثڈ تچمی٢، ـٷبځٳڄڄ تأٿیڂ

 ً ٜظ  ت أٿیڂ  كاً تبڍ  ؿك كا ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ تب كڅؿ ٿی ثڈ ٳبك ٓغیظ مٿبځ څ ٓغیظ

 #.2005ٿیڄیڀپ ڃڀبیـ $ًیڀضی څ ډڀٴبكاځ، ، ٿچكؿڃیبم ٿِتلیبځ ؽـٿبت

ٳڄڄ ـڇ ٣ڀټٴ لؿ    اً تلاتوڍ ډڀبډڄ ٶ  ٣ڄ چاځ ی ٲ ًیٌ تپ څ     ٿـیلیت مڃزیلڇ تأٿیڂ، ثڈ

ډبیی ٳڈ ؿك یٲ مڃزیلڇ ت أٿیڂ ث بډپ ٳ بك     ٣ڀټیبتی یٲ ُلٳت ؽبّ څ ٿزڀچ٣ڈ ُلٳت

څ ایڂ اٿل ث ب ؿی ـٷبڇ  یِ ل٫ت ثټڄـٿ ـت ٳ بكایی ډ ل ی ٲ ام         ُچؿ ٳڄڄـ ت٤لی٪ ٿی ٿی

 ٣ڀټٴ لؿ  اكمی بثی  #.2001ُ چؿ $ٿ چڃتنك څ ډڀٴ بكاځ،     ډب څ ٳٺ مڃزیلڇ اڃزبٽ ٿ ی  ُلٳت

 ـ یٲ میلا، اًت  یضیـڇ ٳبكڍ ڂتأٿی مڃزیلڇ اُ ؾبّ   ٳ ڈ  اً ت   یضی ـڇ  ؿكډ پ  ٫لآیڄ 

 ٳ بك  ث بډپ  اً تلاتویٲ ؽ چؿ   اډ ـا٩  ث ڈ  یب٫تڂ ؿًت ثلاڍ ٿؾتټ٬ی $عٰیٰی څ عٰچٯی#

 ٿٜ لط  ُ لٳت  ٿچ٫ٰی ت  ؿك ٳټی ـڍ  ٣بٿٺ یٲ ٣ڄچاځ ثڈ تأٿیڂ اٿلڅمڇ مڃزیلڇ. ٳڄڄـ ٿی

ٳڄ ـ.   ٿچ٫ٰیت ُلٳت ای٬ب ٿیڃَٰ ثٌیبك ٿڊڀی ؿك  اًت ثڄبثلایڂ اكمیبثی مڃزیلڇ تأٿیڂ

ډ بڍ ٿؾتټ ٪    ؿك اؿاٿڈ ایڂ ٯٌڀت، ٗڀڂ تچٗیظ ثټچ٥ مڃزیلڇ تأٿیڂ، ث ڈ ٿ٤ل٫ ی ٿ ـٹ   

 .ډب ٫لاډپ آیـ ُچؿ تب مٿیڄڈ آُڄبیی ثیِتل عٌبثـاكاځ ثب ایڂ ٿـٹ اكمیبثی آځ  لؿاؽتڈ ٿی

 

 ثلَؽ سًدیزُ تأهیي

تلیڂ ًٜظ ثټچ٥  ڈ ٣بٻیٿڄ٠چك ؿًتیبثی ث ٳڈ ثبیـ ثڈ ٿـٹ ثټچ٥ ُلعی ام ٫لآیڄـډبیی اًت

ډبڍ ثټچ٥ اثتـا ؿك ٿٜبٻ٤بت ٿـیلیت ٳی٬یت ٿٜلط ُـڃـ، ٿٜبٻ٤ بتی ٳ ڈ    ٿـٹ ُچڃـارلا 

یٴلؿډب كڅ لؿاؽتڄـ. ثڊتلیڂ ٿـٹ ثټچ٥ ٳڈ ام ایڂ  ثڈ ُڄبًبیی ًٜچط ٿؾتټ٪ ٳی٬یت ٿی

اً ت. ؿً تیبثی ث ڈ ډ ل ی ٲ ام      1ً بمڍ  ُـڇ اًت. ٿـٹ ثټچ٥، ٯبثټیت یٴپبكصڈ اًتؾلاد

ٿ ـٹ ثټ چ٥ ٯبثټی ت    ُ چؿ. ؿك   ًٜچط ثټچ٥ ثب٣ج ثڊجچؿ ٿٌتڀل څ ت ـكیزی ٣ڀټٴ لؿ ٿ ی   

  ڄذ ًٜظ ثټچ٥ څرچؿ ؿاكؿ: یٴپبكصڈ ًبمڍ

ٛ چك   اڃـ څ ٣ڀټٴلؿ ڃین ثڈ ٓچكت اًتبڃـاكؿ ؿكآٿـڇ اڃـ څ ڃڈ ثڈ ُـڇ ؛ ٫لآیڄـډب ڃڈ ت٤لی٪2آ٧بم

 ُچؿ. ٿڄ٠پ اكمیبثی ڃڀی

كینڍ، ارلا، ڃ٠بكت، ٳڄت لٹ، ثلكً ی څ    ډب، ٫لآیڄـډب؛ ثلڃبٿڈ ؿك ًٜظ  لڅهڇ 3ُـڇ ٿـیلیت

 ـ ی ٲ  ٿڄبث٢ ٿلتجٚ ثب اًت٬بؿڇ ام ایڂ ٫لآیڄـډب ډڀڈ ٳبكا ډٌتڄـ. اڃـ. ُـڇ اكمیبثی،  ٫لآیڄ 



 ُـڇ كینڍ ډب ثلڃبٿڈ كڅیڈ څ ډب ًیبًت اًبى ٳڈ ثل اًت اڍ ُـڇ اڃزبٽ ٫لآیڄـ، ُـڇ ٿـیلیت

 اًت. ارلاُـڇ څ

اڃ ـ   یب٫تڈ اڃـ څ تچ٤ًڈ ٓچكت اًتبڃـاكؿ ؿكآٿـڇ ؿك ًٜظ ًبمٿبڃی؛ ٫لآیڄـډب ثڈ 4ـڇُ ت٤لی٪

ُچڃـ څ ایڂ ؿك عبٻی اًت ٳڈ اډـا٩ ًبمٿبځ ڃی ن   څ تچًٚ ٳٺ ًبمٿبځ ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ٿی

 اڃـ. ُـڇ ت٤لی٪

ډب اډ ـا٩ ٣ڀټٴ لؿڍ كا ث لاڍ ٫لآیڄ ـډب ت٤لی ٪       ًبمٿبځ ؛5ُـڇ ٓچكت ٳڀی ٿـیلیت ثڈ 

ڈ تٰبٗبډبڍ ًبمٿبڃی څ ډڀضڄیڂ تٰبٗ بډبڍ ٿِ تلیبځ ٿ لتجٚ اً ت.     ٳڄڄـ. اډـا٩ ث ٿی

 ُچؿ. ٷیلڍ ٿی ٓچكت ٳڀی اڃـامڇ ڃتبیذ ثڈ

 ٫لآیڄـډب ؿائڀبً ؿك احل تغټیٺ ٣ټٺ اڃغلا٩ ام ٣ڀټٴلؿ، ؿك عبٹ ثڊجچؿڃـ. ؛6ًبمڍ ثڊیڄڈ

ډبڍ  ًبمڍ څ ٿ٤ل٫ی ُیچڇ څًیټڈ ٫لآیڄـ  یبؿڇ ډبڍ ٿـیلیت ٳی٬یت ٿجتڄی ثل ثټچ٥ ثڈ ٿـٹ

ڃ٠ لاځ ؿك ع چمڇ    ثڊیڄڈ تچاڃبیی ثڊجچؿ ٣ڀټٴلؿ ًبمٿبڃی كاؿاكڃـ. ثٌ یبكڍ ام ٓ بعت   ٣ڀٺ

ډبڍ ثیڂ ًٜچط ثټ چ٥ څ ٣ڀټٴ لؿ مڃزی لڇ ت أٿیڂ      ٿـیلیت مڃزیلڇ تأٿیڂ ثڈ څرچؿ كاثٜڈ

 #.2004$ اُبكڇ ڃڀچؿڃـ ًیڀبت  بڃٶ څ ًلیـډبكاځ

ت ؿك ٿ ـیلیت  ثڄـڍ ثټچ٥، ؿك ٿـٹ ٿڄبث٢ ٣ڀټیبت مڃزیلڇ تأٿیڂ  ث ب تچاڃ بیی ُ لٳ    ٛجٰڈ

 #.2004ٳبٿٺ مڃزیلڇ تأٿیڂ ؿك اكتجبٙ اًت ٳچډڂ څ كاًٺ $

#  ڄذ ًٜظ ثټچ٥ كا ٳ ڈ  یلاٿ چځ كڅاث ٚ مڃزی لڇ ت أٿیڂ ث یڂ       2007 ضڈ څ اًپټڄناڃی $

ډ بڍ ارتڀ ب٣ی ٿ لتجٚ     ٳڈ ُ بٿٺ رڄج ڈ   ڃڀبیـ ٷل٫تڈ اًت كا  یِڄڊبؿ ٿی ُلٳتی ُٴٺ

 اًت.

ٿؾتټ ٪   لؿ څ ٷلؿ ډپ آڅكؿځ څٟبی٪: ډـ٩، ٿـیلیت ٣ڀټٴ7ًبمٿبڃی : ثټچ٥ ؿكڅځ1ًٜظ 

 ٛلاعی، ثبماكیبثی، تچٻیـ څ ...#$ ؿكڅځ ُلٳتی اًت

رڊبڃی# ام ٛلیٮ یٴی ٳ لؿځ  $ تلڍ : ٣ڀټٴلؿ ؿك ًٜچط ٳټی8: ثټچ٥ ثیڂ ًبمٿبڃی2ًٜظ 

ُ چؿ   ٿ ـیلیت ٿ ی   ٳڄڄ ـ،  ٳټیڈ ثبمیٸلاځ ٤٫بٹ ٳ ڈ ؿك اكتج بٙ ث ب ُ لٳت ٤٫بٻی ت ٿ ی      

 ، ٿِتلیبځ ٿٌتٰیپ څ ...#ؿډڄـٷبځ ؽـٿبت اكائڈ ٳڄڄـٷبځ، $تأٿیڂ

څر چ ث لاڍ    : تڀبٽ ثبمیٸلاځ مڃزیلڇ ؿكٷیل رٌت9یب٫تڈ : ثټچ٥ ثیڂ ًبمٿبڃی تچ٤ًڈ3ًٜظ 

اٻ قٳل ؿك   یب٫تڈ ثب ت٤بكی٪ مڃزیلڇ ت أٿیڂ ٫ چ٭   ٣ڀټٴلؿ ثڊتلڃـ، ایڂ كڅیٴلؿ مڃزیلڇ تچ٤ًڈ

 اكتجبٙ اًت.

. ربئیٴ ڈ  اڍ ام كڅاث ٚ اً ت   : ُ لٳت ُ جٴڈ  یضی ـڇ   10اڍ : ثټچ٥ صڄ ـ مڃزی لڇ  4ًٜظ 

٣ڄچاځ كاډڄڀب یب ڃٰٜڈ اتٴب كڅاثٚ ٿٜلط ثبُڄـ. ً ٜظ صڄ ـ    تچاڃڄـ ثڈ ډبڍ ٣٘چ ٿی ُلٳت

ډب كا ام ٛلیٮ كڅیٴ لؿ ٣ڀټٴ لؿ ث یڂ ثؾِ ی ث لاڍ  یِ ل٫ت        ُلٳتی ډلٳـاٽ ام ُلٳت

 ًبمؿ. تچاڃڀڄـ ٿی



ارتڀب١ څ ٿغیٚ# ؿك ی ٲ  $ ډب ثڈ اث٤بؿ ٣ڀټٴلؿ  بیـاكڍ : ُلٳت11: ثټچ٥ ارتڀب٣ی5ًٜظ 

ت لڍ كا   اڃـ ٳڈ اث٤بؿ ارتڀب٣ی ٷٌ تلؿڇ  رڊبڃی ت٤ټٮ ؿاكڃـ څ ثڈ ؿڃجبٹ ٣ڀټٴلؿډبییُجٴڈ 

 ٷیلؿ. ؿك ثلٿی

ډبڍ  ٷل٫تڈ اًت څ رڄجڈ ڍ: آچلاً ثل ٿجڄبڍ ٫لآیڄـډب ُٴٺًبم یٴپبكصڈ یتٿـٹ ثټچ٥ ٯبثټ

ٿـٹ ثټچ٥ ٿڄبث٢ ٣ڀټیبت مڃزیلڇ تأٿیڂ، تڄڊب  ٷیلؿ. ٿِبكٳت ثیڂ ًبمٿبڃی كا ؿك ڃ٠ل ڃڀی

اڍ $ٿبڃڄ ـ   ډبڍ صڄ ـ مڃزی لڇ   ًبمٿبڃی مڃزیلڇ ٿغـڅؿُـڇ څ ڃڈ رڄجڈ ډبڍ ؿكڅځ رڄجڈثڈ 

ُچؿ څ ڃڈ ث٤ـ ارتڀب٣ی $ث٤ـڍ ٳڈ ثب  ٿِبكٳت ؿك ٫لآیڄـډب څ ٿڄبث٢ ٿِتلٱ# كا ُبٿٺ ٿی

ٳڄڄ ـ ؿك اكتج بٙ اً ت.# كا ُ بٿٺ      اڍ ٳڈ ًڊبٿـاكاځ ؿك آځ مڃـٷی ٿ ی  ٿغیٚ څ ربٿ٤ڈ

اڍ څ ډڀ ڈ   اًپټڄناڃی ډپ ُبٿٺ ث٤ـ صڄـ مڃزی لڇ  څ ُچؿ. ٿـٹ  یِڄڊبؿڍ تچًٚ  ضڈ ٿی

 ُچؿ. ُبٿٺ ث٤ـ ارتڀب٣ی ٿی

ډڄٸبٽ اكمیبثی مڃزیلڇ تأٿیڂ، ایڂ ٿچٗچ١ ثٌیبك ٿڊپ اًت ٳڈ ُلٳت ؿك ٳـاٽ ً ٜظ ام  

ډ بڍ   اًپټڄناڃی ٿٜلط ُـ ُ یچڇ  څ اڍ ٳڈ تچًٚ  ضڈ ٷبڃڈ ٷیلؿ. ًٜچط  ڄذ ثټچ٥ ٯلاك ٿی

كاثٜڈ ثیڂ ٣ڀټٴلؿ  1ڃڀبیـ. ُٴٺ  پ اؿ٧بٽ ٿیثبډ ٣ڀٺ ًبمٿبڃی كا ثلاڍ ډل یٲ ام ًٜچط

  #.2013ؿډـ$اًتبٿپٺ څ ډڀٴبكاځ،  څ ًٜچط ثټچ٥ ٿؾتټ٪ كا ڃِبځ ٿی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اخزای  3

فزآیٌذّب ثز هجٌبی 

هؼیبرّبی عٌدؼ 

 ًَیي2

تؼبهل لَی  3

ثیي وبروزدّبی 

عزاحی، )هختلف 

ثبساریبثی، تَلیذ ٍ 

 غیزُ(

خلالیت در  3

خْت عبسهبى هتجَع 

ثِ خلك ٍ ثذٍى ًیبس 

ؽزٍع  3

ّب راثغِ عبسهبى

ثب ثبسیگزاى 

 سًدیزُ

هؾبروت  3

ثِ 

وٌٌذگبى ٍ تأهیي

هؾتزیبى اصلی 

 ؽَد2هحذٍد هی

اخزای  3

اثشارّبی ًظبرت 

 ثز ػولىزد

 

هؼبهلات  3

ثغیبر هٌظن ثب 

 ؽزوب

3 

لزاردادّبی تؼبهل 

ٍ ّوىبری ثب ول 

 ثبسیگزاى

هؾبروت  3

 عَد ٍ ریغه در

دیذگبُ  3

ولی در هَرد 

 سًدیزُ

 

0 

لزاردادّبی 

تؼبهل ٍ ّوىبری 

ثب ثبسیگزاى دیگز 

 ّبسًدیزُ

اّذاف 

ؽبهل، 

آٍری هٌبثغ، خوغ

عَد هؾبروتی 

 ایدرٍى سًدیزُ

 

ادغبم  3

ػولىزد 

اختوبػی در 

 عبختبر سًدیزُ

دیذگبُ  3

خْبًی اس 

 عْبهذاراى

اخزای  3

فزآیٌذّب ثب 

هحَریت خلك 

 رسػ خْبًیا

 

 یعبسهبًدرٍى

عغح 

1 

عغح 

عغح  5

4 

عغح 

3 
عغح 

2 

اختوبػ

چٌذ  ی

 ایسًدیزُ

عبسیبىه

 هبًی گغتزدُ

عبسهبهیبى

 ًی

٣ڀټٴل

ؿ

 عغح ثلَؽ



 ّبی ارسیبثی سًدیزُ تأهیي هذل

ٓ چكت   ث ڈ ُ ـڇ اً ت ٳ ڈ ؿك می ل      ډبڍ ٿؾتټ٬ی ثلاڍ اكمیبثی مڃزیلڇ تأٿیڂ ٿٜلط ٿـٹ

 #.2013ُچؿ. $اًتبٿپٺ څ ډڀٴبكاځ  ډب  لؿاؽتڈ ٿی ٿؾتٔل ثڈ ُلط اډپ آځ

ٿٜلط ُـ. ډ ـ٩   1980یبثی ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت ؿك ًبٹ  : ثڊب12یبثی ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت  ثڊب

ُـڇ څ عبُیڈ ًچؿ اًت، اٿب ٫لات ل ام ی ٲ ٿغبً جڈ ً بؿڇ      څتغټیٺ ثڊبڍ تڀبٽ آځ تزنیڈ

ی ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻت ثڈ ؿاڃِی ٣ڀیٮ ام ُلٳت ڃیبم ؿاكؿ. ایڂ یبث كڅؿ. ثڊب ُـڇ ٿی ثڊبڍ تڀبٽ

څً یټڈ ٫لآیڄ ـڍ ٻزٌ تیٲ څ ث ب اً ت٬بؿڇ ام اٛلا٣ بت عٌ بثـاكڍ         ډب كا ثڈ ٿـٹ ٤٫بٻیت

 ڃڀبیـ. ثڄـڍ ٿی ٷلڅڇ

ٿٜلط ُـ  1990: صبكصچة تغٰیٰبت ٻزٌتیٲ ؿك ًبٹ 13یٲٻزٌت یٰبتصبكصچة تغٰ

څ  ُ ـڇ، ً بمٿبځ ٻزٌ تیٲ    ٳٌ ت څ ثڈ ُلط څ تچٓی٪ څاثٌتٸی ثیڂ ً ٜچط ٣ڀټٴ لؿ   

اًتلاتوڍ كٯبثتی  لؿاؽت. ایڂ ٿ ـٹ ؿك ً ٜظ ً بمٿبڃی څ اً تلاتویٲ ث ڈ ٳ بك ٷل٫ت ڈ        

ڃڀبیـ، ایڂ اث٤بؿ ُبٿٺ:  ُچؿ. ډڀضڄیڂ ٣ڀټٴلؿ ٻزٌتیٲ كا ثڈ صڄـیڂ ث٤ـ تٌٰیپ ٿی ٿی

 تڀلٳنٷلایی، كًڀی ًبمڍ، اؿ٧بٽ څ ؿاٿڄڈ ٳڄتلٹ.

ٿٜ لط ُ ـ څ ډ ـ٩ آځ     1990چامځ ؿك ً بٹ  : ٳبكت اكمیبثی ٿت14ٳبكت اكمیبثی ٿتچامځ

اكمیبثی ٿتچامځ ثل  بیڈ اًتلاتوڍ ُلٳت اًت. ایڂ ٿ ـٹ صڊ بك ث٤ ـ كا ٿٜ لط ً بؽت:      

ٿِتلیبځ، ٿبٻی، ٫لآیڄـ ؿاؽټی څ یبؿٷیلڍ څ كُـ څ ث٤ـ اڃٌبڃی كا ثلاڍ اكمی بثی ٣ڀټٴ لؿ   

ٜظ ٿـڃ٠ل ٯلاكؿاؿ. ډڀضڄیڂ اٿٴبځ ٿـیلیت ٣ڀچٿی ؿك رڊت اًتلاتوڍ ُلٳت كا ؿك ً  

 ًبمٿبڃی ٫لاډپ ڃڀچؿ.

: ٿ ـٹ ٿلر ٢ ٣ڀټی بتی مڃزی لڇ ت أٿیڂ، ؿك ً بٹ       15ٿـٹ ٿلر٢ ٣ڀټیبتی مڃزیلڇ تأٿیڂ

څتغټی  ٺ  # ٿٜ  لط ُ  ـ. ډ  ـ٩ آځ تزنی  ڈSCC$تچً  ٚ اڃزڀ  ڂ مڃزی  لڇ ت  أٿیڂ  1996

 قیلڍ/ بً ؾٸچیی، ډنیڄ ڈ    صڊبكث٤ـڍ ُبٿٺ: ٯبثټیت اتٴ بڍ ٣ڀټٴ لؿ تز بكڍ، اڃ٤ٜ ب٩    

ډ بڍ   تچاڃ ـ ؿك ډ لؿڅڍ ُ لٳت    ت٤ڊـ ُـڇ. ایڂ ٿـٹ ٿیمڃزیلڇ تأٿیڂ څ ٷلؿٍ ًلٿبیڈ 

تچٻیـڍ څ ؽـٿبتی، ؿك ًٜظ تٴڄیٴ ی څ ٣ڀټی بتی ث لاڍ ار لاڍ تٔ ڀیڀبت ٿ لتجٚ ث ب        

ْ  ثلڃبٿڈ ډ بڍ   ډ بڍ آځ ث ب اً ت٬بؿڇ ام عبٻ ت     كینڍ اًتلاتویٲ ُلٳت ثڈ ٳبك كڅؿ. ُ بؽ

 ُچڃـ. ٿغبًجڈ څ ٿلتجٚ ٳلؿځ ُبؽْ ثب ٫لآیڄـ ت٤لی٪ ٿی

ث ل ٿجڄ بڍ ٿ ـٹ     1997: ایڂ ٿـٹ تچً ٚ آً ټچٵ ؿك ً بٹ    16ٿـٹ عٌبثلًی آًټچٵ

ډ بڍ ٻزٌ تیٲ كا ام ٛلی ٮ     ٿچكؿاًت٬بؿڇ ؿك ثؾَ اتچٿجیٺ ٿٜلط ُـ. ایڂ ٿ ـٹ كڅی ڈ  

ډبڍ ٣ڀ ٺ ٿڄبً ت ؿك    ٿڄ٠چك ارلاڍ ُیچڇ څتغټیٺ ڃٰبٙ ٯچت څ ٤ٗ٪ اكمیبثی څ ثڈ تزنیڈ

 ـ   ډبڍ ثب ًٜچط ثټ چ٥   بییڂ څ ٿتچً ٚ ث ڈ ٳ بك ٷل٫ت ڈ ٿ ی        ُلٳت ٹ ث ڈ  ُ چؿ. ای ڂ ٿ 

كی نڍ، ٛلاع ی څ     لؿامؿ؛ ٿ ـیلیت، اً تلاتوڍ څ ثلڃبٿ ڈ    ډبڍ میل ٿی څتغټیٺ عچمڇ تزنیڈ



څڃٰٺ، اڃجبكؿاكڍ، ثبمؿڇ څ ؽـٿبت   ي ام ٫ لڅٍ،    ارلاڍ  لڅهڇ، یب٫تڂ ٿڄبث٢، تچٻیـ، عڀٺ

 ډـایت څ ُبؽْ  یِل٫ت ؿائڀی.

ی ڂ ٿ ـٹ   : عٌبثلًی اًتلاتویٲ مڃزیلڇ تأٿیڂ؛ ا17یڂتأٿ یلڇمڃز یٲاًتلاتو یعٌبثلً

څتغټیٺ مڃزیلڇ اكمٍ ؿك ٯبٻ ت ٫لآیڄ ـډب،    ٿٜلط ُـ ایڂ ٿـٹ ثڈ تزنیڈ 1999ؿك ًبٹ 

  لؿامؿ. ٯچا٣ ـ ای ڂ ٿ ـٹ مڃزی لڇ       تٴڄچٻچهڍ اٛلا٣بت څ ًبمٿبځ، ؿك ًٜظ ًبمٿبڃی ٿی

ڃڀبی  ـ؛ ٿِ  تلڍ ٿغ  چكڍ، تچمی  ٢،  ٯٌ  ڀت ُبیٌ  تٸی تٌٰ  یپ ٿ  ی 6ٻزٌ  تیٲ كا ث  ڈ 

 ٳڄڄـٷبځ، ٿـیلیت یٴپبكص ڈ مڃزی لڇ څ   ب ٣لٗڈكینڍ ٫لڅٍ، تچٻیـ ڃبة، ٿِبكٳت ث ثلڃبٿڈ

 ډب ثڈ تٴڄچٻچهڍ اٛلا٣بت څ مڃزیلڇ ًبمٿبڃی. ٿلتجٚ ًبؽتڂ ٓلاعیت

ًبمڍ ٿٜلط ُ ـ.   ډبڍ ٓڄ٤تی اتچٿجیٺ ؿكٷلڅڇ 1999، ؿك ًبٹ 18ٿـٹ ٻزٌتیٲ رڊبڃی

ڃڀبیـ څ ثڈ ؿڃجبٹ ثڊج چؿ ٿٌ تڀل    ایڂ ٿـٹ ٫لآیڄـډب څ ٣ڀټٴلؿډبڍ ٿِتلٱ كا اكمیبثی ٿی

ًبمڍ ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ُ ـ اٿ ب ؿك ٓ ڄبی٢ ؿیٸ ل      ایڂ ٿـٹ ؿك ٓڄ٤ت اتچٿجیٺ لصڈاًت. اٷ

ُ ـڇ   ٿبڃڄـ ٫ټنات څ ٓڄبی٢ ُیڀیبیی ڃین ٳبكثلؿ ؿاكؿ. ایڂ ٿ ـٹ ام ُ َ ع چمڇ تِ ٴیٺ    

كینڍ تچٻی ـ، كڅاث ٚ ٿِ تلڍ، ٳڄت لٹ      یب٫تڈ، ثلڃبٿڈ اًت: اًتلاتوڍ څ ثڊجچؿ، ٳبك ًبمٿبځ

 ٳڄڄـٷبځ. ٫لآیڄـډب څ كڅاثٚ تأٿیڂ

ٷ چیی ٳبكآٿ ـ    تچًٚ اڃزڀڂ  بًؼ 1994: ؿك ًبٹ 19ٷچیی ٳبكآٿـ ثڈ ٿِتلڍ  بًؼٿـٹ 

ډبڍ ٣ڀ ٺ ٿڄبً ت    ٫لڅُبځ ٿٜلط ُـ. ایڂ ٿـٹ ُیچڇ ثڈ ٿِتلڍ تچٻیـٳڄڄـٷبځ څ ؽلؿڇ

ڃڀبی ـ څ ث لاڍ ای ڂ ٳ بك ام اثناكډ بڍ اكمی بثی ثټ چ٥ اً ت٬بؿڇ          ثیڂ ًبمٿبڃی كا اكمیبثی ٿی

ٿ٤یبك كا ؿك صڊبك عچمڇ ُبٿٺ: ٿـیلیت تٰبٗبڍ ٿِتلڍ، ٿـیلیت  45 ڃڀبیـ. ایڂ ٿـٹ ٿی

 ٷیلؿ. ًبمڍ ثڈ ٳبك ٿی آڅكڍ څ یٴپبكصڈ مڃزیلڇ تأٿیڂ،  بیٸبڇ ؿاؿڇ ٫ڂ

ًؤاٹ ثچؿ.  50اڍ ثب  ٿٜلط ُـ څ ؿاكاڍ  لًِڄبٿڈ 1992: ایڂ ٿـٹ ؿك ًبٹ 20ٿـٹ ت٤بٻی

ُ چڃـ. ای ڂ ٿ ـٹ     ـڍ ٿ ی ثڄ   ؿډڄـٷبځ ثڈ ایڂ  لًِڄبٿڈ اثتـا ثل ٿجڄبڍ ت٤بٻی كتجڈ  بًؼ

عچمڇ ٿلتجٚ ثب ٳبكایی ٫لآیڄـډب، ُبٿٺ؛ ثڊجچؿ ٿٌتڀل ؿك ؽـٿبت څ ٿغٔچلات، ٿـیلیت 

ډ ب ٿڄبً ت    ٷیلؿ ٳڈ ثلاڍ ډڀڈ اڃچا١ ُ لٳت  ٳبكٳڄبځ څ  یِل٫ت ؿك ٣ڀټیبت كا ؿك ثلٿی

آٺ ثڈ ُلط تڀلٳن ٿِتلڍ، كډجلڍ، ت٤لی٪ اډـا٩، ٿ ـیلیت   8اًت. ایڂ ٿـٹ ثل  بیڈ 

آیڄـ، ٿِبكٳت ٳبكٳڄبځ، ٫لآیڄـ ڃچآڅكڍ ٿٌتڀل، ثڊجچؿ ٿِبكٳت څ ٿٌئچٻیت ثل ٿجڄبڍ ٫ل

 ٿـڃی.

ام ًیٌ تپ ؿڅ  بڃ ت    2002: ٿ ـٹ ً چؿ اً تلاتویٲ، ؿك ً بٹ     21ٿـٹ ًچؿ اًتلاتویٲ

ٷل٫تڈ ُ ـڇ اً ت ٳ ڈ ت٤بٿ ٺ ث یڂ ً ٜچط اً تلاتویٲ څ ٣ڀټی بتی كا ام ٛلی ٮ           ڃِأت

تلاتویٲ څ ٿ بٻی كا ث ل اً بى    ً بمڍ اً    ؿډـ. ایڂ ٿـٹ  ی بؿڇ  ډبڍ ٿبٻی ُلط ٿی ڃٌجت

ٷی لڍ اكمٍ   ډبڍ ډنیڄڈ څ ثب اًت٬بؿڇ ام ثبمؿڇ ؿاكای ی ی ب ث بمؿڇ عبٓ ٺ ام اڃ ـامڇ      ٿغلٱ



ٓچكت ؽلآ ڈ   ډبیی ٳڈ اُبكڇ ُـ ثڈ ڃڀبیـ. ؿك رـڅٹ میل ٳټیڈ ٿـٹ ؽبٻْ،  لؿامٍ ٿی

 اڃـ. آڅكؿڇ ُـڇ

 حغبثذاری سًدیزُ تأهیي

ٿچٗ چ٣بت   ٳ ڈ  څاع ـ تز بكڍ اً ت   ت لیڂ آ چٹ عٌ بثـاكڍ، ٿ٬ڊ چٽ      یٴی ام ثڄی بؿڍ 

٣ڄچاځ څاعـ تزبكڍ ت٤لی٪  ثلاڃٸینڍ ؿك ٿچكؿ ایڄٴڈ آیب مڃزیلڇ تأٿیڂ كا ٿی تچاځ ثڈ صبٻَ

ڃڀچؿ یب ؽیل، ثڈ څرچؿ آڅكؿڇ اًت.  ام رڀټڈ ٿچٗچ٣بت  ای ڂ اً ت ٳ ڈ ع ـڅؿ مڃزی لڇ      

ڃِـڇ، صلا ٳ ڈ ٿی ناځ ٷٌ تلؿٷی مڃزی لڇ      ؿكًتی ت٤لی٪ ٣ڄچاځ څاعـ تزبكڍ ثڈ تأٿیڂ ثڈ

تچاڃـ ام ُ لٳتی   ٓڄ٤ت ثٌتٸی ؿاكؿ. څ ایڂ ٿچٗچ١ ٿی ؿك ٣ڀچؿڍ اؿ٧بٽ تأٿیڂ ثڈ ًٜظ

 #.2008# څ $ًچكیڂ څ ٿچٻل، 1991ثڈ ُلٳت ؿیٸل ٿت٬بڅت ثبُـ. $ٿبڃـك څ ثبكیت، 

ډبڍ ٫ل٣ ی   ډبڍ صڄـٿټیتی، ٳڈ ٿبٻٲ ُلٳت ؿڅٿیڂ ٿٌئټڈ ؿك اكتجبٙ ثب ٣ڀټیبت ُلٳت

ُچؿ. څاع ـډبڍ ٿؾتټ ٪    اڃـ، ٿٜلط ٿی ڊبځډبڍ څاثٌتڈ ؿك ٳِچكډبڍ ٿؾتټ٪ ر څ ُلٳت

ثبُ ڄـ.   ٣ڄچاځ رنئ ی ام ً بمٿبځ ٿ ی    ثڈ آڅكڍ څ آٿبؿڇ ٳلؿځ اٛلا٣بت ٯبڃچڃبَ ٿټنٽ ثڈ رڀ٢

ډڄچم ثڈ څكٛڈ ٟڊچك  ٷیلڍ ٣ڄچاځ اثناكڍ ثلاڍ تٔڀیپ عٌبثـاكڍ تټ٬یٰی مڃزیلڇ تأٿیڂ ثڈ

ت لیڂ   آ ټی ث یڂ ٳِ چكډب یٴ ی ام     ډبڍ تزڀ٤ی څاكؿ ڃِـڇ اًت. ډڀضڄیڂ ٳی٬یت ؿاؿڇ

 ډب ؽچاډـ ثچؿ. ڃٸلاڃی

ؿڅٿیڂ آٺ ثڄیبؿڍ ؿك عٌبثـاكڍ ًڄتی اًت٬بؿڇ ام څاعـ   چٻی ث ب ٣ڄ چاځ آ ٺ څاع ـ      

ډبڍ اٯتٔ بؿڍ   چٻی    كڅ تڀلٳن آټی عٌبثـاكڍ ًڄتی ثل ٤٫بٻیت ٷیلڍ اًت. امایڂ اڃـامڇ

 ٿؾٔچٓ بً  ډبڍ ٫ینیٴی اًت. ایڂ آٺ ًڄتی ثب ٷٌتلٍ مڃزیلڇ تأٿیڂ څ ٿجتڄی ثل ؿاؿڇ

ؿك ٿتچځ ٿلثچٙ ثڈ ٿـیلیت مڃزیلڇ تأٿیڂ ثڈ صبٻَ ٳِیـڇ ُـ. ثب ت٨یی لات ث ڈ څر چؿ    

ډب ؿكیب٫تڄـ ٳڈ تڄڊب څ ثب اتٴب ثل ٿ٤یبكډ بڍ ٿ بٻی ٯ بؿك     څٳبك ُلٳت آٿـڇ ؿك ؿڃیبڍ ٳٌت

ڃؾچاډڄـ ثچؿ ٣ڀټٴلؿ ٿـیلاځ كا ثڈ ڃغچ ٿؤحلڍ اكمی بثی ڃڀبیڄ ـ، ٳ بكت اكمی بثی ٿت چامځ      

ٿـڇ ؿك ایڂ عچمڇ اًت ٳڈ ٣لاڅڇ ثل ٿ٤یبكډبڍ ٿبٻی ًڈ ؿً تڈ  تلیڂ تغچٹ ثڈ څرچؿ آ ٿڊپ

ٷیلؿ، ثب تچرڈ ثڈ ٷٌتلؿٷی څ  یضی ـٷی   ٿؾتټ٪ ام ٿ٤یبكډبڍ ٧یلٿبٻی كا ڃین ؿك ڃ٠ل ٿی

ڃبص بك ث ڈ اً ت٬بؿڇ ام ٿ٤یبكډ بڍ      ٿڄ٠چك اكمی بثی ٣ڀټٴ لؿ آځ   ډب ثڈ مڃزیلڇ تأٿیڂ ُلٳت

 ثبُڄـ. ٧یلٿبٻی ؿك ٳڄبك ٿ٤یبكډبڍ ٿبٻی ٿی

اٻڀټټ ی   ُچؿ ٳڈ ثغج تزبكت ث یڂ  تل ٿی لتجٚ ثب مڃزیلڇ تأٿیڂ ډڄٸبٿی  یضیـڇٿٌبئٺ ٿ

كڅ اًت څ  ٳڄڄـٷبځ ام ٳِچكډبڍ ٿؾتټ٪ كڅثڈ ٛل٩ ثب تأٿیڂ ُچؿ، ُلٳت امیٲ ٿٜلط ٿی

٫لڅُـ، ؿك ای ڂ كاً تب    ام ٛل٩ ؿیٸل ٳبلاډبڍ ؽچؿ كا ثڈ ٿِتلیبڃی ؿك ًلتبًل رڊبځ ٿی

ډبڍ ٿبٻیبت ؿك ٳِ چكډبڍ   یڂ ٿچاكؿڍ ٿبڃڄـ: ڃلػاًت ٳڈ ؿك اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ مڃزیلڇ تأٿ



ٿؾتټ٪، ڃچًبڃبت ڃلػ اكم، ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات ٳِ چكډبڍ ٿؾتټ ٪ ث ل  یضی ـٷی ٿچٗ چ١      

 ا٫نایڄـ. ٿی

تچاځ ؿكیب٫ت ٳڈ ثغج اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ مڃزیلڇ تأٿیڂ ی ب   ُـڇ ٿی ثب تچرڈ ثڈ ٿٌبئٺ ٿٜلط

كڅ اً ت، اٿ ب عٌ بثـاكڍ     ٷناكُٸلڍ ؿك ٿچكؿ مڃزیلڇ تأٿیڂ ثب ٿِٴلات ٿت٤ ـؿڍ كڅث ڈ  

٣ڄچاځ یٲ ًیٌتپ اٛلا٣بتی ثبیـ ثتچاڃـ ثب ت٨ییلات ثڈ څرچؿ آٿ ـڇ ً بمٷبك ٷ لؿؿ، ؿك     ثڈ

ٳڄڄ ـ څ اډڀی ت څ اكمٍ    ډبڍ كٯیت ایڂ اٛلا٣بت كا ٫ لاډپ ٿ ی   ٧یل ایڂ ٓچكت ًیٌتپ

اڍ ڃ ـاكؿ ٿٸ ل    ڃڊـ. ثڄبثلایڂ عل٫ڈ عٌ بثـاكڍ ص بكڇ   اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ كڅ ثڈ ا٫چٹ ٿی

اڍ آ لاط ٳڄ ـ ٳ ڈ ثتچاڃ ـ ڃیبمډ بڍ اٛلا٣ بتی        ٷچڃڈ آچٹ څ ٿ٬لڅٗبت ؽچؿ كا ثڈایڄٴڈ 

 ٳڄڄـٷبځ كا تأٿیڂ ڃڀبیـ. اًت٬بؿڇ

 پبیذاری ؽزوتی ٍ پبیذاری سًدیزُ تأهیي

تچاڃڄ ـ ث ڈ ٿنی ت     ډب تڄڊب ثب تأٳیـ څ تڀلٳن ثل اډـا٩ ٿبٻی څ ٣ڀټیبتی ڃڀ ی  اٿلڅمڇ ُلٳت

كڅ ډٌتڄـ ٳ ڈ ث ڈ    ډب ثب رچاٿ٤ی كڅثڈ څمڍ ُلٳتكٯبثتی  بیـاك ؿًت یبثڄـ. ؿك ؿڃیبڍ اٿل

ډبیی ٳڈ صڄـیڂ ثلاثل یٲ ٫لؿ ٣بؿڍ  اڃـ ٳڈ ُلٳت اڃـ څ ؿكیب٫تڈ عٰچ٭ ارتڀب٣ی ؽچؿآٷبڇ

ٷ چ   ٳڄڄـ ثبیٌتی ؿك ٿٰبثٺ اً ت٬بؿڇ ام ای ڂ ٿڄ بث٢  بً ؼ     ام ٿڄبث٢ ارتڀب٣ی اًت٬بؿڇ ٿی

آځ ثٌیبك عٌبى اً ت  تلیڂ ٿڄبث٤ی ٳڈ ربٿ٤ڈ اٿلڅم ڃٌجت ثڈ ع٬ٞ  ثبُڄـ. یٴی ام ٿڊپ

تڄڊ ب كٗ بیت    ډب ٳ ڈ ثٰ بڍ ؽ چؿ كا ؿكٷ لڅ ڃ ڈ      میٌت اًت. ام ٛل٩ ؿیٸل ُلٳت ٿغیٚ

ؿاڃڄـ ؽچؿ كا ٿټنٽ ثڈ ٷناكٍ ٷ لڍ ؿك ؽٔ چّ ٿڄ بث٢     ٿِتلیبځ ثټٴڈ كٗبیت ربٿ٤ڈ ٿی

 ؿاڃڄـ. ٿغیٜی ٿی ارتڀب٣ی څ میٌت

ؿیـٷبڇ ٣ڀټٴلؿ  ٿـت څ ثټڄـٿـت ؿك ًڈ  بیـاكڍ ُلٳتی اثناكڍ ثلاڍ ٿچامڃڈ اډـا٩ ٳچتبڇ

ٿغیٜی څ ٿبٻی اًت.  بیـاكڍ ُلٳتی یٲ ٿ٬ڊ چٽ ٷٌ تلؿڇ اً ت ٳ ڈ      ارتڀب٣ی، میٌت

ډبیی ثلاڍ ٳبډَ ډنیڄڈ څ ا٫نایَ ؿكآٿـ ؿك صبكصچة ٿٰلكات څ  ُڄبًبیی څ ارلاڍ كڅٍ

ٷی لؿ. ای ڂ تٴڄی ٲ ث ب ثٴ بك ٷی لڍ        ٿغیٜ ی كا ؿك ثلٿ ی   اڃت٠بكات ارتڀ ب٣ی څ میٌ ت  

ٔ چلات رـی ـ ت أحیلات ٿغیٜ ی څ ارتڀ ب٣ی ٣ڀټی بت       ډبڍ ڃچیڂ څ ثڊج چؿ ٿغ  آڅكڍ ٫ڂ

 #2010ُلٳت كا ثڊجچؿ ثؾِـ $ثټچصل څ ډڀٴبكاځ،

ډب څ  ډبڍ رڊبڃی ؿك ٿچكؿ؛ ٷلٽ ُـځ ٳلڇ مٿیڂ، آٻچؿٷی ډچا، آٻچؿٷی آة ا٫نایَ ڃٸلاڃی 

ًچ ٿچاكؿ ٿلتجٚ ثب ًلاٿت ٳبكٳڄبځ، ایڀڄی څ ثڊـاُ ت   ٿغیٜی ام یٲ ؿیٸل ٿچاكؿ میٌت

ٷ چیی ث ڈ      قیل ربٿ٤ ڈ ام ً چڍ ؿیٸ ل ؿك ٳڄ بك  بً ؼ       ثؾَ آً یت ٳبكٳڄبځ، تچرڈ ثڈ 

ای ڂ   ډ بیی كا ث لاڍ ٿ ـیلاځ ایز بؿ ڃڀ چؿڇ اً ت.       ٷقاكاځ ٿٌئچٻیت ًڊبٿـاكاځ څ ًلٿبیڈ

ٳڈ ؿك ؽٔچّ كاثٜ ڈ ُ لٳت ث ب ربٿ٤ ڈ څ      ډبڍ ارتڀب٣ی ډب ُبٿٺ: ٿٌئچٻیت ٿٌئچٻیت

لاڍ ع٬ ٞ څ  ٳڈ ثڈ ٿٌئچٻیت ُلٳت ث   ٿغیٜی ډبڍ میٌت ٿلؿٽ ٿٜلط اًت؛ ٿٌئچٻیت



ٳڈ ډـ٩ ڃڊبیی ُلٳت، ا٫نایَ  میٌت اُبكڇ ؿاكؿ څ؛ ٿٌئچٻیت اٯتٔبؿڍ ڃٸڊـاكڍ ٿغیٚ

ٿ ـت څ   ٷی لؿ. ت چامځ ٳچت بڇ    حلڅت ًڊبٿـاكاځ ام ٛلی ٮ ا٫ نایَ ً چؿآڅكڍ كا ؿك ثلٿ ی    

ٷ٬تڈ،  بی ـاكڍ ثټڄـٿ ـت ُ لٳت كا ث ڈ      ثټڄـٿـت اډـا٩ ؿك ډل ًڈ ث٤ـ ٣ڀټٴلؿڍ  یَ

ډبڍ ًڄتی څ ثب ٿ٤یبكډبڍ  تچاځ ام كاڇ ٴلؿ اٯتٔبؿڍ كا ٿی٣ڀټ ډڀلاڇ ؽچاډـ ؿاُت. اٷلصڈ

ٿغیٜ ی ُ لٳت تڄڊ ب ی ب      ٷیلڍ ڃڀچؿ، اٿب اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ ارتڀب٣ی څ میٌت ٿبٻی اڃـامڇ

 قیل ڃیٌت څ ث ـیڂ ٿڄ٠ چك ثبیٌ تی ام ٿ٤یبكډ بڍ ٿ بٻی څ       اًت٬بؿڇ ام ٿ٤یبك ٿبٻی اٿٴبځ

 ٧یلٿبٻی ؿك ٳڄبك ډپ اًت٬بؿڇ ڃڀچؿ.

ډب ؿیٸل تڄڊب ڃجبیـ ثڈ ث٤ـ اٯتٔ بؿڍ څ ٿ بٻی    تچاځ ؿكیب٫ت ُلٳت لا ٿیثب تچرڈ ثڈ ثغج ثب

تچاڃڄـ ٣ڀټٴلؿ ؽ چؿ كا ٿغ ـڅؿ ث ڈ آڃض ڈ ؿك      ډب ؿیٸل ڃڀی تچرڈ ڃڀبیڄـ، ام ٛل٫ی ُلٳت

ؿیٸل ٣ڀټٴ لؿ څاع ـ تز بكڍ مٿ بڃی      ٣جبكت  قیلؿ ثـاڃڄـ. ثڈ ؿكڅځ څاعـ تزبكڍ اڃزبٽ ٿی

٣ڄچاځ رنئی ام ی ٲ مڃزی لڇ    ٳڈ ُلٳت كا ثڈُچؿ  ٷیلڍ ٿی ٓچكت ٓغیظ څ ٳبكا اڃـامڇ ثڈ

تأٿیڂ ؿك ڃ٠ل ثٸیلیپ. ثڄ بثلایڂ آڃض ڈ ٫ لا كڅڍ عل٫ ڈ عٌ بثـاكڍ ٯلاكٷل٫ت ڈ  بی ـاكڍ        

 ُلٳتی ڃیٌت ثټٴڈ  بیـاكڍ مڃزیلڇ تأٿیڂ اًت.

٣ڄچاځ ی ٲ ر نء ام ٳ ٺ مڃزی لڇ      ؿك اكتجبٙ ثب  بیـاكڍ مڃزیلڇ تأٿیڂ، ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ثڈ

ٿخ  بٹ ُ  لٳت ٗ  ڀڂ ك٣بی  ت ٯ  چاڃیڂ څ ٿٰ  لكات   ُ  چؿ. ث  لاڍ ت  أٿیڂ ً  ڄزیـڇ ٿ  ی

میٌت ثبیـ ٿ چاؿ اڅٻی ڈ څ ٿټنڅٿ بت ٿچكؿڃی بم      ٿغیٜی څ تلاٍ رڊت ثڊجچؿ ٿغیٚ میٌت

ٿغیٜ ی څ ٣ڀټٴ لؿ    ٳڄڄـٷبڃی ؽلیـاكڍ ڃڀبیـ ٳڈ ؿاكاڍ ٣ڀټٴلؿ میٌ ت  ؽچؿ كا ام تأٿیڂ

 ډ بیی ٳ ڈ   ٿڄبًجی ډٌتڄـ څ ډڀضڄیڂ ٳبلاډب څ ؽـٿبت ؽچؿ كا ڃین ثڈ ُ لٳت  ارتڀب٣ی

 ٳڄڄـ ث٬لڅُـ. ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات میٌت ٿغیٚ څ ٿچامیڂ ارتڀب٣ی كا ك٣بیت ٿی

اٛلا٣ بتی   ت ب  اث ناكڍ اً ت  ؽچؿ ډـ٩ ڃیٌ ت ثټٴ ڈ    ؽچؿڍ ٿبٻی ثڈ ٷناكُٸلڍ امآڃزبٳڈ

 2ٳڄڄ ـٷبځ ٫ لاډپ آڅكؿ   ډبڍ اٯتٔبؿڍ تچًٚ اًت٬بؿڇ ٷیلڍ اڃزبٽ تٔڀیپكا ثلاڍ  ًچؿٿڄـ

ډ بڍ اؽی ل    ثب تچرڈ ثڈ ا٫نایَ تٰبٗب ثلاڍ ؿكربت ٿؾتټ٪  بًؾٸچیی ٿ ـیلاځ ؿك ً بٹ  

ډبڍ كٯیت  عٌبثـاكڍ ثبیـ ثتچاڃـ  بًؾٸچڍ ایڂ تٰبٗبډب ثبُـ ؿك ٧یل ایڂ ٓچكت ًیٌتپ

ډ بڍ عٌ بثـاكڍ څ    ٳڄڄـ څ ایڂ اٿل ٿچر ت ًٌ ت ُ ـځ  بی ڈ     ایڂ ٳڀجچؿ كا رجلاځ ٿی

 ُچؿ. كڃٶ ُـځ ڃَٰ آځ ٿی ٳپ

كُـ څ تچ٤ًڈ ٓڄبی٢ څاعـډبڍ تزبكڍ ٿؾتټ٪، ٿٌبئٺ څ ٿِٴلات رـیـڍ ث ڈ   اٿلڅمڇ ثب

ډ بڍ څاع ـډبڍ تز بكڍ ث ل كڅڍ      څرچؿ آٿـڇ اًت ٳڈ ڃبُی ام ٣چاٯت څ تأحیلات ٤٫بٻیت

تلتی ت، صٸ چڃٸی اكمی بثی ٣ڀټٴ لؿ څ ٿ٤یبكډ بڍ آځ       ایڂ میٌت څ ارتڀب١ اًت. ثڈ ٿغیٚ

ٿغیٜ ی ٣ بٿټی    ڀب٣ی څ میٌتډبڍ ارت ُـڇ اًت څ علٳت ؿك ٿٌیل ٿٌئچٻیت ؿٷلٷچځ

ٳڈ ڃیبم ثڈ  ٛچكڍ ٗلڅكڍ څ عیبتی ثلاڍ تـاڅٽ ٤٫بٻیت ًبمٿبځ ؿك ثټڄـٿـت ُـڇ اًت، ثڈ



اكائڈ اٛلا٣بت ٿ لتجٚ ث ب ت أحیلات ٿتٰبث ٺ ٣ڀټٴ لؿ څاع ـډبڍ تز بكڍ څ ربٿ٤ ڈ ث لاڍ          

َ    ٳڄڄـٷبځ ام ٓچكت ثڊتل اًت٬بؿڇ ٷیلڍ ډل صڈ تٔڀیپ ام  یَ اعٌ بى    ډ بڍ ٿ بٻی ث ی

ٹ عٌ بثـاكڍ ً ڄتی، ډڀض چځ ٿلث چٙ ث چؿځ، ٫ لٕ ت٤ڊ ـڍ، ٣یڄی ت         ُ چؿ. آ چ   ٿی

ٷ چیی ث لاڍ    ُ ـڇ ت بكیؾی ؿك  بً ؼ    ی ٲ ُؾٔ یت څ ثڊ بڍ تڀ بٽ    ت٬ٴ ٳ بكڍ،  ٿغب٠٫ڈ

 #.2011ډبڍ ارتڀب٣ی څ ڃٸلاڃی ثلاڍ ك٫بڇ ثِل ڃبتچاځ ډٌتڄـ$ًیٴب،  ډنیڄڈ

ی ٳڄـ ٳ ڈ عٌ بثـاكڍ ی٤ڄ     ؿیـٷبڇ ٧بٻت ؿك عٌبثـاكڍ ًڄتی ثل ایڂ ٿچكؿ  ب٫ِبكڍ ٿی

ډبڍ ٿ بٻی رڊ ت    څتغټیٺ ؿاؿڇ ٷیلڍ، ؽلآڈ ٳلؿځ څ تزنیڈ آڅكڍ، اڃـامڇ تِؾیْ، رڀ٢

ډبڍ اٯتٔبؿڍ. څ ایڂ ؿك عبٻی اًت ٳڈ ثب تچرڈ ثڈ ت٨ییل ڃیبمډب  ٷیلڍ  ِتیجبڃی ام تٔڀیپ

ډبڍ ٿچر چؿ ؿك ربٿ٤ ڈ ث ب یٴ ـیٸل،      څ تلریغبت ارتڀب٣ی،  یضیـڇ ُـځ اكتجبٙ ُلٳت

تڄڊ ب ث ڈ    ثبیٌت ڃ ڈ  ډب ٿی ُلایٜی ثڈ څرچؿ آٿـ ٳڈ ُلٳتؿڅٻت څ ا٫لاؿ عبٗل ؿك ربٿ٤ڈ 

تچاڃـ ٿـ٣ی ُچؿ ٳڈ ٫ٰ ٚ   فیڄ٤٬بځ ثټٴڈ ثڈ آعبؿ ٿلؿٽ  بًؾٸچ ثبُڄـ. ډیش ُلٳتی ڃڀی

اڃ ـ. ث ب    اڅ عٮ ؿاكؿ ام ٿڄبث٢ ارتڀب٣ی اًت٬بؿڇ ڃڀبیـ صلاٳڈ ډڀٸبځ ؿك ای ڂ ع ٮ ً ڊیپ   

ثبیٌت ؿك اكتج بٙ ث ب    ډب ٿی تچرڈ ثڈ ٿِتلٱ ثچؿځ ؿك اًت٬بؿڇ ام ٿڄبث٢ ارتڀب٣ی، ُلٳت

 اًت٬بؿڇ ٓغیظ ام ایڂ ٿڄبث٢  بًؾٸچ ثبُڄـ.

ٷیلڍ  اٿب ؿیـٷبڇ عٌبثـاكڍ ًڄتی ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ ثل صبكصچة ڃ٠لڍ ٿجتڄی ثل تٔڀیپ

ثڄ ـڍ، ٿی ناځ څ    ثیڄ ی، مٿ بځ   اًتچاك اًت څ ډـ٩ آځ اكائڈ اٛلا٣بتی ًچؿٿڄـ ثلاڍ  یَ

ی اً  ت څ تأٳی  ـ ٷناكُ  ٸلڍ ث  ل ډ  بڍ ڃٰ  ـڍ آت   ٣  ـٽ اٛڀیڄ  بځ ٿلث  چٙ ث  ڈ رلی  بځ

ثبُ ـ څ ای ڂ ڃ چ١     ٷقاكاځ څ ًڊبٿـاكاځ اًت ٯبؿك ثڈ اڃز بٽ ای ڂ ٿٌ ئچٻیت ڃڀ ی     ًلٿبیڈ

 ُـڇ اًت. ثیڄی ٷچیی ؿك عٌبثـاكڍ ارتڀب٣ی  یَ  بًؼ

اًت٬بؿڇ ام صبكصچة ڃ٠ لڍ ٿجتڄ ی   »ا٣لاٽ ٳلؿ ٳڈ  1983 لڅ٫ٌچك یچری ایزیلڍ ؿك ًبٹ 

، څڍ ٿ٤تٰ ـ  «ٷی لڍ ثلت لڍ ؿاكؿ   ٠لڍ ٿجتڄی ثل تٔڀیپٷچیی ثل صبكصچة ڃ ثل ٿٌئچٻیت  بًؼ

ٷ چیی ڃبُ ی ام    اًت ٳڈ ٿنیت اًت٬بؿڇ ام صبكصچة ڃ٠لڍ ٿجتڄ ی ث ل ٿٌ ئچٻیت  بً ؼ    

تِ  ؾیْ ٿبډی  ت ارتڀ  ب٣ی كاثٜ  ڈ ث  یڂ ُ  ڊلڅڃـاځ څ ؿڅٻ  ت څ كاثٜ  ڈ ث  یڂ ٣ڀ  چٽ    

ٳڄڄ ـ ٳ ڈ ؿك    ٷچڃ ڈ ثی بځ ٿ ی    ٿـیلڇ اًت ډڀضڄیڂ ایِبځ ایڂ ٳڄڄـٷبځ څ ډیئت اًت٬بؿڇ

ٷچیی، ډـ٩ عٌ بثـاكڍ ایز بؿ ی ٲ ًیٌ تپ      صچة ڃ٠لڍ ٿجتڄی ثل ٿٌئچٻیت  بًؼصبك

ؽچاڇ یب ٓبعجبځ عٮ اًت ٳ ڈ ث ل  بی ڈ ی ٲ      ٷچ  بًؼ ٿڄبًت رلیبځ اٛلا٣بت ثیڂ  بًؼ

ؽ چاڇ ع ٮ ؿاكؿ    ٿچامات آڃٴ ڈ  بً ؼ   اكتجبٙ ؿڅٛل٫ڈ ثڄبڃڊبؿڇ ُـڇ اًت څ ثل اًبى آځ ثڈ

 ثلاڍ ؽچؿ ع٬ٞ ڃڀبیـ.ٷچ ڃین عٮ ؿاكؿ یٲ علیپ ٯبڃچڃی  ثـاڃـ  بًؼ

تچاڃـ  ډب ٫لآیڄـڍ اًت ٳڈ ام ٛلیٮ صبكصچة  بًؾٸچیی ٿی ٷناكُٸلڍ ارتڀب٣ی ُلٳت

 ثلاڍ ثٌٚ څ تچ٤ًڈ رلیبځ آماؿ اٛلا٣بت ٿچكؿاًت٬بؿڇ ٯلاك ٷیلؿ.



ډ بڍ اٯتٔ بؿڍ ُ لٳت ث ل      ٿ٘ڀچځ آټی ایڂ ٷناكُٸلڍ ٣جبكت ام اڃ٤ٴبى آحبك ٤٫بٻیت

ثبُـ. ث ـیڂ ٷچڃ ڈ ؿاٿڄ ڈ ٷناكُ ٸلڍ ام      ؿك ٳٺ ٿیډبڍ ٿؾتټ٪ ارتڀب٣ی څ ربٿ٤ڈ  ٷلڅڇ

كڅؿ څ ای ڂ اٿ ل ام ای ڂ     ډبڍ ُلٳت ثلاڍ ًڊبٿـاكاځ ٫لاتل ٿی اڃ٤ٴبى ڃتبیذ ٿبٻی ٤٫بٻیت

ډب ٿٌ ئچٻیتی ٫لات ل ام څٟی٬ ڈ ً بؿڇ   چٹ       ُچؿ ٳڈ اٿلڅمڇ ثڄٸبڇ ٫لٕ اًبًی ڃبُی ٿی

 ؿاكڃـ. ًبؽتڂ ثلاڍ ًڊبٿـاكاځ ثل ٣ڊـڇ
ډ ب ٿٜ لط    ثغج عبٳڀیت ُلٳتی ٛی٪ څًی٤ی ام تئ چكڍ  صبكصچة ڃ٠لڍ ٿلتجٚ ثبؿك 

ٛ ل٩ ای ڂ ٛی ٪، تئ چكڍ ڃڀبیڄ ـٷی څ ؿك ٛ ل٩ ؿیٸ ل آځ، تئ چكڍ          ډٌتڄـ ٳڈ ؿك یٲ

فیڄ٤٬بځ څرچؿ ؿاكڃـ. تئچكڍ ڃڀبیڄـٷی  ي ام رـایی ٿبٻٴی ت ام ٿ ـیلیت څ ث ڈ څر چؿ     

 ٿٜلط ُـ. ؿك ای ڂ تئ چكڍ   «ٿِٴٺ ڃڀبیڄـٷی»ًبمٿبڃی ٿِڊچك ثڈ ڃبٽ  آٿـځ یٲ ٿِٴٺ

ډڀضڄ یڂ   ُ چؿ څ  ٿچاكؿڍ ٳڈ ٿچرت ٳبډَ ت٘بؿ ٿڄب٢٫ ثیڂ ًڊبٿـاكاځ څ ٿ ـیلاځ ٿ ی  

ُ چؿ. ؿك   ٳڄـ، ٿٜلط ٿ ی  ٿچاكؿڍ ٳڈ ٿـیلاځ كا ٿټنٽ ثڈ ایزبؿ اكمٍ ثلاڍ ًڊبٿـاكاځ ٿی

ٷیلڃ ـ. اٿ ب    ډب ٿچكؿتچر ڈ ٯ لاك ٿ ی    ٣ڄچاځ تڄڊب فیڄ٤٬بځ ُلٳت ایڂ تئچكڍ ًڊبٿـاكاځ ثڈ

ډ ب څ   بڇ ارتڀب٣ی ثل ایڂ اًبى اًت ٳڈ كُ ـ ُ لٳت  تئچكڍ فیڄ٤٬بځ ڃبُی ام یٲ ؿیـٷ

ثبیٌ تی ث ڈ    ډب ٣لاڅڇ ثل ًڊبٿـاكاځ ُلٳت ٳڈصڄبځ ٣ڀیٮ اًت  ډب ثل ربٿ٤ڈ آځ تأحیل آځ

ٷچ ثبُڄـ. ایڂ ٿچٗچ١  ډب ڃین  بًؼ ډبڍ ؿیٸلڍ ام ربٿ٤ڈ تچرڈ ٳلؿڇ څ ؿك ٿٰبثٺ آځ ثؾَ

ٷ چیی   ثتچاځ مٿیڄڈ  بًؼ ٿچرت آځ ثبُـ ٳڈ ثڈ ؽچؿ ثیبڃٸل ڃیبم ثڈ ًیٌتپ عٌبثـاكڍ ٿی

كڅی ڈ   ٣ڄچاځ ی ٲ  تچاڃـ ثڈ ٿـیلاځ ثڈ ٳټیڈ فیڄ٤٬بځ كا ٫لاډپ آڅكؿ. عٌبثـاكڍ ارتڀب٣ی ٿی

 ٣ڀټی ثلاڍ ربٿ٢  چُبڃـځ ثڈ ایڂ څٟی٬ڈ عٌبثـاكڍ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُچؿ.

 

 هشایبی گشارؽگزی پبیذاری ؽزوتی
ؿًتچك ٳبك څ ٣ڀٺ ٿغیٜی كا ؿك  ډبڍ ارتڀب٣ی څ میٌت ډبیی ٳڈ ك٣بیت ٿٌئچٻیت ُلٳت

ُچڃـ ٳڈ اٻجتڈ ٻنڅٿ بً ډڀ ڈ    ؿډڄـ، ام ٿڄب٢٫ څ ٿنایبڍ ٷچڃبٷچڃی ثلؽچكؿاك ٿی ؽچؿ ٯلاك ٿی

ٯ لاك می ل    تچاځ ثب ٿ٤یبكډبڍ ٿبؿڍ ًڄزیـ. ثلؽی ام ایڂ ٿڄب٢٫ ثڈ ایڂ ٿڄب٢٫ څ ٿنایب كا ڃڀی

 اًت:

 ٍری ًیزٍی اًغبًی ارسؽوٌذ ٍ ثْجَد ثْزُ خذة ٍ ًگْذاری ًیزٍّبی

 ـ 88ؿډ ـ ٳ ڈ    ډب ڃِبځ ٿی ثلكًی تغٰیٰبت څ ډ بڍ اڃٸټیٌ ی ث ل ای ڂ      ام ُ لٳت  ؿكٓ 

ډبڍ ارتڀب٣ی یٴی ام ٣چاٿٺ ٿڊپ ؿك رقة څ ع٬ٞ ڃیلڅڍ  اڃـ ٳڈ ك٣بیت ٿٌئچٻیت ٣ٰیـڇ

ډ ب ت أحیلات ڃ بٿٜټچثی ث ل كڅعی ڈ څ ڃٸ لٍ        اڃٌبڃی اًت څ ٣ـٽ ك٣بیت ای ڂ ٿٌ ئچٻیت  

ڃ٠لاځ ث بڅك ؿاكڃ ـ    ٓبعت#. 1383ٷقاكؿ$٫ؾبكیبځ،  ٳبكٳڄبځ ڃٌجت ثڈ یٲ ثڄٸبڇ ثل رب ٿی

ُ چؿ، تڀبی ٺ    ٳڈ اٷل ٳبكٳڄبځ ثل ایڂ ثبڅك ثبُڄـ ٳڈ ثب آڃبځ ك٫تبكڍ ٣بؿلاڃڈ څ ٿڄ٬ٔبڃڈ ٿی



ډبڍ اؽلاٯی ؿك ٿغ یٚ ٳ بك،    ثیِتلڍ ثلاڍ تغڀٺ ثبكٳبكڍ ؿاكڃـ. ډڀضڄیڂ، څرچؿ اكمٍ

 ً بمٿبڃی كا تٰچی ت   ٿچرت ٿِلڅ٣یت اٯـاٿبت ٿـیلیتی ُـڇ، اڃٌزبٽ څ ت٤ بؿٹ ٫لډڄ ٶ  

ثؾِـ څ ث ب  ی  لڅڍ ثیِ تل ام     ډب كا ثڊجچؿ ٿی ٳڄـ، ا٣تڀبؿ ؿك كڅاثٚ ثیڂ ا٫لاؿ څ ٷلڅڇ ٿی

ُچؿ.  اًتبڃـاكؿډب، ٿچرت ثڊج  چؿ ٳی٬یت ٿغٔچلات څ ؿكڃڊبیت ا٫نایَ ًچؿ ًبمٿبځ ٿی

ډب ام ٛلیٮ ٫ لاډپ ٳ لؿځ ٿغ یٚ ٿڄبً ت ٳ بك څ ایز بؿ        ؿك ایڂ ُلایٚ اًت ٳڈ ُلٳت

 ُچؿ. څكڍ ڃیلڅڍ اڃٌبڃی ٿی یَ ثڊلڇاڃٸینڇ ؿك ٳبكٳڄبځ ثب٣ج ا٫نا

 ّب تصویوبت ثْتز ٍ وبّؼ ّشیٌِ

ث ڈ   اٿلڅمڇ ثبڅرچؿ ثبماكډبڍ ٳبكاڍ ًلٿبیڈ ؿك ًلاًل ؿڃیب څاٳڄَ ٫چكڍ څ ٿڄبًت ڃٌجت

 ٙ ډ بڍ ٳ بكایی ث بماك اً ت#،      ډلٷچڃڈ اؽجبك څ اٛلا٣بتی ؿك ٿچكؿ ُلٳت $ٳڈ یٴی ام ُ ل

ٳڄڄـ  ٿغیٜی ؽچؿ كا ٷناكٍ ٿی میٌتډبڍ ارتڀب٣ی څ  ډبیی ٳڈ ك٣بیت ٿٌئچٻیت ُلٳت

ؿیٸل ٿټنٽ ثڈ اڃتِبك ؽجلډبڍ ؽچة څ ثـ ډٌ تڄـ، ڃ بٷنیل ث ڈ تٰچی ت ٳڄت لٹ       ٣جبكت څ ثڈ

ًبم ثڊجچؿ  ډب څ مٿیڄڈ تلڃـ ٳڈ ؽچؿ ٿچرت ٳبډَ ډنیڄڈ ؿاؽټی څ اتؾبف تٔڀیڀبت ٣ٰلاڃی

ٿٌتڀل اًت. ثڊجچؿ ٣ڀټیبت، ٿچرت ٳبډَ كیٌٲ څ ثڊج چؿ ایڀڄ ی ٿغ یٚ ٳبكُ ـڇ څ     

 #.1383ًبمؿ$٫ؾبكیبځ،  ډب كا ٫لاډپ ٿی رچیی ؿك ډنیڄڈ ډبڍ ٿٌب٣ـ ثلاڍ ٓل٫ڈ یڄڈمٿ

 ثْجَد تصَیز رلبثتی ؽزوت

ډب ٿڄزل ثڈ رقة ٿِتلیبځ  ډبڍ ارتڀب٣ی ام ًچڍ ُلٳت ك٣بیت څ ٷناكُٸلڍ ٿٌئچٻیت

ډبڍ تچٻی ـ$ام ٛلی ٮ ٓ ل٫ڈ ٿٰی بى تچٻی ـ# څ       ډنیڄڈ ٳبډَ ثیِتل، ا٫نایَ ًڊپ ثبماك،

 #2010ُچؿ $ تڄلا، ډب ٿی یَ تچاځ كٯبثتی ُلٳتؿكڃتیزڈ ا٫نا

 ّب افشایؼ پبیذاری ؽزوت
هبی اجتمابع  اماابا ایداب      ( رعبیت و گسارشگری مسئولیت3002) مطببق بب نظر زوتس لوتس

 آید. هب فراهم م  بهبو  مستمر را فراهم آور ه و بدین طریق امابا افسایش پبیداری شرکت

 افشایؼ اػتجبر ؽزوت

ډب ؽٜل تغلیپ ٿِ تلیبځ څ ً بیل ٿلار ٢     ډبڍ ارتڀب٣ی، ُلٳت ڍ ٿٌئچٻیتثب ٷناكُٸل

ډ ب   ډ بڍ ارتڀ ب٣ی څ ك٣بی ت آځ    ؿډڄـ. ؿكٱ ؿكً ت ام ٿٌ ئچٻیت   ثیلڅڃی كا ٳبډَ ٿی

ؿاكؿ څ ث ل ا٣تج بك څرڊ ڈ ُ لٳت      ډب كا ام اڃتٰبؿ ٿلار٢ ؿاؽټی څ ثیلڅڃی ٿٔچځ ٿی ُلٳت

ٷقاكاځ  ثڄب ثڈ ؽچاًتٸبڇ ًلٿبیڈ ؿڃیبثڄـڍ ؿك  ا٫نایـ. ډڀضڄیڂ امآڃزبٳڈ ٿؤًٌبت كتجڈ ٿی

ډ ب ٿ ـڃ٠ل ٯ لاك     ثڄ ـڍ ُ لٳت   ډبڍ ارتڀ ب٣ی ؿك كتج ڈ   ك٣بیت یب ٣ـٽ ك٣بیت ٿٌئچٻیت

یٲ ڃچ١ ٿنیت كٯبثتی ایز بؿ   ډب ډبڍ ارتڀب٣ی ام ًچڍ ُلٳت ؿډڄـ ك٣بیت ٿٌئچٻیت ٿی

 #.٫1383ؾبكیبځ،$ٳڄـ  ٿی

 



 ثْجَد ًتبیح هبلی

ډ بڍ   ٷ قاكڍ  ٿؤًٌبت ٿبٻی څ ا٣تج بكڍ ً لٿبیڈ  ٷقاكڍ څ  ډبڍ ًلٿبیڈ ثٌیبكڍ ام ٓڄـڅ٭

ډ بڍ   ډبیی ٳڈ ؽچؿ كا ٿټ نٽ ث ڈ ك٣بی ت څ ٷناكُ ٸلڍ ٿٌ ئچٻیت      ؽچؿ كا تڄڊب ؿك ُلٳت

ٷ قاكڍ ٿجتڄ ی ث ل ك٣بی ت      ؿیٸ ل ً لٿبیڈ   ٣ج بكت  ؿډڄـ. ث ڈ  ؿاڃڄـ، اڃزبٽ ٿی ارتڀب٣ی ٿی

 .ؿډڄـ ٿٌئچٻیت ارتڀب٣ی څ ٿ٤یبكډبڍ اؽلاٯی كا ؿك تٔڀیڀبت ؽچؿ ٿـڃ٠ل ٯلاك ٿی

 وبّؼ ریغه هذیزیت:

ډ بڍ ارتڀ ب٣ی ثب٣ ج ٳ بډَ ٣ ـٽ تٰ بكځ        ډب ثب ك٣بیت څ ٷناكُٸلڍ ٿٌ ئچٻیت  ُلٳت

ت ل ث ڈ ا٣تج بكات، ا٫ نایَ اكمٍ      ؿًتلًی آً بځ  اٛلا٣بتی ُـڇ څ ام ایڂ ٛلیٮ ثڈ ٣ټت

ٷقاكاځ څ عڀبیت ام ربڃت فیڄ٤٬بځ څ ... كیٌٲ ٿـیلیت كا ٳ بډَ   ډب ثلاڍ ًلٿبیڈ ؿاكایی

 ؿډڄـ. ٿی

 

 گیزی ٍ پیؾٌْبدات  ًتیدِ

آڃضڈ ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ اكائڈ ُ ـ ُ لط ٿؾتٔ لڍ ام ت٨یی لات ث ڈ څر چؿ آٿ ـڇ ؿك ٿغ یٚ          

٣ڄ چاځ ی ٲ ؿاڃ َ     څٳبك څ تِلیظ ڃیبم ثڈ ت٨ییلات ثڄیبؿڍ ؿك عل٫ڈ عٌ بثـاكڍ ث ڈ   ٳٌت

ٿڄ٠چك  بًؼ ثڈ ت٨ییلات ثڈ څرچؿ آٿـڇ اًت. ت٨ییلات ٳڄچڃی ؿڃیبڍ تز بكت   ارتڀب٣ی ثڈ

ك عٌبثـاكڍ كا ایزبؿ ڃڀچؿ. ایڂ ت٨یی لات ام ؿڅ رڄج ڈ ثبی ـ اڃز بٽ ُ چؿ،      ڃیبم ثڈ ت٨ییل ؿ

ډ بڍ   ڃؾٌت ایڄٴڈ عٌبثـاكاځ ثلاڍ  بًؼ ثڈ ڃیبم ربٿ٤ڈ اٿلڅم ٿجڄی ثل ك٣بیت ٿٌئچٻیت

ؿًتیبثی ثڈ ٿنیت كٯبثتی  بیـاك ثبیٌتی ؿیـٷبڇ تڄٶ ٷقُ تڈ   ٿغیٜی ارتڀب٣ی څ میٌت

ٍ   ل ك٣بی ت ای ڂ ٿٌ ئچٻیت   ډبیی ٿجڄی ث   ؽچؿ كا ٳڄبك ثٸقاكڃـ څ ٷناكٍ ډ بڍ   ډ ب $ٷ ناك

اڍ اًت ٳ ڈ   ٷچڃڈ ډڀضڄیڂ ت٨ییلات ٳڄچڃی ٿغیٚ ٳٌت ٳبك ثڈ  بیـاكڍ# كا تڊیڈ ڃڀبیڄـ.

ډبڍ تچمی ٢   ٳڄڄـٷبځ څ ُجٴڈ ٓچكت ٿٌتٰٺ ام تأٿیڂ تچاځ ٣ڀټٴلؿ څاعـ تزبكڍ كا ثڈ ڃڀی

ڃزی لڇ اكمٍ  ٣ڄچاځ ثؾِی ام م ثبیٌتی ثڈ ٣ڀټٴلؿ څاعـ تزبكڍ څ ٿِتلیبځ اكمیبثی ڃڀچؿ،

ثڄبثلایڂ عل٫ڈ عٌ بثـاكڍ ث لاڍ ٷناكُ ٸلڍ  بی ـاكڍ ثبی ـ ٫ لٕ څاع ـ         اكمیبثی ُچؿ.

ٷیلڍ كا آلاط ڃڀبیـ څ ٣لاڅڇ ثل ٿ٤یبكډبڍ ٿبٻی ام ٿ٤یبكډبڍ ٧یلٿبٻی ڃین اً ت٬بؿڇ   اڃـامڇ

٣ڄ چاځ ثؾِ ی ام مڃزی لڇ ت أٿیڂ ٗ ڀڂ       ڃڀبیـ. ډڀضڄیڂ ثلاڍ اكمیبثی څاعـ تز بكڍ ث ڈ  

ٷی لڍ كا آ لاط    بڍ اكمیبثی مڃزیلڇ عٌبثـاكاځ ثبیـ ٫لٕ څاعـ اڃـامڇډ آُڄبیی ثب تٴڄیٲ

 ٣ڄچاځ یٲ څاعـ تزبكڍ ٷناكُٸل ؿك ڃ٠ل ثٸیلڃـ. ڃڀچؿڇ څ مڃزیلڇ تأٿیڂ ُلٳت كا ثڈ

ثب تچرڈ ثڈ ٿٜبٻت ٿٜلط ؿك ایڂ ڃچُتبك  یِڄڊبؿ ډبڍ میل رڊت اكتٰبڍ عل٫ڈ عٌبثـاكڍ 

ډ ب ث ڈ    اٻناٽ ُلٳت ڍكا ثلا یـاتیتڀڊ یـثب ثچكى اڅكا٭ ثڊبؿاك تڊلاځ-1 ُبیبځ تچرڈ اًت.

 ی ٪ آځ ؿك ث چكى ت٤ل  ڍث لا  ی ن ڃ یڅ ُبؽٔ   ی لؿ ؿك ڃ٠ ل ثٸ  ی ـاكڍ  ب ڍډب اكائڈ ٷناكٍ



 ی ـاكڍ اكائ ڈ ٷ ناكٍ  ب   ڍكا ثلا یصبكصچث یڅ ًبمٿبځ عٌبثلً ڍعل٫ڈ عٌبثـاك-2.یـڃڀب

ٍ  ی ڈ تڊ ڍثلا ڍكډڄڀچؿ یلیتٿـ ڍاڃزڀڂ عٌبثـاك-3.یڄـڃڀب ییڂت٤  ثیی ب اكم ڍډ ب  ٷ ناك

عٌ بثـاكاځ   یِ تل ث ییآُ ڄب  ڍڃڀ چؿڇ څ ت ـاكٳبت لامٽ ث لا    یڈتڊ یڂتأٿ یلڇ٣ڀټٴلؿ مڃز

 .یـكا ٫لاډپ ڃڀب یڂتأٿ یلڇ٣ڀټٴلؿ مڃز یبثیاكم یبكډبڍثب ٿ٤ یلیتٿـ
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Abstract 

Current changes in business environment effect on company and their 

accounting system through out of two ways. First, nowadays companies face 

with sociality who cognizant about thier social rights and demanding respect for 

these rights in its social and environmental responsibilities. Second, companies 

in today's world can not achieve to the sustainable copitative advantage without 

no interaction with the outside world. Thus, In order to evaluate the 

performance of the company we have to pay ettention to social ana 

environmental aspects. As well as, the performance of the company must be 

evaluated  as a business unit of interaction with customers, suppliers and 

distribution networks. in this paper, we tried to present the description of the 

supply chain, supply chain maturity types and methods of evaluating the 

performance of the supply chain in order to more Accountants awareness about 

this literature. Then will be stated some topics about current accounting needs in 

order to evaluation of supply chain performance, and finally write the 

expression assocated with corporate and supply chain sustainability. 

  



ًقص سیستن هذیریت ّسیٌِ در اصلاح الگَی هصرف بب تبکیذ بر 

 هَردی: صٌبیع ضیویبیی ضْر تبریس(هطبلعِ )رٍیکرد اقتصبد هقبٍهتی 

 3، هْذی سوی پَر2، هحوذرضب هحوذًٍذ ًبّیذی1هدتجی ؽجگَ

 چىیذُ

ډبڍ آځ ثب آلاط اٻٸچڍ  ډبڍ ډـ٩ ٿٰبٻڈ: ډـ٩ ام  وڅډَ عبٗل ثلكًی ڃَٰ ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ ٿچٻ٬ڈ

 ٿٔل٩ ثب تبٳیـ ثل اث٤بؿ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی اًت.

ډبڍ ٿلتجٚ ثب ٓڄبی٢ ُیڀیبیی ؿك ُڊل تجلین اًت. ڃڀچڃڈ  ٻ٤ڈ ُلٳتكڅٍ  وڅډَ: ربٿ٤ڈ آٿبكڍ ٿچكؿ ٿٜب

ثبُـ ٳڈ ثڈ ٓچكت ڃڀچڃڈ ٷیل ډـ٫ڀڄـ  ډب ٿی ڃ٬ل ام ٳبكٳڄبځ ثؾَ عٌبثـاكڍ ُلٳت 217آٿبكڍ ُبٿٺ 

 $ًیٌتڀبتیٲ# اڃتؾبة ُـڇ اڃـ.

ڄڈ څ آلاط اٻٸچڍ ډبڍ ٿچحل ثل ًیٌتپ ٿـیلیت ډنی ډب ثیبڃٸل آځ اًت ٳڈ ثیڂ ٿچٻ٬ڈ ډبڍ  وڅډَ: یب٫تڈ یب٫تڈ

ٿٔل٩، څ ډڀضڄیڂ ثیڂ اث٤بؿ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ كاثٜڈ څرچؿ ؿاكؿ. ډڀضڄیڂ ثیڂ ًیٌتپ 

ٿـیلیت ډنیڄڈ څ آلاط ٻٸچڍ ٿٔل٩ څ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی كاثٜڈ څرچؿ ؿاكؿ. كتجڈ ثڄـڍ ٓچكت ٷل٫تڈ ثیبڃٸل آځ 

تپ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ كُـ اٯتٔبؿڍ ؿك ؿكرڈ اڅٹ ډبڍ ًیٌ اًت ٳڈ كٯبثتی ثچؿځ ثبماك ؿك ؿكرڈ اڅٹ ٿچٻ٬ڈ

 ٷیلڃـ. اث٤بؿ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ؿك كاثٜڈ ثب آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ٯلاك ٿی

ډب څ  ډبڍ ٿٜبٻ٤ڈ، تچرڈ ثیَ ام  یَ ثڈ ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ ؿك ًبمٿبځ ڃتیزڈ ٷیلڍ: ثب تچرڈ ثڈ یب٫تڈ

 اٻٸچڍ ٿٔل٩ ثٌیبك ٿجلٽ څ ثب اډڀیت اًت.ډب څ تچرڈ ثڈ اث٤بؿ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ؿك كاًتبڍ آلاط  ُلٳت

 عیغتن هذیزیت ّشیٌِ، اصلاح الگَی هصزف، التصبد همبٍهتی، صٌبیغ ؽیویبیی ٍاصگبى ولیذی:

                                                            
 .ؿاڃِٸبڇ آماؿ اًلاٿی، څاعـ ٿلڃـ، ثبُٸبڇ  وڅډِٸلاځ رچاځ څ ڃؾجٸبځ، ٿلڃـ، ایلاځ. 1

Mojtaba.shabgou@yahoo.com)# 

 ٷلڅڇ اٯتٔبؿ، څاعـ تجلین، ؿاڃِٸبڇ آماؿ اًلاٿی، تجلین، ایلاځ. .2

 ٣٘چ ډیئت ٣ټڀی ؿاڃِٸبڇ ډچایی ُڊیـ ًتبكڍ، ٷلڅڇ ٿـیلیت، تڊلاځ. .3



 همذهِ

ٿ٬ڊچٽ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ثل ایڂ اٿل اًتچاك اًت ٳڈ ؿك ُلایٚ ٫ِبك تغلیپ ډبڍ څ ُچٱ ډبڍ 

اٯتٔبؿڍ، كڅڃـ كڅ ثڈ كُـ اٯتٔبؿڍ څ ُٴچ٫بیی ؿك ٳِچك ٿغ٬چٝ ثڀبڃـ څ آًیت  قیلڍ آځ ٳبډَ 

یب٫تڈ څ ؿك ثلاثل تل٫ڄـډبڍ ؿُڀڄبځ ٳڀتل آًیت ثجیڄـ څ اؽتلاٹ  یـا ٳڄـ. ثل اًبى ثیبڃبت ٿٰبٽ 

 ″# ُٴٺ ٷیلڍ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ڃتبیذ ٿڊڀی ؿكثل ؿاكؿ ٳڈ امرڀټڈ آڃڊب 08/05/91كډجلڍ $ٿ٠٤پ 

ت٘ڀیڂ كُـ اٯتٔبؿڍ ؿك ُلایٚ رڄٶ اٯتٔبؿڍ ؿُڀڂ، ٿڀبڃ٤ت ام ایزبؿ اؽلاٹ ؿك ك٫بڇ ٣ڀچٿی، 

ایزبؿ ٿٰبڅٿت اٯتٔبؿڍ ؿك ثلاثل ٫ِبك اٯتٔبؿڍ ؿُڀڂ، رټچٷیلڍ ام ثیٴبكڍ ٣چاٿٺ تچٻیـ څ ایزبؿ 

ؿك ُلایٚ څرچؿ صبٻَ ډب، صڄبڃضڈ  ″ت٨بٹ ٳبٿٺ، ؿٻٸلٿی ٿلؿٽ ثڈ ڃ٠بٽ اًلاٿی ٿی ثبُـ.ُلایٚ اُ

اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ٿجتڄی ثل ٤٫بٹ ًبمڍ ٟل٫یت ډبڍ ؿاؽټی ُٴٺ ٷیلؿ، ثڊتلیڂ ًٴچڍ  لتبح ثلاڍ 

#. ؿك ایلاځ ًبمٿبځ ډب، ُلٳت ډب څ ٓڄبی٢ ثٌیبكڍ 1391ُلایٚ  ي ام صبٻَ ؽچاډـ ثچؿ $ًی٪، 

٤٫بٻیت ؿك ُلایٚ تغلیپ اٯتٔبؿڍ ٳڄچڃی ډٌتڄـ څ ایڂ ٤٫بٻیت ډبڍ اٯتٔبؿڍ ثـڅځ  ؿك عبٹ اؿاٿڈ

ؿاُتڂ ثلڃبٿڈ ٿـڅځ ٳڈ ډنیڄڈ ډبڍ مایـ كا ٳڄتلٹ ٳلؿڇ څ ام ایڂ ٛلیٮ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ كا ؿك 

 یَ ثٸیلڃـ ٧یل ٿڀٴڂ اًت. ام ٿڊڀتلیڂ كاډیلؿډبڍ ٳبډَ څ ٳڄتلٹ ډنیڄڈ ډب ًیٌتپ ٿـیلیت 

ٿـیل ؿك اكمیبثی څ اڃـامڇ ٷیلڍ ډنیڄڈ  اٛلا٣بت عبٓٺ ام ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ ثڈډنیڄڈ ٿی ثبُـ. 

ٿـیلیت ډنیڄڈ ؿك ًٜچط  ٿٰیبى ډبڍ ٿبٻی څ ٧یل ٿبٻی ٿچرچؿ ؿك ًیٌتپ. ٳڄـ ډب ٳڀٲ ٿی

تڊیڈ ُـڇ ثڈ څًیټڈ  ٿٰبٓـ ٿؾتټ٪ ٯبثٺ اًت٬بؿڇ اًت څ اٛلا٣بت ٿؾتټ٪ یٲ ًبمٿبځ څ ثلاڍ

كٯبثتی ًبمٿبځ،  اربمڇ ٿی ؿډـ تب ڃٌجت ثڈ ٿٌبئټی صچځ څ٤ٗیت لاځًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ ثڈ ٿـی

ډبڍ ٣ڀټیبتی څ  ٣چاٿٺ ٿبٻی څ ٧یل ٿبٻی ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ډب څ ٛلط اكمیبثی رڄجڈ ډبڍ ٿخجت څ ٿڄ٬ی

ثپلؿامؿ  اډـا٩ ٿـیلیت، ثڈ تزنیڈ څ تغټیټی اًتلاتویٲ ثڈ ٳبك ٷیلڍ تچاځ ٳبكٳڄبځ ؿك تغٰٮ

(Barfield‚ 1998) . ٿـیلیت ډنیڄڈ، ؿك ایڂ ُلایٚ ؿك ت٤ییڂ  ډبڍ عٌبثـاكڍ څ ًیٌتپاٛلا٣بت

 (Ansari et al. 1997).ٳڄـ  ٿی اًتلاتوڍ ثلاڍ ډـایت ًبمٿبځ ڃَٰ عیبتی ثبمڍ تلیڂ ٿڄبًت

تڀبیٺ ٫نایڄـڇ ثڈ ٳبډَ ٿٌتڀل ٯیڀت ډب ؿك ثٌیبكڍ ام ثبماكډب، ٫ِبك ثٌیبكڍ ثڈ تچٻیـٳڄڄـٷبځ 

ام ًچڍ ؿیٸل رڊت ع٬ٞ عبُیڈ ًچؿ ٿچرچؿ صبكڇ اڍ رن ثڈ رڊت ٳبډَ ډنیڄڈ ډب څاكؿ ٿی ٳڄـ؛ 

ٿـیلیت  ًیٌتپ. (Paton and McCalman‚ 2008)ٳبكٷیلڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ثبٯی ڃڀی ٷقاكؿ 

 ٷل٫تڂ ك٫تبك ډنیڄڈ كا ؿكٱ ٳڄڄـ. ثڄبثلایڂ، آڃڊب تچاڃبیی ډنیڄڈ ثڈ ٿـیلاځ ٳڀٲ ٿی ٳڄـ تب ًبؽتبك څ

یبكڍ  ؿك كاڇ كًیـځ ثڈ یٲ ٿنیت كٯبثتی اًتلاتویٲ تٔڀیڀبتی كا ؽچاډڄـ ؿاُت ٳڈ ًبمٿبځ كا

. ثب تچرڈ ثڈ اكتجبٙ څ تبحیل ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ ثب ًبیل (McNair et al. 2001) ؽچاډـ ٳلؿ

ًیٌتپ ډبڍ ٿچرچؿ ؿك ًبمٿبځ، عـاٯٺ َُ ډـ٩ ثلاڍ آځ ٯبئٺ ُـڇ اڃـ: اكائڈ ڃٌجتب ؿٯیٮ ثڊبڍ 

صلؽڈ ٣ڀل ٿغٔچلات څ ؽـٿبت، ثڊجچؿ څ اكتٰب ؿك  تڀبٽ ُـڇ ٿغٔچلات څ ؽـٿبت، اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ

٫ڊپ ٫لآیڄـډب څ ٤٫بٻیت ډب، ٳڄتلٹ ډنیڄڈ، ًڄزَ ٣ڀټٴلؿ، څ  ی ٷیلڍ اًتلاتوڍ ډبڍ ًبمٿبځ 

(Brimsom‚1998)  ٿ٤تٰـڃـ ٳڈ ٿـیلیت ډنیڄڈ ثڈ ٓچكت ؿٯیٮ  (2005). ٿبڅكا څ ڃبیبثچٳب



اتؾبف تٔڀیپ احلثؾَ، ؿك ٿ٤ڄبڍ ٿزڀچ٣ڈ اڍ ام كاډٴبكډب څ كڅٍ ډب ثلاڍ ٿـیلیت ٳبكآٿـ څ 

ٷٌتلؿڇ ثڈ ٓچكت یٲ عټٰڈ څ یٲ ڃٸلٍ څ ٿزڀچ٣ڈ اڍ ام ًبمٳبكډب رڊت ایزبؿ اكمٍ ثیِتل څ 

#. ٳڄـ ثچؿځ تٔڀیپ ٷیلڍ ؿك ثڈ ٳبكٷیلڍ ڃ٠بٽ 1387ډنیڄڈ ٳڀتل اًت $كاډڄڀبڍ كڅؿ ِتی، 

. (Sankey‚ 2005)ٿـیلیت ډنیڄڈ ڃین ا٧ټت ثب٣ج ا٫نایَ ډنیڄڈ ډبڍ ؽـٿبت اكائڈ ُـڇ ٿی ُچؿ 

ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ ثبیـ تبحیلڍ كاډجلؿڍ ثل ډنیڄڈ ډب ؿاُتڈ ثبُـ. ؿك ٿغیٚ كٯبثتی اٿلڅم، 

ٿـیلیت ډنیڄڈ ثلاڍ ثٌیبكڍ ام ًبمٿبځ ډب ثڈ ٿڊبكتی عیبتی ثلاڍ ثٰب تجـیٺ ُـڇ اًت؛ اٿب ایڄٴڈ ثڈ 

ٓچكت كاډجلؿڍ ٿـیلیت ًبؿٷی ډنیڄڈ ډب كا ٳبډَ ؿډـ ٳب٫ی ڃیٌت، ثټٴڈ ثڈ ربڍ آځ ډنیڄڈ ډب ثڈ 

. ٿـیلیت كاډجلؿڍ ډنیڄڈ ډب ثل ٳبډَ ډنیڄڈ ثڈ  (Cooper and slagmulder‚ 1997)ُچڃـ

ُیچڇ ًڄتی ٿتڀلٳن ڃڀی ُچؿ، ثټٴڈ لامٿڈ آځ عق٩ ډنیڄڈ ډبڍ ٧یل ٗلڅكڍ اًت. ډڄٸبٿی ٳڈ 

 ُلٳت ډب ډنیڄڈ كا ثڈ ُٴٺ تٔبؿ٫ی ٯ٢ٜ څ عق٩ ٿی ٳڄڄـ، ؿك عٰیٰت كُـ څ تچ٤ًڈ ؽچؿ كا ثڈ

تبؽیل اڃـاؽتڈ اڃـ. ایڂ ٫لآیڄـ ٿی تچاڃـ ثڈ څرچؿ آڅكڃـڇ ت٤بكٕ ؿاؽټی ٣ڀـڇ اڍ ثبُـ؛ ثڈ اكتجبٙ ثب 

ٿِتلیبځ آًیت څاكؿ ٳڄـ څ ؽٜل ؿًت ڃیب٫تڂ ثڈ اډـا٩ كاډجلؿڍ ٳٌت څ ٳبك كا ا٫نایَ ؿډـ 

(Elkelety‚ 2006) ٿـیلیت كاډجلؿڍ ډنیڄڈ  (1997). ثلایڂ اًبى ثڈ ڃ٠ل ٳچ ل څ اًلاٷڀچٻـك

ارلاڍ ٫ڄچځ ٿـیلیت ډنیڄڈ ثڈ ٷچڃڈ اڍ ٳڈ ثڈ ٛچك ډپ مٿبځ ٿچٯ٤یت كاډجلؿڍ ″٣جبكت اًت ام 

. ٿت٨یلډبیی صچځ تڄچ١ څ  یضیـٷی ٫لآیڄـ تچٻیـ، ″ُلٳت كا اكتٰب ثؾِـ څ ډنیڄڈ ډب كا ٳبډَ ؿډـ

ًبؽتبك عٌبثـاكڍ، عزپ ثبلاڍ ًلڅیي څ ؽـٿبت ؽٔچٓی ًبمڍ، ًلٿبیڈ ثل ثچؿځ، څ٤ٗیت 

#. ام ٿت٨یلډبڍ 1389، ثل ًیٌپ ٿـیلیت ډنیڄڈ تبحیل ٿی ٷقاكڃـ $ بٱ ٿلاٽ څ ډڀٴبكاځ، كٯبثتی ثبماك

فٳل ُـڇ، ؿك ٿـٹ ٿ٬ڊچٿی ٿٜبٻ٤ڈ  یَ كڅڍ اًت٬بؿڇ ؽچاډـ  ُـ. یٴی ام  بیڈ ډبڍ اًبًی تچ٤ًڈ 

اٯتٔبؿڍ ثلاڍ ٳِچكډبڍ ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ٳڈ ٿی تچاځ ثب اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ ډب ثڈ آځ 

ب٫ت، آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ٿی ثبُـ، ثڈ ٛچكڍ ٳڈ ا٫نایَ ؿك ؿكآٿـ ًلاڃڈ ٿټی ثـڅځ ؿك ڃ٠ل ؿًت ی

ٷل٫تڂ آځ ڃڀی تچاڃـ ڃَٰ ٿچحلڍ ؿك تچ٤ًڈ  بیـاك ای٬ب ٳڄـ. میلا اٷل اٻٸچڍ ٿٔل٩ آلاط ڃٸلؿؿ، 

ٿٔل٩ ثی كڅیڈ ٿچرت تجبډی ٿڄبث٢ ٿټی څ ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ُـڇ څ مٿیڄڈ كُـ اٯتٔبؿڍ څ ك٫بڇ ربٿ٤ڈ 

ؿك ثټڄـ ٿـت ام ثیڂ ثلؿڇ څ تچمی٢ ٣بؿلاڃڈ ؿكآٿـ كا ثڈ ٿؾبٛلڇ ٿی اڃـامؿ. صچځ اٻٸچڍ ٓغیظ  كا

ٿٔل٩ ثڈ ٿ٤ڄبڍ اكائڈ اٻٸچڍ ٿـیلیت څ ڃ٠بكت ؿك ًلٿبیڈ ډب څ ٿڄبث٢ ٿټی څ تچمی٢ ؿك ٣لٗڈ آځ ڃین 

ٻٲ ډٌت. تچرڈ ثڈ ثغلاځ ډبڍ ٠٣یپ اٯتٔبؿ رڊبڃی، تـاڅٽ تغلیپ ډبڍ ڃب ثڈ ؽلؿاڃڈ ام ًچڍ ٿڀب

#، تٔچیت لایغڈ ثلڃبٿڈ  ڄزپ څ تـاڅٽ تچ٤ًڈ 1404ًبٻڈ ٳِچك $ایلاځ  ٧20لثی، ًڄـ صِپ اڃـام 

اٯتٔبؿڍ، تچرڈ ثڈ اٻٸچڍ ٿٔل٩ څ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ ثیَ ام  یَ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ؿك ٳِچك 

اًلاٿی څ ؿك ًٜظ ؽلؿ څ ٳلاځ كا ٿټنڅٽ ٿی ؿاكؿ. ایڂ ڃٴتڈ ُبیبځ تچرڈ اًت ٳڈ ٿجڄب څ ډـ٩ 

ا٧ټت ٤٫بٻیت ډبڍ اٯتٔبؿڍ ربٿ٤ڈ، ٿ٤ٜچ٩ ثڈ ٿٔل٩ ڃڊبیی آځ اًت څ ٫لایڄـډبڍ تچٻیـ څ ڃڊبیی 

٣لٗڈ څ تچمی٢ ٳبلا څ ؽـٿبت ثڈ ٿڄ٠چك ٿٔل٩ ٓچكت ٿی ٷیلؿ. آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ثلڃبٿڈ اڍ 

اًت ثڈ ٿڄ٠چك آلاط څ٤ٗیت ڃبٿڄبًجی ٳڈ ٿجتلا ثڈ ٿٔل٩ ٣ڀچٿی ُـڇ اًت څ ډـ٩ آځ ثڈ ًبٿبځ 



٩ ربٿ٤ڈ اًت تب ثـیڂ تلتیت آحبك ٿؾلة اٻٸچڍ ٿٔل٩ ثل اٯتٔبؿ څ ربٿ٤ڈ ٳلؿځ اٻٸچڍ ٿٔل

#. ٷلڅڇ ډبیی ٳڈ ؿك ٿٔل٩ ڃَٰ ؿاكڃـ ٣جبكتڄـ ډٌتڄـ ام: 1389ثلٛل٩ ُچؿ $اٿیڄی څ ډڀٴبكاځ، 

ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ، تچٻیـ ٳڄڄـڇ، تچمی٢ ٳڄڄـڇ څ ؿڅٻت. ام ایڂ كڅ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ثڈ ایڂ صڊبك ٷلڅڇ 

ام ایڂ ٷلڅڇ ډب ڃَٰ څیوڇ اڍ ثل ٣ڊـڇ ؿاكڃـ. ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ ثب ٿٔل٩ ؿك عـ ثل ٿی ٷلؿؿ. ډل یٲ 

ڃیبم څ ثڈ ٳبك ٷیلڍ كڅٍ ډبیی صچځ ٯڄب٣ت څ ٓل٫ڈ رچیی، تچٻیـ ٳڄڄـڇ ثب تچٻیـ ٳبلاډبڍ ثب ٳی٬یت 

څ ٿڄبًت، تچمی٢ ٳڄڄـڇ ثب ثڈ ٳبك ٷل٫تڂ كڅٍ ډبڍ ٣ټڀی ؿك كًبڃقځ ٳبلا څ ؽـٿبت ثب ثڈ عـاٯٺ 

څ ؿڅٻت ثب ٫لډڄٶ ًبمڍ، ٯبڃچځ ٷقاكڍ څ ٿـیلیت اٻٸچڍ ٿٔل٩ ٓغیظ ام تچٻیـ تب كًبڃـځ ٗبی٤بت، 

#. ٫ټـٿبځ 1389ٿٔل٩ څ ثبمیب٫ت ایڂ عټٰڈ كا ٳبٿٺ ٿی ٳڄڄـ $٫لډڀیڄی ٫لاډبڃی څ ډڀتی ٫ل، 

(Fealdman)  ٿ٤تٰـ اًت ربٿ٤ڈ اڍ ٳڈ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ ٿجلٿتلیڂ ڃیبم آځ اًت، اٿٴبځ  بییڂ

ڃٸڈ ؿاُتڂ ٿٔل٩ ثلاڍ تٌلی٢ ًلٿبیڈ اڃـڅمڍ اڃـٱ اًت اٿب ثلاڍ ایڄٴڈ ام آًیت ٿٔل٩ ثیَ ام 

عـ كډبیی  یـا ٳڄیپ، ٿی ثبیٌت ًڊپ ٯبثٺ تچرڊی ام ٿڄب٢٫ څ تچاڃڀڄـڍ ډبڍ اٯتٔبؿڍ ربٿ٤ڈ ؿك 

ل٩ ُچؿ ٳڈ ام ثیڂ ك٫تڄی ڃجبُـ ٳڈ ؿك ایڂ ٓچكت ام ثیڂ ك٫تڂ آځ ٿڄت٬ی ُـڇ تچٻیـ ٿغٔچلاتی ٓ

#. آڃضڈ ؿكثبكڇ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ څ ؿًتیبثی 1370څ اٿٴبځ تچٻیـ كا ت٘ڀیڂ ٿی ٳڄـ $ری ثبكثل، 

ثڈ ٫لډڄٶ ثڊیڄڈ ٿٔل٩ ؿك ٳِچك ؿاكاڍ اډڀیت ٿی ثبُـ، ایڂ اًت ٳڈ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ 

څ ؽٚ ٿِی اًت ٳڈ ثب ثلڃبٿڈ كینڍ ډبڍ ٿـڅځ څ آچٻی څ ؿك  یَ ٷل٫تڂ ڃیبمٿڄـ تجییڂ اًتلاتوڍ 

 كاډٴبكډبڍ اًبًی آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ثتچاڃیپ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ كا ؿك  یَ ثٸیلیپ:

اًتبڃـاكؿًبمڍ ثلاڍ ٿٔل٩ ؿك ٳټیڈ اٿچك ٓچكت ٷل٫تڈ څ اٻٸچڍ ثلتل څ ٓغیظ ُڄبًبیی ُـڇ څ ثڈ  

 ٣ڄچاځ ُبؽْ ٿـ ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُچؿ.

ًبمڍ ٿٔل٩ تبث٢ ٿچٻ٬ڈ ډبڍ اًبًی اًت ٳڈ امرڀټڈ ٣جبكتڄـام آٷبډی ٣ڀچٿی ٿٔل٩  ٫لډڄٶ

ٳڄڄـڇ ام كڅٍ ډبڍ ٓل٫ڈ رچیی، ثڊجچؿ ٫لډڄٶ اًت٬بؿڇ ام څًبیٺ څ تزڊینات، ایزبؿ اڃٸینڇ ٿٔل٩ 

ٳڄڄـڇ ثلاڍ ډڀجٌتٸی ٿټی، ایزبؿ څاعـډبڍ ًبمٿبڃی ثڈ ٣ڄچاځ ٿـیلیت ٓل٫ڈ رچیی $ٓبؿٯی، 

1388.# 

ڍ ٿڄبًت آٿچمُی ام ٛلیٮ ٷڄزبڃـځ ٿٜبٻت ؿكًی ؿك ٿلاٳن آٿچمُی ثڈ ٿڄ٠چك اٛلا١ څ اكائڈ اٻٸچ

ُڄبؽت اًبًی ثب٣ج ٿی ُچؿ تب ؿكٱ څ ٗلڅكت آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ؿك ربٿ٤ڈ عبٓٺ ُچؿ 

 #.1388$٤ًیـڍ څ ٯنٹ ٬ًټچ، 

ام یٲ آڃضڈ ٿی تچاڃـ ٿڄزل ثڈ ثڊجچؿ ٣ڀټٴلؿ ثب اًت٬بؿڇ ام آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ُچؿ، ثڊلڇ ٷیلڍ 

آچلا تچاڃبیی څ ٯـكت اٯتٔبؿڍ اٯتٔبؿ ٿڄٌزپ ٿی ثبُـ ٳڈ ثتچاڃـ آځ كا ٿچكؿ عڀبیت ٯلاك ؿډـ.  

ډل ٳِچك ڃڈ تڄڊب ؿك ع٬ٞ اًتٰلاٹ عبٳڀیت ٿټی ڃَٰ ٿڊڀی كا ثبمڍ ٿی ٳڄـ، ثټٴڈ ثلاڍ  یِجلؿ 

ی ٳڈ ؿاكاڍ اډـا٩ ًیبًی، ایـئچٻچهیٴی څ اٯتٔبؿ رڊبڃی ٿ –اډـا٩ ًیبًت ؽبكری یٲ ٳِچك 

#. ٣ټپ اٯتٔبؿ عبٓٺ ٿٜبٻ٤بت ثِل 1388ٿڊڀتلیڂ ٣بٿٺ څ اډلٽ ثڈ ُڀبك ٿی آیـ $ٿغڀـڍ،  –ثبُـ 

څ تزلثیبت اڅ ثچؿڇ اًت څ ٿی تچاڃـ ثب ت٨ییل ُلایٚ ثڈ ؽٔچّ ؿك مٿبځ ثغلاځ ډب څ ٫ِبكډب، ٯبثټیت 



بٿڈ كینڍ اڃ٤ٜب٩ ؿاُتڈ ثبُـ څ ثب ت٨ییل ًیبًت ډب څ اٻٸچډب ٿی تچاڃـ ت٨ییل كڅٍ ؿاؿڇ څ یب ثلڃ

#. ؿك ٣ټپ اٯتٔبؿ څ ثلڃبٿڈ كینڍ اٯتٔبؿڍ ٿ٬ڊچٽ څ ٣ڀٺ ٿٰبڅٿت ثڈ 1393رـیـڍ ڃڀبیـ $اًـڍ، 

٫ڄلیت ″ٿ٤ڄبڍ ثڊیڄڈ یبثی ؿك ډل ُلایٜی ڃڊ٬تڈ اًت څ ٷبډی ثؾِی ام ایڂ ٯبثټیت اڃ٤ٜب٩ كا 

؛ ثڈ ایڂ ٿ٤ڄی  (McInroy and Longlands‚ 2010; Ficence‚ 2010)ٷ٬تڈ اڃـ  ″اٯتٔبؿ

ك اٯتٔبؿ ایڂ ٯبثټیت څرچؿ ؿاكؿ تب آًیت ډبڍ څاكؿڇ كا ثل اٯتٔبؿ ڃبُی ام ُچٱ ډب كا تلٿیپ څ تب ٳڈ ؿ

عـڅؿڍ ثڈ عبٻت ٯجٺ ثلٷلؿاڃـ. ثؾِی ام ایڂ ٯبثټیت څ ٟل٫یت ثڈ اٯـاٽ څ ٣ڀٺ ثلڃبٿڈ كیناځ څ 

ـیٺ ٳڄڄـ. ٿـیلاځ ٿلثچٙ ٿی ُچؿ تب ثب ثلڃبٿڈ كینڍ څ آلاط ٿـاڅٽ ؿك آڃڊب، آحبك ُلایٚ ؽبّ كا ت٤

ام آٜلاعی ثڈ ڃبٽ ٫ڄلیت اٯتٔبؿڍ ثلاڍ اُبكڇ ثڈ تچاځ ًیبًت ًبؽتڈ یٲ  (2009)ثلیٸبٷټیچ 

اٯتٔبؿ ثلاڍ ثڊجچؿ یب اڃٜجب٭ ثب آحبك ُچٱ ډبڍ ثلڅځ ماڍ ٿؾبٻ٪ اًت٬بؿڇ ٳلؿڇ اًت. څڍ ثیبځ ٿی 

ثلاڍ ثڊجچؿ ًلی٢  ؿاكؿ ٳڈ آٜلاط ٫ڄلیت اٯتٔبؿڍ ثڈ ؿڅ ٿ٬ڊچٽ ثڈ ٳبك ٿی كڅؿ: اڅٹ، تچاڃبیی اٯتٔبؿ

ام ُچٱ ډبڍ اٯتٔبؿڍ تؾلیت ٳڄڄقڇ ؽبكری څ ؿڅٽ، تچاڃبیی اٯتٔبؿ ثلاڍ ایٌتبؿٷی ثلاثل آحبك ایڂ 

ثب تچرڈ ثڈ ُلایٚ ٫ِبك څ تغلیپ یٲ ربڃجڈ   (Briguglio and Piccinino‚ 2009).ُچٳڊب

ډب څ تغلیپ ډب كا ٧لڍ ٣ټیڈ ایلاځ، ٿ٬ڊچٽ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ثڈ ٣ڄچاځ اٯتٔبؿڍ ٳڈ تچاڃبیی ؿ٢٫ ٫ِبك

ؿاُتڈ ثبُـ څ ؿك ٣یڂ عبٹ اٯتٔبؿڍ ُٴچ٫ب ثبُـ ثلاڍ څ٤ٗیت ٳِچكٿبځ ثڊتلیڂ كاڇ عٺ اًت. 

اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی  ″ٿ٬ڊچٽ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ثلاڍ اڅٻیڂ ثبك تچًٚ ٿٰبٽ ٿ٠٤پ كډجلڍ ثڈ ٳبك ثلؿڇ ُـ: 

بك ډپ كُـ څ ی٤ڄی آځ اٯتٔبؿڍ ٳڈ ثڈ یٲ ٿټت اٿٴبځ څ اربمڇ ٿی ؿډـ ٳڈ عتی ؿك ُلایٚ ٫ِ

ُٴچ٫بیی ؽچؿُبځ كا ؿاُتڈ ثبُڄـ؛ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ٿ٤ڄبیَ عٔبك ٳِیـځ ؿڅك ؽچؿ څ ٫ٰٚ اڃزبٽ 

. ثب تچرڈ ثڈ ثیبڃبت ٿٰبٽ ٿ٠٤پ كډجلڍ څ ت٤لی٪ ایِبځ ام اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ٳڈ ″یٲ ٳبك تـا٤٫ی ڃیٌت

ڃین ٿچرجبت كُـ ٷ٬تڈ ُـ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ثڈ ٣ڄچاځ یٲ اٯتٔبؿڍ اًت ٳڈ ؿك ُلایٚ ٫ِبك تغلیپ 

اٯتٔبؿڍ كا ٫لاډپ ٿی ٳڄـ، ٿـیلیت ډنیڄڈ ډب څ ثڈ ؿڃجبٹ آځ ٿـیلیت ٿٔل٩ ڃین ؿك كاًتبڍ اٯتٔبؿ 

ٿٰبڅٿتی ٯلاك ٿی ٷیلؿ. ثب ٿـیلیت كاډجلؿڍ ډنیڄڈ ایڂ اٿٴبځ ٫لاډپ ٿی ُچؿ تب ډڀنٿبځ ثب ٳبډَ 

ثل اًبى  Cooper and Slagmulder‚ 1997). ډنیڄڈ ډب، كاډجلؿډبڍ ًبمٿبځ اكتٰب  یـا ٳڄـ 

# ؿكثبكڇ ٟل٫یت ډبة ٿچرچؿ ٳِچك ثلاڍ 07/04/91# څ $24/03/91ثیبڃبت ٿٰبٽ ٿ٠٤پ كډجلڍ $

 یِڄڊبؿ  1اٯتٔبؿ ٿٰبڅتی، اٻٸچڍ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ ثڈ ٓچكت ُٴٺ ُڀبكڇ 

 ُـڇ اًت:

 



 
 

 #1391: اٻٸچڍ  یِڄڊبؿڍ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ $ًی٪، 1ُٴٺ 

 

اٻٸچڍ  یِڄڊبؿڍ ٫چ٭ ثیبڃٸل ڃٸلٍ څیوڇ ثڈ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی اًت ٳڈ آځ كا ام ًبیل ڃٸلٍ ډب ٿتڀبین 

ًبؽتڈ اًت څ آځ اٻٸچیی ثلاڍ ُلایٚ ٧یل ٣بؿڍ ٿبڃڄـ ُلایٚ رڄٶ څ ثغلاځ یب تغلیپ اٯتٔبؿڍ 

 اًت.

 

 پیؾیٌِ تحمیك

ٿٜبٻ٤بت ٓچكت ٷل٫تڈ ؿكثبكڇ ٿـیلیت ډنیڄڈ ډب ٳڈ ًیٌتپ ډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ډب كا ٓل٫ب ٿـ ڃ٠ل 

ٯلاك ؿډڄـ ٿغـڅؿ ٿی ثبُڄـ اٿب ڃبیذ آڃڊب ثیبڃٸل ایڂ ډٌتڄـ ٳڈ اًت٬بؿڇ ٓغیظ ام ایڂ ٫لایڄـ ؿك 

. ام ًبمٿبځ ډب څ ُلٳت ډب څ ٓڄبی٢، ډڀچاكڇ ثڈ ٣ڀټٴلؿډبڍ اٯتٔبؿڍ څ ٿبٻی ٿڄبًت ٿڄزل ٿی ُچؿ

، ثلیٌڀبٽ (1998)#، ثبك٫یټـ 1387#، ؿاكاثی $1389رڀټڈ آڃڊب ٿی تچاځ ثڈ  بٱ ٿلاٽ څ ډڀٴبكاځ $

اُبكڇ ٳلؿ. ٿٜبٻ٤بت ٓچكت ٷل٫تڈ ؿكثبكڇ اډڀیت آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ثیِتل ؿاكاڍ  (1998)

#، اٿیڄی څ 1392 یِیڄڈ ؿاؽټی ډٌتڄـ ٳڈ ام رڀټڈ آڃڊب ٿی تچاځ ثڈ ٿٜبٻ٤بت ڃچثؾت څ تٰـیڀی $

# اُبكڇ ٳلؿ. ڃ٠لیڈ 1388#، ٓبؿٯی $1389#، ٫لډڀیڄی ٫لاډبڃی څ ډڀتی ٫ل $1389ډڀٴبكاځ $

اثتـایی اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی څ اډڀیت آځ ؿك كُـ څ تچ٤ًڈ ٳِچك څ ُٴچ٫بیی اٯتٔبؿ، تچًٚ ٿٰبٽ ٿ٠٤پ 

كډجلڍ ثیبځ ُـ ٳڈ ثل اًبى ثیبڃبت ایِبځ  وڅډِٸلاځ څٟی٬ڈ ؽچؿ ؿاڃٌتڄـ تب ٿٜبٻ٤بت لامٽ كا ؿك 

یڂ مٿیڄڈ اڃزبٽ ؿډڄـ. ام رڀټڈ ٿڊڀتلیڂ ٿٜبٻ٤بت ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٿٜبٻ٤بت ٳلیپ څ ډڀٴبكاځ ا

 # ٿی ثبُـ.1391#، ًی٪ $1393#. اًـڍ $1393$



ثل اًبى ٿٜبٻت ثیبځ ُـڇ ؿك ٿجبڃی ڃ٠لڍ څ  یِیڄڈ  وڅډَ ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿ ڃ٠ل څ ثڈ ٿڄ٠چك ثلكًی 

یـ ثل كڅیٴلؿ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ٿـٹ ڃَٰ ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ ؿك آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ثب تبٳ

ٿچكؿ تزنیڈ تغټیٺ ٯلاك ٿی ٷیلؿ. ثلكًی كاثٜڈ تبحیل ٣چاٿٺ ٿچحل  2ٿ٬ڊچٿی ثڈ ٓچكت ُٴٺ ُڀبكڇ 

ثل ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ ٳڈ ثل آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ام یٲ ًچ، څ تبٳیـ ثل اث٤بؿ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ؿك 

َ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ كا ثیَ ام  یَ ٿی تبحیل ٷقاكڍ ثل آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ام ًچڍ ؿیٸل، ڃٰ

تچاڃـ ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ؿډـ تب ثب اتؾبف كاډجلؿډبڍ ٿچحل ثڈ ایڂ ٿچٗچ١ ٿڊپ څ اًبًی ؿك ًیٌتپ 

اٯتٔبؿڍ  یَ كڅڍ ؿك ایلاځ، ثڈ ٳڄتلٹ ډنیڄڈ  لؿاؽتڈ څ ډڀجٌتٸی  چیبیی ثب اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ایزبؿ 

چك ثڊجچؿ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ؿك ٓڄبی٢ ڃڀبیـ. ُبیبځ فٳل اًت ٳڈ ٿـٹ ٛلاعی ُـڇ ثڈ ٿڄ٠

 ُیڀیبیی ٤٫بٹ ؿك ُڊل تجلین ٿی ثبُـ.
 

 

 

 
 

 : ڃَٰ ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ ؿك آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ثب تبٳیـ ثل كڅیٴلؿ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی2ُٴٺ 

 

ثل اًبى ت٤بكی٪ څ ٿٜبٻت ثیبځ ُـڇ، ثلاڍ ثلكًی كاثٜڈ اث٤بؿ ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ آلاط 

 :ثب تبٳیـ ثل اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی، ٫لٗیڈ ډبڍ میل ٿٜلط ٿی ُچؿاٻٸچڍ ٿٔل٩ 

كاثٜڈ  ٓڄبی٢ ُیڀیبیی ثیڂ ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ :1فزضیِ اصلی ؽوبرُ 

 څرچؿ ؿاكؿ.



: ثیڂ ٿچٻ٬ڈ تڄچ١ څ  یضیـٷی ٫لآیڄـ تچٻیـ ؿك ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ 1 -1

 .ؿاكؿ څرچؿٓڄبی٢ ُیڀیبیی كاثٜڈ 

: ثیڂ ٿچٻ٬ڈ ًبؽتبك عٌبثـاكڍ ؿك ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ٓڄبی٢  1-2

 .څرچؿ ؿاكؿ ُیڀیبیی كاثٜڈ

: ثیڂ ٿچٻ٬ڈ عزپ ثبلاڍ ًلڅیي څ ؽـٿبت ؿك ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ 1-3

 ٓڄبی٢ ُیڀیبیی كاثٜڈ څرچؿ ؿاكؿ

 یٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ٓڄبی٢ ُیڀیبیی: ثیڂ ٿچٻ٬ڈ ؽٔچٓی ًبمڍ ؿك 1-4ً 

 كاثٜڈ څرچؿ ؿاكؿ.

: ثیڂ ٿچٻ٬ڈ ًلٿبیڈ ثل ثچؿځ ؿك ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ٓڄبی٢ ُیڀیبیی 1-5

 كاثٜڈ څرچؿ ؿاكؿ.
 

: ثیڂ ٿچٻ٬ڈ كٯبثتی ثچؿځ ثبماك ؿك ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ٓڄبی٢ 1-6

 .ؿاكؿ یی كاثٜڈ څرچؿُیڀیب

 

كاثٜڈ څرچؿ  ٓڄبی٢ ُیڀیبیی : ثیڂ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل2٩فزضیِ اصلی ؽوبرُ 

 ؿاكؿ

 ٫لٗیبت ٫ل٣ی:

 : ثیڂ ث٤ـ كُـ اٯتٔبؿڍ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ٓڄبی٢ ُیڀیبیی كاثٜڈ څرچؿ1-2

 .ؿاكؿ

څرچؿ  آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ٓڄبی٢ ُیڀیبیی كاثٜڈ: ثیڂ ث٤ـ ٫ڄلیت اٯتٔبؿڍ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی څ 2-2

 .ؿاكؿ

: ثیڂ ث٤ـ حجبت اٯتٔبؿڍ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ٓڄبی٢ ُیڀیبیی كاثٜڈ څرچؿ 2-3

 ؿاكؿ

كاثٜڈ څرچؿ  : ثیڂ ث٤ـ ٣ـاٻت اٯتٔبؿڍ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ٓڄبی٢ ُیڀیبیی2-4

 ؿاكؿ.
 

ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ څ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ثیڂ : 3فزضیِ اصلی ؽوبرُ 

 كاثٜڈ څرچؿ ؿاكؿ.

 

 رٍػ تحمیك



 یڀبیِی ٿی  _ایڂ تغٰیٮ ام ڃ٠ل ډـ٩ ٳبكثلؿڍ څ ام ڃ٠ل كڅٍ رڀ٢ آڅكڍ اٛلا٣بت ام ڃچ١ تچٓی٬ی

ٳبكٳڄبځ ثؾَ عٌبثـاكڍ ُلٳت  ثبُـ څ ام ڃچ١ ډڀجٌتٸی ٿی ثبُـ. ربٿ٤ڈ آٿبكڍ ایڂ  وڅډَ

ڃ٬ل ام ٳبكٳڄبځ كا  217ثبُـ. ڃڀچڃڈ آٿبكڍ تغٰیٮ  ثب ٓڄبی٢ ُیڀیبیی ُڊل تجلین ٿی ډبڍ ٿلتجٚ

ثـیڂ ٓچكت ٳڈ  ُبٿٺ ٿی ُچؿ ٳڈ ثڈ ٓچكت ڃڀچڃڈ ٷیلڍ ډـ٫ڀڄـ $ًیٌتڀبتیٲ# اڃتؾبة ُـڇ اڃـ.

 بًؼ ؿډڄـڇ ٷبځ ام ٻغبٝ تغٔیلات ٫چ٭ ؿیپټپ څ ثڈ ثبلا څ ًبثٰڈ ٳبكڍ ؿڇ ًبٹ څ ثڈ ثبلا اڃتؾبة 

ؿك ایڂ  وڅډَ ثلاڍ رڀ٢ آڅكڍ اٛلا٣بت څ ٳِ٪ ڃ٠لات ا٫لاؿ ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ ام  لًِڄبٿڈ ُـڇ اڃـ. 

ٳلڅڃجبػ ثلاڍ ت٤یڂ  بیبیی  لًِڄبٿڈ ډب  آٻ٬بڍ ٿغٰٮ ًبؽتڈ اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت. ٿٰـاك ٗلیت

ڃڀچڃڈ، څ ؿكاًت٬بؿڇ ام ایڂ  tثچؿڇ اًت. ؿك كڅٍ آٿبك اًتڄجبٛی ام آمٿچځ  یلًچځ، ٫لیـٿڂ څ  916/0

 .اًت٬بؿڇ ٳلؿیپ SPSSكڍ ام ڃلٽ ا٫ناك ٫ڂ آٿب

 یبفتِ ّب

 تچٓی٬ی اًبى آٿبك ثل ُڄبؽتی رڀ٤یت ډبڍ ؿاؿڇ تغټیٺ څ تزنیڈ ام آٿـڇ ؿًت ثڈ ڃتبیذ ؽلآڈ

 اًت. آٿـڇ 1رـڅٹ ُڀبكڇ  ؿك ت٬ٴیٲ ثڈ

 

 گَیبى پبعخ ؽٌبختی خوؼیت اعلاػبت فزاٍاًی تَسیغ : ًتبیح1 خذٍل

 ٫لاڅاڃی  بًؼ ؿډڄـٷبځ            ؿكٓـ                                                        

 خٌغیت
 4/65 142 ٿلؿ

 6/34 75 مځ

 عي

25 – 15 0 00/0 

35 – 25 19 7/8 

45 – 35 56 8/25 

55 – 45 115 0/53 

65 – 55 27 5/12 

 تغٔیلات

 1/17 37 ٫چ٭ ؿیپټپ

 5/53 116 ٻیٌبڃي

 4/24 53 ٫چ٭ ٻیٌبڃي

 2/5 11 ؿٳتلڍ

 ًبثٰڈ ٳبكڍ

 3/43 94 ًبٹ10

 7/32 71 ًبٹ 20-10

 24 52 ًبٹ 30-20

 



 ضزیت ّوجغتگی پیزعَى

 ثڈ ٿڄ٠چك ثلكًی ٫لٗیڈ ډبڍ آټی څ ٫لٗیبت ٿلتجٚ ثب ډل ٳـاٽ ام آڃڊب، ام آمٿچځ

 2ډڀجٌتٸی  یلًچځ اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت

 

 ّوجغتگی پیزعَى فزضیِ اصلی اٍل: آسهَى ضزیت 2خذٍل 

 P- value ٗلیت ډڀجٌتٸی  یلًچځ

308/0 012/0 

 
ٿٰـاك ٿغبًجڈ ُـڇ ٫لٗیڈ آټی اڅٹ ثلاڍ ثلكًی كاثٜڈ ًیٌتپ ٿـیلیت  2ثل اًبى رـڅٹ ُڀبكڇ 

ٿی  05/0ٿ٤ڄی ؿاكڍ ٳڀتل ام  ٫لٗیڈ ؿك ًٜظ. ٿی ثبُڄـ 308/0 ډنیڄڈ ثب آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩

 ٫2لٗیڈ تبییـ ٿی ُچؿثڄبثلایڂ . ثبُڄـ

 

 : آسهَى ضزیت ّوجغتگی پیزعَى هَلفِ ّبی عیغتن هذیزیت ّشی3ٌِخذٍل 

 P- value ٗلیت ډڀجٌتٸی  یلًچځ ٫لٗیبت

 000/0 423/0 ٫لٗیڈ اڅٹ

 043/0 326/0 ٫لٗیڈ ؿڅٽ

 000/0 349/0 ٫لٗیڈ ًچٽ

 000/0 557/0 ٫لٗیڈ صڊبكٽ

 021/0 407/0 ٫لٗیڈ  ڄزپ

 000/0 467/0 ٫لٗیڈ ُِپ

 
ثلاڍ ثلكًی كاثٜڈ ٿچٻ٬ڈ ډبڍ  6تب  1ٿٰبؿیل ٿغبًجڈ ُـڇ ٫لٗیبت ٫ل٣ی  3ثل اًبى رـڅٹ ُڀبكڇ 

،  326/0،  423/0ثڈ تلتیت ٫لٗیبت ٣جبكت ام  ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ ثب آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩

 05/0ٿ٤ڄی ؿاكڍ ٳڀتل ام  ډڀڈ ٫لٗیڈ ډب ؿك ًٜظٿی ثبُڄـ.  467/0، 407/0،  557/0،  349/0

 2ثڄبثلایڂ تڀبٽ ٫لٗیبت تبییـ ٿی ُچڃـ. ٿی ثبُڄـ

 

 : آسهَى ضزیت ّوجغتگی پیزعَى فزضیِ اصلی دٍم4خذٍل 

 P- value ٗلیت ډڀجٌتٸی  یلًچځ

381/0 003/0 



 
ٿٰـاك ٿغبًجڈ ُـڇ ٫لٗیڈ آټی ؿڅٽ ثلاڍ ثلكًی كاثٜڈ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی  4ثل اًبى رـڅٹ ُڀبكڇ 

. ٿی ثبُڄـ 05/0ٿ٤ڄی ؿاكڍ ٳڀتل ام  ٫لٗیڈ ؿك ًٜظ. ثبُڄـٿی  381/0 ثب آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩

 2ثڄبثلایڂ ٫لٗیڈ تبییـ ٿی ُچؿ

 

 

 

 

 : آسهَى ضزیت ّوجغتگی پیزعَى هَلفِ ّبی عیغتن هذیزیت ّشی5ٌِخذٍل 

 P- value ٗلیت ډڀجٌتٸی  یلًچځ ٫لٗیبت

 004/0 364/0 ٫لٗیڈ اڅٹ

 00/0 426/0 ٫لٗیڈ ؿڅٽ

 000/0 483/0 ٫لٗیڈ ًچٽ

 018/0 426/0 ٫لٗیڈ صڊبكٽ

 

ثلاڍ ثلكًی كاثٜڈ اث٤بؿ  4تب  1ٿٰبؿیل ٿغبًجڈ ُـڇ ٫لٗیبت ٫ل٣ی  5ثل اًبى رـڅٹ ُڀبكڇ 

،  326/0،  364/0،  416/0ثڈ تلتیت ٫لٗیبت ٣جبكت ام  اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ثب آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩

ثڄبثلایڂ . ٿی ثبُڄـ 05/0ٿ٤ڄی ؿاكڍ ٳڀتل ام  ډڀڈ ٫لٗیڈ ډب ؿك ًٜظٿی ثبُڄـ. 426/0،  483/0

 2تڀبٽ ٫لٗیبت تبییـ ٿی ُچڃـ

 

 : آسهَى ضزیت ّوجغتگی پیزعَى فزضیِ اصلی عَم6خذٍل 

 P- value ٗلیت ډڀجٌتٸی  یلًچځ

428/0 000/0 

 
ٿٰـاك ٿغبًجڈ ُـڇ ٫لٗیڈ آټی ًچٽ ثلاڍ ثلكًی كاثٜڈ ًیٌتپ ٿـیلیت  5ثل اًبى رـڅٹ ُڀبكڇ 

ٿ٤ڄی ؿاكڍ  ٫لٗیڈ ؿك ًٜظ. ٿی ثبُڄـ 428/0 اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتیڅ  ډنیڄڈ څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩

 ثڄبثلایڂ ٫لٗیڈ تبییـ ٿی ُچؿ. ٿی ثبُڄـ 05/0ٳڀتل ام 
 

 آسهَى فزیذهي



ؿك  ٿچٻ٬ڈ ډبڍ ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ اث٤بؿ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتیثڄـڍ  ام آمٿچځ ٫لیـٿڂ رڊت اڅٻچیت

 ایڂ  وڅډَ اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت.

 

 

 

 

 

 ثٌذی هَلفِ ّبی عیغتن هذیزیت ّشیٌِ اٍلَیت:  7خذٍل 

 ٿیبڃٸیڂ كتجڈ اڍ ٿچٻ٬ڈ ډبڍ ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ

 37/3 تڄچ١ څ  یضیـٷی ٫لآیڄـ تچٻیـ

 71/3 ًبؽتبك عٌبثـاكڍ

 16/4 عزپ ثبلاڍ ًلڅیي څ ؽـٿبت

 92/3 ؽٔچٓی ًبمڍ

 23/4 ًلٿبیڈ ثل ثچؿځ

 74/4 كٯبثتی ثچؿځ ثبماك

 

ٿلثچٙ ثڈ ډل یٲ ام ٿچٻ٬ڈ ډبڍ ًیٌتپ ٿـیلیت  "ډبڍ ٿیبڃٸیڂ كتجڈ "ثب ٿٰبیٌڈ  7ثل اًبى رـڅٹ 

ثیِتلیڂ كاثٜڈ كا ثب آلاط  74/4ُچؿ ٳڈ كٯبثتی ثچؿځ ثبماك ثب ٿیبڃٸیڂ كتجڈ  ډنیڄڈ ٿِؾْ ٿی

زپ ؿك كتجڈ ؿڅٽ څ ع 23/4اٻٸچڍ ٿٔل٩ ؿاكؿ څ ؿك ؿكربت ث٤ـڍ، ًلٿبیڈ ثل ثچؿځ ثب ٿیبڃٸیڂ كتجڈ 

ؿك كتجڈ ًچٽ  څ ؽٔچٓی ًبمڍ ثب ٿیبڃٸیڂ كتجڈ  16/4اڍ  ثبلاڍ ًلڅیي څ ؽـٿبت ثب ٿیبڃٸیڂ كتجڈ

ؿك كتجڈ  ڄزپ څ تڄچ١ څ  71/3ؿك كتجڈ صڊبكٽ څ ًبؽتبك عٌبثـاكڍ ثب ٿیبڃٸیڂ كتجڈ اڍ  92/3اڍ 

 ٷیلؿ.  ؿك كتجڈ ُِپ ٯلاك ٿی 37/3 یضیـٷی ٫لآیڄـ تچٻیـ ثب ٿیبڃٸیڂ كتجڈ اڍ 

 

 ثٌذی اثؼبد التصبد همبٍهتی اٍلَیت : 8خذٍل 

 ٿیبڃٸیڂ كتجڈ اڍ اث٤بؿ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی

 86/3 كُـ اٯتٔبؿڍ

 31/3 ٫ڄلیت اٯتٔبؿڍ

 53/3 حجبت اٯتٔبؿڍ

 18/3 ٣ـاٻت اٯتٔبؿڍ

 



ٿلثچٙ ثڈ ډل یٲ ام اث٤بؿ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی  "ډبڍ ٿیبڃٸیڂ كتجڈ "ثب ٿٰبیٌڈ  8ثل اًبى رـڅٹ 

ثیِتلیڂ كاثٜڈ كا ثب آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩  86/3ُچؿ ٳڈ كُـ اٯتٔبؿڍ ثب ٿیبڃٸیڂ كتجڈ  ٿِؾْ ٿی

ؿك كتجڈ ؿڅٽ څ ٫ڄلیت اٯتٔبؿڍ ثب  53/3ؿاكؿ څ ؿك ؿكربت ث٤ـڍ، حجبت اٯتٔبؿڍ ثب ٿیبڃٸیڂ كتجڈ 

ؿك كتجڈ صڊبكٽ  18/3ؿك كتجڈ ًچٽ  څ ٣ـاٻت اٯتٔبؿڍ ثب ٿیبڃٸیڂ كتجڈ اڍ  31/3اڍ  ٿیبڃٸیڂ كتجڈ

 ٷیلؿ.  ٯلاك ٿی

 

 ثحث ٍ ًتیدِ گیزی
 

ایزبؿ ُچٱ ډبڍ اٯتٔبؿڍ ثب ُـت ٷل٫تڂ تغلیپ ډبڍ ٧لة ٣ټیڈ رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ ثب ډـ٩ 

ثڈ اؿثیبت اٯتٔبؿڍ څ ًیبًی ٳِچك ایلاځ، څاهڇ اڍ رـیـ تغت ٣ڄچاځ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ٿؾلة ثڈ 

ډب ٣ټیڈ یٲ ٿڄٰٜڈ یب ٳِچك  . ؿك څاٯ٢ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی كڅُی ثلاڍ ٿٰبثټڈ ثب تغلیپُـ اٗب٫ڈ

ثبُـ..ؿك ایلاځ ایڂ څاهڇ اڅٻیڂ ثبك ؿك ؿیـاك ٳبكآ٫لیڄبځ ثب ٿٰبٽ ٿ٠٤پ كډجلڍ ؿك  تغلیپ ُـڇ ٿی

یڂ ٿـت مٿبځ ٳپ ت٤بكی٪ ٿت٬بڅتی ثلاڍ ٿ٬ڊچٽ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ؿك ډڀ ٿٜلط ٷلؿیـ. 1389ًبٹ 

ؿك ایڂ ٿیبځ ت٤لی٪ اٯتٔبؿ  اكائڈ ُـڇ اًت ٳڈ ډل ٳـاٽ ام رڄجڈ اڍ ثڈ ایڂ ٿچٗچ١ ڃٸبڇ ٳلؿڇ اڃـ.

ٿٰبڅٿتی كا ؽچؿ كډجلڍ اكائڈ ؿاؿڇ اڃـ. ایِبځ ؿك ؿیـاك ثب ؿاڃِزچیبځ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی كا اٯتٔبؿڍ 

یـ ٿی تچاڃـ ت٤ییڂ ٳڄڄـڇ كُـ څ ؿاڃٌتڈ اڃـ ٳڈ ؿك ُلایٚ ؿُڀڄی ډب څ ؽٔچٿت ډبڍ ُـ

ؿك ایڂ كاًتب تچرڈ ثڈ كاډٴبكډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ثڈ ٿڄ٠چك آلاط اٻٸچڍ  ُٴچ٫بیی ٳِچك ثبُـ.

ٿٔل٩ ام رڀټڈ ٿڊڀتلیڂ كڅٍ ډب ثلاڍ ایزبؿ یٲ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿت ٿغچك ٿی ثبُـ. آلاط اٻٸچڍ 

ُت تب ٿٜبٻ٤ڈ  یَ كڅڍ كا ٿٔل٩ كیِڈ ؿك اٯتٔبؿ اًلاٿی ؿاكؿ ٳڈ تچرڈ ثڈ آځ ٿب كا ثل آځ ؿا

تلتیت ؿاؿڇ تب ڃتبیذ عبٓٺ ام آځ ثلاڍ ًبمٿبځ ډب، ُلٳت ډب څ ٓڄبی٢ ٿچرچؿ ؿك ٳِچك ایلاځ ٿچكؿ 

 اًت٬بؿڇ څ ثڊلڇ څكڍ ٯلاك ٷیلؿ. ٿبعٔٺ ٿٜبٻ٤ڈ ٓچكت ٷل٫تڈ ثڈ ٓچكت میل اًت:

ٳڈ ثیڂ  ثل اًبى ٫لٗیڈ ډبڍ ٿٜلط ُـڇ ٿلثچٙ ثڈ ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ، یب٫تڈ ډب ڃِبځ ؿاؿ

ثڈ  ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ؿك ٓڄبی٢ ُیڀیبیی ُڊل تجلین كاثٜڈ څرچؿ ؿاكؿ.

٣جبكتی كاثٜڈ ٿ٤ڄی ؿاكڍ ثیڂ ٿچٻ٬ڈ ډبڍ ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ٓڄبی٢ 

ُیڀیبیی ٳڈ ٿچٻ٬ڈ ډبڍ آځ تڄچ١ څ  یضیـٷی ٫لآیڄـ تچٻیـ، ًبؽتبك عٌبثـاكڍ، عزپ ثبلاڍ 

څیي څ ؽـٿبت، ؽٔچٓی ًبمڍ، ًلٿبیڈ ثل ثچؿځ، كٯبثتی ثچؿځ ثبماك ثب آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ًل

ثڈ ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ ثیِتل تچرڈ  څرچؿ ؿاكؿ. ثڄبثلایڂ ډل صٰـك ٓڄبی٢ ُیڀیبیی ُڊل تجلین،

 ٳڄڄـ، آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ایڂ ٓڄ٤ت  چیبتل ؽچاډـ ُـ.

ٿٰبڅٿتی، یب٫تڈ ډب ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ثیڂ اٯتٔبؿ  ثل اًبى ٫لٗیڈ ډبڍ ٿٜلط ُـڇ ٿلثچٙ ثڈ اٯتٔبؿ

ثڈ ٣جبكتی كاثٜڈ  ٿٰبڅٿتی څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ؿك ٓڄبی٢ ُیڀیبیی ُڊل تجلین كاثٜڈ څرچؿ ؿاكؿ.

ٿ٤ڄی ؿاكڍ ثیڂ اث٤بؿ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی څ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ٓڄبی٢ ُیڀیبیی ٳڈ اث٤بؿ آځ كُـ 



اٯتٔبؿڍ ثب آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ څرچؿ ؿاكؿ.  اٯتٔبؿڍ، ٫ڄلیت اٯتٔبؿڍ، حجبت اٯتٔبؿڍ، ٣ـاٻت

ثڈ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی څ اث٤بؿ آځ ثیِتل تچرڈ ٳڄڄـ،  ثڄبثلایڂ ډل صٰـك ٓڄبی٢ ُیڀیبیی ُڊل تجلین،

 آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ایڂ ٓڄ٤ت  چیبتل ؽچاډـ ُـ.

ثل اًبى ٫لٗیڈ آټی ًچٽ، یب٫تڈ ډب ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ثیڂ ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ څ آلاط اٻٸچڍ 

٩ څ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ؿك ٓڄبی٢ ُیڀیبیی ُڊل تجلین كاثٜڈ څرچؿ ؿاكؿ. ایڂ ڃتیزڈ ثیبڃٸل آځ ٿٔل

ًیٌتپ ٿـیلیت ډنیڄڈ ؿك آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ثب تبٳیـ ثل كڅیٴلؿ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ڃَٰ اًت 

 ثٌیبك ٿڊڀی ؿاكؿ.

 

ت ډنیڄڈ، ؿك ثل اًبى ڃتبیذ عبٓٺ ام آمٿچځ ٫لیـٿڂ ٿلثچٙ ثڈ ٿچٻ٬ڈ ډبڍ ًیٌتپ ٿـیلی ؿك ثلكًی

، كٯبثتی ثچؿځ ثبماك ؿك كتجڈ اڅٹ څ ؿك ؿكربت اڅٻچیت ثڄـڍ ٿچٻ٬ڈ ډب ؿك ٓڄبی٢ ُیڀیبیی ُڊل تجلین

ث٤ـڍ، ًلٿبیڈ ثل ثچؿځ، عزپ ثبلاڍ ًلڅیي څ ؽـٿبت، ؽٔچٓی ًبمڍ، ًبؽتبك عٌبثـاكڍ، څ تڄچ١ 

 ٷیلؿ. څ  یضیـٷی ٫لآیڄـ تچٻیـ ٯلاك ٿی
آمٿچځ ٫لیـٿڂ ٿلثچٙ ثڈ اث٤بؿ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی، ؿك اڅٻچیت ثڄـڍ ثل اًبى ڃتبیذ عبٓٺ ام  ؿك ثلكًی

، كُـ اٯتٔبؿڍ ؿك كتجڈ اڅٹ څ ؿك ؿكربت ث٤ـڍ حجبت اٯتٔبؿڍ، اث٤بؿ ؿك ٓڄبی٢ ُیڀیبیی ُڊل تجلین

 ٷیلؿ. ٫ڄلیت اٯتٔبؿڍ څ ٣ـاٻت اٯتٔبؿڍ ٯلاك ٿی

 

 پیؾٌْبدات

ٔبؿ ٳِچكٿبځ ثڈ ٳبك ثٌتڂ كاډٴبكډبڍ آڃضڈ ٳڈ ام ڃتبیذ ثڈ ؿًت آٿـ ڃِبڃٸل ڃیبم ثیَ ام  یَ اٯت

آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ثڈ ٿڄ٠چك تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ ٿی ثبُـ.  یِڄڊبؿډبیی ٳڈ اكائڈ ٿی ُچؿ ثل اًبى 

 ڃتبیذ عبٓټڈ ٿی تچاڃـ ثڈ ثڊجچؿ څ ُٴچ٫بیی اٯتٔبؿ ؿك ُلایٚ ثغلاځ ٳڀٲ ڃڀبیـ:

ډب ؿك كاًتبڍ آلاط تچرڈ ثڈ اٿل ؽٔچٓی ًبمڍ ثڈ ٿڄ٠چك ٳبډَ ډنیڄڈ ډبڍ ًبمٿبځ ډب څ ُلٳت 

 اٻٸچڍ ٿٔل٩ څ ٳڀٲ ثڈ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ  یِڄڊبؿ ٿی ُچؿ.

اث٤بؿ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ډڀچاكڇ ثڈ ٿڄ٠چك تغٰٮ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ څ ُٴچ٫بیی ٿټی ثبیـ ٿچكؿ اكمیبثی ؿك 

ًبمٿبځ ډب څ ُلٳت ډبڍ ٿت٬بڅتی ٯلاك ثٸیلڃـ تب ڃتبیذ عبٓٺ ُـڇ ام آڃڊب ثڈ آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ څ 

 لؿڇ ډنیڄڈ ډب ٿڄزل ُچؿ.ثڊیڄڈ ٳ

ثلكًی كاثٜڈ ٿت٨یلډبڍ اٯتٔبؿڍ څ ٿبٻی كاډٴبكڍ ثٌیبك ٿڄبًت ثڈ ٿڄ٠چك ًڄزَ څ اكمیبثی ڃغچڇ 

 آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ٿی ثبُـ ٳڈ  یِڄڊبؿ ٿی ُچؿ ؿك ٿٜبٻ٤بت ث٤ـڍ ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ثٸیلڃـ.
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ّب ٍ اثرات استفبدُ هطبرکتی ٍ تطخیصی از بَدجِ در هَلفِ

 ّبی هختلف ایراًی  ضرکت

 2ػبلوِ یشداًیبى ،1فزساًِ خلالی ػلی آثبدی

 چىیذُ

ثب تچرڈ ثڈ ڃَٰ عیبتی ثچؿرڈ ثڈ ٣ڄچاځ ثؾَ ثباډڀیتی ام ًیٌتپ ٳڄتلٹ ٿـیلیت ؿك تـڅیڂ اًتلاتوڍ، 

ډب څ ایزبؿ ٿنیت كٯبثتی څ ډپ صڄیڂ عزپ اڃـٱ تغٰیٰبت تزلثی ؿك ایڂ مٿیڄڈ، ؿك تغٰیٮ اكتٰبڍ ٯبثټیت

ٷیلؿ. ثـیڂ ٿڄ٠چك، ایلاڃی ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٿیډبڍ ٿؾتټ٪ عبٗل صٸچڃٸی اًت٬بؿڇ ثچؿرڈ تچًٚ ُلٳت

# اكائڈ ُـڇ اًت، ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ 1990كڅیٴلؿ تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی ؿك اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ ٳڈ تچًٚ ًیڀچځ $

ډب اًت٬بؿڇ # ثڈ ٿڄ٠چك ٛلاعی ٿـٹ تغٰیٮ څ تجییڂ ٫لٗیڈ2012ُـڇ څ ام ٿـٹ تغٰیٮ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

# ٣چاٿٺ ٿت٤ـؿ ٿغیٜی، ًبمٿبڃی څ ٫لؿڍ ثڈ ٣ڄچاځ ٫2012ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $ُـڇ اًت. ٿٜبثٮ ثب ٿـٹ ډب

٣چاٿٺ احلٷقاك ثل ڃچ١ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اًت. ڃتبیذ تغٰیٮ عبٳی ام آځ اًت ٳڈ ك٫تبك 

 ډبڍ احلٷقاك ثل اًت٬بؿڇډبڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ، ُـت كٯبثت څ اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ٿچٻ٬ڈكډجلڍ، څیوٷی

ډبڍ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ ډٌتڄـ څ ٣چاٿټی ام رڀټڈ  چیبیی ثبماك، تڀلٳن، ٫لډڄٶ ا٣تڀبؿ، څیوٷی

ٳڄڄـٷبځ څ ك٫تبك كډجلڍ ثل اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ ٿؤحلڃـ. ډڀضڄیڂ ڃتبیذ تغٰیٮ ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ډل ؿڅ 

ٴلؿ ٿبٻی ام اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ڃچ١ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ ثل تـڅیڂ څ ارلاڍ اًتلاتوڍ تبحیل ٷقاك ثچؿڇ څ ٣ڀټ

ثبُـ. ایڂ تغٰیٮ ٣لاڅڇ ثل ایزبؿ ؿاڃِی ؿك ؽٔچّ ٣چاٿٺ احلٷقاك ثل ڃغچڇ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ ثچؿرڈ ٿتأحل ٿی

 آڅكؿ. ډبڍ ٿؾتټ٪ ایلاڃی، ثٌتلڍ ثلاڍ اڃزبٽ تغٰیٰبت آتی ٫لاډپ ٿیڅ  یبٿـډبڍ عبٓٺ ام آځ ؿك ُلٳت

 بدُ هؾبروتی، ثَدخِ، عیغتن وٌتزل هذیزیتاعتفبدُ تؾخیصی، اعتفٍاصگبى ولیذی: 

 

                                                            
   (fajalali@ut.ac.ir)ؿاڃِزچ ؿٳتلڍ عٌبثـاكڍ، ؿاڃِٴـڇ ٿـیلیت، ؿاڃِٸبڇ تڊلاځ .1

 ؿاڃِزچ ؿٳتلڍ عٌبثـاكڍ، ؿاڃِٴـڇ ٿـیلیت ؿاڃِٸبڇ تڊلاځ.2



 

 همذهِ 

اڃ ـ. ای ڂ   ډبڍ ٳڄتلٻی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك ٿغیٚ كٯ بثتی اٿ لڅم اډڀی ت ثٌ یبكڍ یب٫ت ڈ     ًیٌتپ

ډ بڍ اڃٸینُ ی   ډبڍ ٷقُ تڈ ڃٸ ل څ ًیٌ تپ   كینڍ، تٔڀیپ ٷیلڍ، اكمیبثیډب ؿك مٿیڄڈ ثلڃبٿڈًیٌتپ

# ًیٌ تپ ٳڄت لٹ   1965ٛج ٮ ت٤لی ٪ آڃت چڃی $   #. 2012ُچڃـ $ډب٫ڀڂ، څاٻ ـ څ ٷټ یش،   اًت٬بؿڇ ٿی

٫لآیڄـڍ اًت ٳڈ ٿـیلیت تچًٚ آځ، ڃٌجت ثڈ ایڄٴڈ ٿڄبث٢ تغٔ یٺ ُ ـڇ څ ؿك تغٰ ٮ     "ٿـیلیت: 

 ـُچڃـ، اٛڀیڄبځ ٳٌت ٿیاډـا٩ ًبمٿبځ ثڈ ٓچكت احلثؾَ څ ٳبكا ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ٿی . ًیٌ تپ  "ٳڄ 

اًت ٳڈ اٛلا٣بت كا رڀ٢ آڅكڍ ڃڀچؿڇ څ ام آځ ؿك رڊت اكمیبثی ٣ڀټٴ لؿ  ٳڄتلٹ ٿـیلیت، ًیٌتڀی 

ٳڄـ، څ ڃڊبیتبً ك٫تبك ًبمٿبځ كا تغت تبحیل ٯلاك ؿاؿڇ ت ب اً تلاتوڍ ً بمٿبځ    ٿڄبث٢ ًبمٿبڃی اًت٬بؿڇ ٿی

ډبیی كا ؿك ثل # ٿ٤تٰـ اًت ٳڈ ًیٌتپ ٳڄتلٹ ٿـیلیت، اثناكډب څ ًیٌتپ2005ٿغٰٮ ٷلؿؿ. ٿبٻڀی $

ډ ب څ  ٿـیلاځ رڊت اٛڀیڄبځ ام ډپ ًچیی تٔڀیڀبت څ ك٫تبكډبڍ ٳبكٿڄـاځ ثب اً تلاتوڍ ٷیلؿ ٳڈ ٿی

 #. 2010ؿډڄـ $ آكٿَ، ًبلاكمډی څ ٳلؿ، ډب كا ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿیاډـا٩ ًبمٿبځ، آځ

ٷی لڍ ٣ڀټٴ لؿ   اڍ ام اڃ ـامڇ ډبڍ ًڄتی ٳڄتلٹ ٿـیلیت، ثچؿرڈ اًت ٳڈ ٿ٤یبك اڅٻی ڈ یٴی ام ًیٌتپ

تچاځ ثڈ ٿڄ٠چك ډڀٌ چیی ثڊت ل   ٳڄـ ٳڈ ٿی# تبٳیـ ٿی2010آكٿَ، ًبلاكمډی څ ٳلؿ $ٳڄـ. اكائڈ ٿی

ثچؿر ڈ اًبً بً ث ڈ    ك٫تبك څ تٔڀیڀبت ٳبكٳڄبځ ثب اډـا٩ اًتلاتویٲ ًبمٿبځ، ام ثچؿرڈ ثڊ لڇ ٷل٫ ت.   

كڅؿ. ثچؿرڈ ثڈ ٣ڄچاځ ٿجڄبیی ثلاڍ ډڀٴ بكڍ څ ٳڄت لٹ   ډبڍ ٿبٻی ثڈ ٳبك ٿی٣ڄچاځ ٿ٤بؿٻی ثلاڍ ثلڃبٿڈ

# ثچؿرڈ 2006كڅؿ. میڀلٿڂ $ډبڍ ًبمٿبځ څ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ ا٫لاؿ ؿكٷیل ؿك ٫لآیڄـ ثڈ ٳبك ٿیت٤٫بٻی

-ت٤لی ٪ ٿ ی   "ت٤لی٪ ٣ڀټیبت ثڈ ٓچكت كًڀی تچًٚ ٿـیلاځ ًبمٿبځ ثلاڍ ؿڅكڇ آتی"كا ثڈ ٓچكت 

ٳڄـ ٳڈ ثچؿرڈ، ڃڈ تڄڊب ٿٰـاك ٿڄ بث٢ اٯتٔ بؿڍ كا ٳ ڈ ثبی ـ تؾٔ یْ      ٳڄـ څ ایڂ ٿٜټت ٿِؾْ ٿی

ٷیلؿ $ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش، كا ؿكثل ؿاكؿ، ثټٴڈ اډـا٫ی ٳڈ ثبیـ ثڈ آځ ؿًت یبثیپ كا ڃین ؿك ثل ٿییبثڄـ 

2012.# 

ډبڍ ٳڄتلٹ ٿـیلیت ٿِبثڊی $ث لاڍ  ډب ًیٌتپٳڄـ ٳڈ تٰلیجب تڀبٽ ًبمٿبځ# ثیبځ ٿی1990ًیڀچځ $

ډ ب  اكُـ ؿك ًبمٿبځ ډبڍ ٳڄتلٻی تچًٚ ٿـیلیتٿخبٹ ثچؿرڈ# ؿاكڃـ، اٿب ڃغچڇ اًت٬بؿڇ ام ایڂ ًیٌتپ

تچاڃـ ثڈ ؿڅ كڅٍ ډبڍ ٳڄتلٻی ٿیٳڄـ ٳڈ تڀبٿی ًیٌتپثب یٴـیٸل ثٌیبك ٿت٬بڅت اًت. څڍ اُبكڇ ٿی

اً ت٬بؿڇ تِؾیٔ ی ؿك څاٯ ٢ ث ڈ ڃٰ َ      #. 2013صبڃٶ څ ٿڊبٿب، ثڈ ٳبك كڅؿ: تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی $

ڃغچڇ ؿًتیبثی ثڈ اډـا٩ ًڄتی ثچؿرڈ ؿك مٿیڄڈ ڃَٰ ثبمؽچكؿڍ څ اًت٬بؿڇ ام آځ ؿك رڊت ڃ٠بكت څ 

ام  یَ ت٤ییڂ ُـڇ ام ٛلیٮ ٿٰبیٌڈ ٣ڀټٴلؿ څاٯ٤ی ثب ٣ڀټٴلؿ   یَ ثیڄ ی ُ ـڇ، اُ بكڇ ؿاكؿ. ای ڂ      

ډبڍ ام  یَ ت٤لی٪ ُـڇ ٫لایڄـ ُبٿٺ ٿلڅك ٿت٨یلډبڍ ٿڊپ ٣ڀټٴلؿ ثلاڍ ڃ٠بكت ثل ارلاڍ اًتلاتوڍ

ډبڍ ڇ ٿِبكٳتی ام ًیٌتپ# اًت٬بؿ2000#. ٛجٮ ٿٜبٻ٤ڈ ًیڀچځ $2012اًت $ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش، 

ډبڍ ٳڄتلٻی ثلاڍ ؿؽبٻت ؿاؿځ میلؿً تبځ  ا٫تـ ٳڈ ٿـیلیت اكُـ ام ًیٌتپٳڄتلٻی مٿبڃی ات٬ب٭ ٿی

ٳڄـ ٳڈ ٳڄت لٹ تِؾیٔ ی   # ثغج ٿی1994ٳڄـ. ًیڀچځ $ؿك ٫لایڄـډبڍ تٔڀیپ ٷیلڍ اًت٬بؿڇ ٿی



تلٹ ٿِبكٳتی تجـیٺ ُچؿ.  تچاڃـ ام ٛلیٮ ٿِبكٳت ٿـاڅٽ ٿـیلاځ اكُـ ثڈ ٳڄ$ّثلاڍ ٿخبٹ ثچؿرڈ# ٿی

تچاڃڄـ ام آځ ٛلی ٮ  ٳڄـ ٳڈ آڃڊب ٿیډبیی كا ایزبؿ ٿیایڂ ڃچ١ ام ٿِبكٳت تچًٚ ٿـیلاځ اكُـ ٫لٓت

تچاڃڄـ ؿك ثب میلؿًتبځ ؽچؿ ت٤بٿٺ ؿاُتڈ ثبُڄـ څ اٛلا٣بت كا كؿ څ ثـٹ ٳڄڄـ. ډڀضڄیڂ میلؿًتبځ ٿی

  .#2013صبڃٶ څ ٿڊبٿب، تڀبٽ ًٜچط ؿك ٫لایڄـډب ؿؽیٺ ُچڃـ$

ډ بڍ  ډ بڍ ٿؾتټ ٪ ام ًیٌ تپ   ډب څ  یبٿـډبڍ اً ت٬بؿڇ ٷ٬تڄی اًت، ٿٜبٻ٤بتی ٳڈ ؿك مٿیڄڈ ٿغلٱ

ډب، ام ٣چاٿ ٺ ٿت٤ ـؿڍ   اڃـ ٳڈ اًت٬بؿڇ ام ایڂ ًیٌتپٳڄتلٹ ٿـیلیت ٓچكت ٷل٫تڈ اًت، ڃِبځ ؿاؿڇ

ځ احلٷ قاك  ډب څ اًتلاتوڍ ًبمٿبډب ثل ٿچٗچ٣بتی ام ٯجیٺ ٣ڀټٴلؿ، ٯبثټیتُچؿ څ ایڂ اًت٬بؿڇٿتبحل ٿی

# اُبكڇ ڃڀچؿ. ثڈ ایڂ تلتیت ثب تچرڈ 2012تچاځ ثڈ تغٰیٮ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $اًت ٳڈ ام رڀټڈ ٿی

ډ بڍ  ثڈ عزپ ٳپ ٿٜبٻ٤بت اڃزبٽ ُـڇ ؿك ایڂ مٿیڄڈ څ ثڈ ؿٻی ٺ ٿغ چكیتی ٳ ڈ ثچؿر ڈ ؿك ًیٌ تپ     

ؿڇ تِؾیٔی څ ډب څ  یبٿـډبڍ اًت٬بٳڄتلٹ ٿـیلیت ؿاكؿ، ډـ٩ ام ایڂ ٿٜبٻ٤ڈ، ثلكًی تزلثی ٿغلٱ

ثبُـ:  ي ام ٿلڅكڍ ثل اؿثیبت ام ثچؿرڈ اًت. ٻقا ؿك اؿاٿڈ، ًبؽتبك ٿٰبٻڈ ثڈ ایڂ تلتیت ٿی ٿِبكٳتی

تغٰیٮ ٿچكؿ ثغ ج ٯ لاك ؽچاډ ـ ٷل٫ ت. ً پي، ڃت بیذ        ډب، كڅٍ وڅډَ څ تِلیظ څ تجییڂ ٫لٗیڈ

  ډبڍ آٿبكڍ څ ثغج څ ڃتیزڈ ٷیلڍ ثڈ ٓچكت ٿ٬ٔٺ اكائڈ ؽچاډـ ُـ.عبٓٺ ام آمٿچځ

 

 هزٍری ثز پیؾیٌِ پضٍّؼ

ڍ تِؾیٔی ډبڍ ٳڄتلٹ ٿـیلیت، ثل تڀبین ٿیبځ اًت٬بؿڇاؿثیبت ٷٌتلؿڇ ٿچرچؿ ؿك ؽٔچّ ًیٌتپ

، 1991تچاځ ثڈ تغٰیٰ بت ً یڀچځ $  اڃـ ٳڈ ام آځ رڀټڈ ٿیډب تبٳیـ ؿاُتڈڅ ٿِبكٳتی ام ایڂ ًیٌتپ

# 2001ٳ ب لاځ څ ڃچكت چځ $  # څ 1999#، ډبى  ٳټیڄٸټـ، $1997اًڀیت $ -#، لاڃٸ٬یټـ1995، 1994

# ًیٌ تپ ٳڄت لٹ   1988#. ام ڃ٠ ل ٷ لیڂ څ څٻ َ $   2009اُبكڇ ڃڀچؿ $تلیچ، ٿ ـیتیڄچى څ ً چیٲ،   

ثبُڄـ ٳڈ ٳڈ اډـا٩ كا ام ٯج ٺ ت٤ی یڂ ڃڀ چؿڇ،    ډبڍ ثبمؽچكؿ اٛلا٣بت ٿیٿـیلیت، ثڈ ٣ڄچاځ ًیٌتپ

ډب څ اډڀیتی ٳڈ ٿیبځ ؽلڅریډب كا ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ایڂ اډـا٩ ٯلاك ؿاؿڇ څ ؿك ڃڊبیت اڃغلا٫بت ثبؽلڅری

ډ ب كا  ډب كًیـٷی ڃڀ چؿڇ، آځ ؿډڄـ تب ٿـیلیت ثڈ آځاډـا٩ څرچؿ ؿاكؿ كا ؿك اؽتیبك ٿـیلیت ٯلاك ٿی

آلاط ٳلؿڇ څ ٿچكؿ  یٸیلڍ ٯلاك ؿډـ. ام آڃزبیی ٳڈ ایڂ ڃچ١ ًیٌتپ ٳڄتلٹ ٿـیلیت ثڈ ٣ڄچاځ اث ناك  

اڃـ، ثڈ ٣ڄچاځ ًیٌ تپ ٳڄت لٹ تِؾیٔ ی ؿك    اڅٻیڈ ثلاڍ ٿـیلیت ثل ٿجڄبڍ اًتخب ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ

# 1999#. ام ً چڍ ؿیٸ ل، ثلاڅڃ ٺ $   2009ُ چڃـ $تلی چ، ٿ ـیتیڄچى څ ً چیٲ،     اؿثیبت ُڄبؽتڈ ٿ ی 

ٳڄـ ٳڈ ثچؿرڈ اًبًبً  تبڃٌیٺ ایڂ كا ؿاكؿ ٳڈ ثڈ ٓچكت ٿِبكٳتی ثڈ ٳ بك ٷل٫ت ڈ ُ چؿ؛    اًتـلاٹ ٿی

ُچؿ. مٿبڃی ٳڈ ثچؿر ڈ  ثغج ٷقاُتڈ ٿیډبڍ ٿؾتټ٪ ًبمٿبځ ثڈ صلا ٳڈ ثچؿرڈ ؿائڀب ؿك ٿیبځ ثؾَ

كی نڍ څ تٔ ڀیپ   ُچؿ ا٣٘بڍ ٿؾتټ٪ ًبمٿبځ ؿك ٫لایڄـ ثلڃبٿ ڈ ثڈ ٓچكت ٿِبكٳتی ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ٿی

ٳڄ ـ ٳ ڈ ًیٌ تپ    # ڃی ن ثی بځ ٿ ی   1991#. ًیڀچځ $2013ُچڃـ $ صبڃٶ څ ٿڊبٿب، ٷیلڍ ؿؽیٺ ٿی

كڅؿ څ ؿك ثلؽی ٿچاكؿ، ٿ ـیلیت ام  ٳڄتلٹ ٿـیلیت ډڀچاكڇ ثلاڍ ٿـیلیت ثل ٿجڄبڍ اًتخڄب ثڈ ٳبك ڃڀی

آځ ثلاڍ ٿٌبئٺ كڅماڃڈ ثڊلڇ ٷل٫تڈ تب ثڈ ایڂ تلتیت ثتچاڃـ تٔڀیڀبت ًبمٿبڃی كا ٿ چكؿ عڀبی ت ٯ لاك    



ؿډ ـ ٳ ڈ   ؿډـ. ثڄبثلایڂ ام ڃ٠ل ًیڀچځ، مٿبڃی اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ًیٌتپ ٳڄتلٹ ٿـیلیت كػ ٿ ی 

ؿك تٔڀیڀبت میلؿًتبځ ٿِبكٳت ؿاُ تڈ ثبُ ڄـ   تیپ ٿـیلیت اكُـ ثب اًت٬بؿڇ ام آځ، ُؾٔبً څ ٿٴلكاً 

 #.2009$تلیچ، ٿـیتیڄچى څ ًچیٲ، 

ډبڍ ٳڄتلٻی ٿـیلیت څ ڃغچڇ ٳ بكثلؿ  ثب څرچؿ تغٰیٰبت ٿت٤ـؿڍ ؿك ؽٔچّ اډڀیت ٛلاعی ًیٌتپ

ډبڍ تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی ام آځ ٿ چكؿ تچر ڈ ٳڀت لڍ ث چؿڇ     ډب اڃزبٽ ُـڇ اًت، ٿچٗچ١ اًت٬بؿڇآځ

ډ بڍ  ډبڍ اًتلاتویٲ، ٣ـٽ اٛڀیڄبځ څ ًیٌتپ# اكتجبٙ ٿیبځ كیٌٲ2007$ اًت. ؿك ایڂ ٿیبځ څیـڃل

ډ بڍ ٿؾتټ ٪ اً ت٬بؿڇ ام ثچؿر ڈ څ     # ثڈ ُیچڇ1999ٳڄتلٻی كا ثلكًی ٳلؿڇ اًت. آثلڃٌی څ ثلاڅڃٺ $

-# ثڈ ڃَٰ كډجلڍ ؿك اڃتؾبة ًیٌتپ2010څ ډڀٴبكاځ $ اڃـ. آثلڃٌیت٨ییلات اًتلاتویٲ تچرڈ ٳلؿڇ

اڃـ ٳڈ ڃغچڇ كډجلڍ ی ٲ  اڃـ. آڃڊب ثڈ ٓچكت تزلثی ؿكیب٫تڈٿـیلیت  لؿاؽتڈډبڍ ٳڄتلٻی عٌبثـاكڍ 

ډ بڍ ٳڄتلٻ ی عٌ بثـاكڍ ٿ ـیلیت اً ت. اڅتټ ی څ       ٳڄڄـڇ ثلاڍ اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ٣بٿٺ  یَ ثیڄی

ډبڍ ٳڄتلٻ ی  # ثڈ ؿڃجبٹ ثلكًی ایڂ ٿچٗچ١ ثچؿڃـ ٳڈ آیب اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ًیٌتپ2004ثیٌت $

# ث ل ار ناڍ ٿ چحل ث ل     2006چكت ٿخجت ث ب ڃ چآڅكڍ اكتج بٙ ؿاكؿ. ډڄ لڍ $    عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثڈ ٓ

ډبڍ ٳڄتلٻی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت تڀلٳن ڃٴلؿ، اٿب  یبٿـډبڍ ڃبُ ی ام  ډبڍ ٿت٬بڅت ام ًیٌتپاًت٬بؿڇ

ډبڍ اًتلاتویٲ ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ ٯلاك ؿاؿ. ڃتبیذ ٿٜبٻ٤ڈ څڍ ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ اً ت٬بؿڇ  آځ كا ؿك ٯبٻت تچاڃبیی

ٳڄتلٻی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثب ٣ڀټٴلؿ ًبمٿبځ ؿك اكتجبٙ اًت څ تچامځ ٿیبځ اً ت٬بؿڇ  ډبڍ ام ًیٌتپ

ُ چؿ ٳ ڈ ث ڈ ٓ چكت ٿخج ت ث ب       ډبڍ ٳڄتلٻی ٿڄزل ثڈ  چی بیی ٿ ی  تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی ام ًیٌتپ

# ی ٲ ٿٜبٻ٤ ڈ ٿ چكؿڍ ؿك    2010ډبڍ ًبمٿبځ ؿك اكتجبٙ اًت. ؿك ٿٜبٻ٤ ڈ ؿیٸ لڍ ٿچڃ ـڍ $   تچاڃبیی

ډ ب ٿی بځ   ڃزبٽ ؿاؿڇ اًت څ ؿك آځ ثلكًی ٳلؿڇ اًت ٳڈ صٸچڃ ڈ ً بمٿبځ  ډبڍ ؽـٿبت ٿبٻی اُلٳت

ٳڄڄـ. څڍ ډڀضڄیڂ ؿكیب٫ت ٳ ڈ اكتج بٙ   ډبڍ ٳڄتلٻی تچامځ ایزبؿ ٿیډبڍ ٿؾتټ٪ ام ًیٌتپاًت٬بؿڇ

ډبڍ ٳڄتلٻی څ ٣ڀټٴلؿ ُ لٳت څر چؿ ؿاكؿ $ډ ب٫ڀڂ، څاٻ ـ څ ٷټ یش،      ٿخجتی ٿیبځ اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ

2012.# 

# ث ڈ ثلكً ی ٿی ناځ    2000څ  1995، 1994# ثب اًت٬بؿڇ ام ٿٜبٻ٤بت ًیڀچځ $2013صبڃٶ څ ٿڊبٿب $

ډ  بڍ احلٷ  قاكڍ اً  ت٬بؿڇ ٿِ  بكٳتی څ تِؾیٔ  ی ام ثچؿر  ڈ ث  ل احلثؾِ  ی ٳ  بك تیڀ  ی ؿك ُ  لٳت 

ؿډـ ٳڈ اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ احل ٿٌتٰیڀی ثل ڃتبیذ ٿٜبٻ٤ڈ ڃِبځ ٿیثیچتٴڄچٻچهڍ  لؿاؽتڄـ. 

 احلثؾِی ٳبك تیڀی  ؿاكؿ.

# ث ب اً ت٬بؿڇ ام تڀ بینڍ ٳ ڈ ً یڀچځ ث لاڍ كڅیٴلؿډ بڍ تِؾیٔ ی څ         2012ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

ډبڍ ٳڄتلٻی كا ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ ٯلاك ډب څ احلات اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ًیٌتپٿِبكٳتی ٯبئٺ ثچؿ، ٿغلٱ

بؿڇ ډب ام ثچؿرڈ ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ًیٌتپ ٳڄتلٹ ٿـیلیتی ثڊلڇ ٷل٫تڄـ څ ثب اً ت٬ ؿاؿڃـ. ثـیڂ ٿڄ٠چك، آځ

ډبڍ ٿؾتټ٪ ٿغیٚ ثیلڅڃی څ ؿكڅڃی تز بكڍ  ډبڍ تچٻیـڍ ؿك آٻڀبځ څ تغټیٺ رڄجڈډبڍ ُلٳتؿاؿڇام 

ډ ب ث ل اً ت٬بؿڇ ام    ُبٿٺ ٣چاٿٺ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ٿغیٜی، ٣چاٿٺ ًبمٿبڃی څ ٿِؾٔبت ٫ لؿڍ څ اح ل آځ  



ډبڍ رـیـ، ار لاڍ اً تلاتوڍ   ثچؿرڈ څ ډڀضڄیڂ  یبٿـډبڍ عبٓٺ ام ثچؿرڈ ُبٿٺ تـڅیڂ اًتلاتوڍ

 چرچؿ څ ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی، ٿٜبٻ٤ڈ ؽچؿ كا ثڈ اڃزبٽ كًبڃـڃـ. آڃڊب ثڈ ڃتبیذ فیٺ ؿًت یب٫تڄـ: ٿ

ڍ ٿِ بكٳتی ام  ٣چاٿٺ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ٿغیٜی $ُبٿٺ ُـت كٯبثت څ  چیبیی ٿغیٚ# ٫ٰٚ ث ل اً ت٬بؿڇ  

 اڃـ. اڃـ، ثڈ ٛچكیٴڈ ُـت كٯبثت ثب احل ٿخجت څ  چیبیی ٿغیٚ ثب احل ٿڄ٬ی ډڀلاڇ ثچؿڇثچؿرڈ احل ؿاُتڈ

كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ ٿیبځ تڀلٳن ثڈ ٣ڄچاځ ٣بٿٺ ًبمٿبڃی څ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ څر چؿ ڃـاُ تڈ،   

اٿب كاثٜڈ ٿڄ٬ی ٿیبځ آځ ثب اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ څرچؿ ؿاُتڈ اًت. ام ً چڍ ؿیٸ ل، ٫لډڄ ٶ    

تِؾیٔ ی ث ڈ    ا٣تڀبؿ ثب اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ ڃـاُتڈ ؿك عبٻیٴڈ ث ب اً ت٬بؿڇ  

 ٓچكت ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاك ؿك اكتجبٙ ثچؿڇ اًت. 

اڍ ام ٣چاٿٺ ٫لؿڍ اح ل ٿخج ت ٿ٤ڄ بؿاكڍ ث ل اً ت٬بؿڇ      ډبڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ ثڈ ٣ڄچاځ ٿچٻ٬ڈڅیوٷی

تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ ؿاُتڈ څ ام ًچڍ ؿیٸل ك٫ت بك كډج لڍ ث ڈ ٣ڄ چاځ ٿچٻ٬ ڈ ؿیٸ لڍ ام       

اڍ ڃـاُ تڈ ؿك ع بٻی ٳ ڈ اً ت٬بؿڇ ٿِ بكٳتی ام      ؿرڈ كاثٜ ڈ ٣چاٿٺ ٫لؿڍ، ثب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچ

ثبُ ـ. تچا٫ ٮ ڃ٠ ل ڃی ن ث ڈ      ثچؿرڈ ٿٌتټنٽ ؿكرڈ ثبلایی ام ك٫تبك كډجلڍ ؿك ٿیبځ ا٣٘بڍ ًبمٿبځ ٿی

 ٣ڄچاځ آؽلیڂ ٣بٿٺ ٫لؿڍ، كاثٜڈ ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاكڍ ثب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ ؿاُتڈ اًت.  

ثڈ ډپ ٿلتجٚ ثچؿڇ څ ٿٴڀٺ یٴـیٸلڃـ ثڈ ٛچكڍ ٳڈ اًت٬بؿڇ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ 

 ٷقاكؿ. ٿِبكٳتی ثڈ ٛچك ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاك ثل اًت٬بؿڇ تِؾیٔی تبحیل ٿی

ډب ڃِبځ ؿاؿڃـ ٳ ڈ ډ ل   ؿك ؽٔچّ  یبٿـډبڍ عبٓٺ ام اًت٬بؿڇ تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ، آځ

ٳڄڄ ـ څ  ً تلاتوڍ ٿچر چؿ ٳڀ ٲ ٿ ی    ؿڅ ڃچ١ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ ثڈ تـڅیڂ اًتلاتوڍ رـیـ څ ارلاڍ ا

ډڀضیڄڂ اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ احل ٿڄ٬ی ٿ٤ڄبؿاك څ اً ت٬بؿڇ تِؾیٔ ی ام ثچؿر ڈ اح ل ٿخج ت      

 ٿ٤ڄبؿاك ثل ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی ثڈ ډڀلاڇ ؿاكڃـ. 

ډبڍ ٳڄت لٹ ٿ ـیلیت ام رڀټ ڈ    ام ًچڍ ؿیٸل، ؿك ایلاځ  وڅډِی ؿك ؽٔچّ ڃچ١ اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ

ثل ڃغچڇ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ څ  یبٿـډبڍ آځ ٓچكت ڃٸل٫تڈ اًت. ٻ قا ث ڈ ؿٻی ٺ    ثچؿرڈ، ٣چاٿٺ احلٷقاك 

٫ٰـاځ ٿٜبٻ٤بت ؿك ایڂ مٿیڄڈ څ ثب تچرڈ ثڈ اډڀیت ُڄبًبیی ٣چاٿٺ احلٷقاك څ  یبٿ ـډبڍ اً ت٬بؿڇ ام   

ډب، ؿك ای ڂ تغٰی ٮ ت لاٍ ُ ـڇ اً ت ٳ ڈ ث ب ثلكً ی         ثچؿرڈ ثلاڍ ثڊجچؿ اًت٬بؿڇ ام آځ ؿك ًبمٿبځ

ٳڄڄ ـ،  ډبڍ ٿؾتټ٪ ایلاڃی ٳڈ ام ثچؿرڈ اًت٬بؿڇ ٿیڈ ڃ٠لات  لًڄٺ ُب٧ٺ ؿك ُلٳتډب څ ڃٰٜؿیـٷبڇ

ایڂ ٣چاٿٺ څ  یبٿـډب ُڄبًبیی ُـڇ څ ثٌتلڍ ثلاڍ اڃز بٽ تغٰیٰ بت آت ی څ اكتٰ بڍ ؿاڃ َ ؿك ای ڂ       

 عچمڇ، ٫لاډپ ٷلؿؿ. 

 

 ّبی پضٍّؼتذٍیي فزضیِ



تچاڃڄـ ثل ڃچ١ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ $ #، ٣چاٿٺ ٿت٤ـؿڍ ٳڈ ٿی2012 یلڅڍ تغٰیٮ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

 ـ ث ڈ ٣ڄ چاځ ٣چاٿ ٺ    1# ٣ ـٽ اٛڀیڄ بځ ٿغیٜ ی   ٣1جبكتڄ ـ ام: $  ،تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی# تبحیل ٷقاكڃ 

# ٣چاٿٺ ًبمٿبڃی $ ُبٿٺ تڀلٳن څ ٫لډڄٶ ا٣تڀبؿ#؛ 2$ ُبٿٺ  چیبیی ثبماك، ُـت كٯبثت#؛ $ 2اعتڀبٻی

ت بك كډج لڍ، تچا٫ ٮ ڃ٠ ل#. ډڀضڄ یڂ ث ب       ډبڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ، ك٫# ٣چاٿٺ ٫لؿڍ $ ُبٿٺ څیوٷی$3

تچاځ ثڈ  یبٿـډبڍ اً ت٬بؿڇ ام ثچؿر ڈ ث ل ار لاڍ     #، ٿی2012اكرب١ ثڈ تغٰیٮ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

 اًتلاتوڍ څ ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی اُبكڇ ڃڀچؿ. 

ډ بڍ   ڍ ثڈ ٳبكٷیلڍ ثچؿرڈ ؿك ًبمٿبځُچؿ ٳڈ ثب تچرڈ ثڈ ڃغچڇؿك ڃتیزڈ ؿك تغٰیٮ عبٗل تلاٍ ٿی

 ٿؾتټ٪ ایلاڃی ثڈ ًچالات میل  بًؼ ؿاؿڇ ُچؿ: 

 صٸچڃڈ ٣چاٿٺ ؿاؽټی څ ؽبكری ثل اًت٬بؿڇ تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ احل ؿاكؿ؟ 

ډبڍ رـیـ څ ارلاڍ اًتلاتوڍ ډ بڍ ام  آیب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ ثل ایزبؿ اًتلاتوڍ

 ٯجٺ ت٤ییڂ ُـڇ احل ؿاكؿ؟

 ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ ثل ٣ڀټٴلؿ ًبمٿبځ احل ؿاكؿ؟آیب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی څ 

 الف( ػذم اعویٌبى هحیغی ثِ ػٌَاى ػَاهل احتوبلی 

#، ؿكرڈ  چیبیی ثبماك څ ؿكرڈ كٯبثت كا ثڈ ٣ڄ چاځ اث٤ بؿ ٿڊ پ ث لاڍ ٣ ـٽ      2012ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

 اٛڀیڄبځ ٿغیٜی ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڄـ. 

لاتویٲ ت٤لی٪ ڃڀچؿڇ څ ثیبځ ٳلؿڃـ ٳڈ ثلاڍ ٿـیلیت ډب  چیبیی ثبماك كا ثڈ ٣ڄچاځ ٣ـٽ اٛڀیڄبځ اًتآځ

ډ بڍ ٳڄتلٻ ی عٌ بثـاكڍ ٿ ـیلیت     ډبیی لامٽ اًت ام ٿیبځ كاډٴبكډبڍ ًیٌتپصڄیڂ ٣ـٽ اٛڀیڄبځ

 اڃتؾبة ٓچكت ٷل٫تڈ څ ثڈ ٓچكت ٿِبكٳتی یب تِؾیٔی اًت٬بؿڇ ُچڃـ. 

ٿی بځ  چی بیی ث بماك څ    اڃـ ٳڈ اكتج بٛی ٿخج ت   تغٰیٰبت تزلثی ٿت٤ـؿڍ ایڂ ٫لٗیڈ كا عڀبیت ٳلؿڇ

# ؿك ٿ چكؿ اكتج بٙ ٿی بځ    1993ډبڍ ٳڄتلٻی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څرچؿ ؿاكؿ. ٿیب $اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ

ډ بڍ ٳڄتلٻ ی عٌ بثـاكڍ ٿ ـیلیت څ ٣ڀټٴ لؿ      ٣ـٽ اٛڀیڄبځ ٿغیٜی څ اًت٬بؿڇ ام اٛلا٣بت ًیٌتپ

ٿغیٜ ی ثیِ تل    ؿډـ ٳڈ ؿك ُلایٜی ٳڈ ٣ـٽ اٛڀیڄبځډبڍ څڍ ڃِبځ ٿیتغٰیٮ ٳلؿڇ اًت څ یب٫تڈ

-ٳڄـ ٳڈ صڄیڂ ًیٌ تپ كڅؿ. څڍ اُبكڇ ٿیډب ڃین ثبلا ٿیاًت، اًت٬بؿڇ ٿـیلاځ ام ایڄٸچڃڈ ام ًیٌتپ

# 1984ډب څ ٣ڀټٴلؿ ثڊت ل ی بكڍ ٿیـډڄ ـ. ٷ چكؿاځ څ ڃلایبڃ بځ $     ډبیی، ٿـیلیت كا ؿك ؿكیب٫ت ٫لٓت

ڍ اٛلا٣ بتی كا ثلكً ی   ډباكتجبٙ ٿیبځ ٣ـٽ اٛڀیڄبځ ٿغیٜی، ًبؽتبك ًبمٿبڃی څ اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ

ٳلؿڃـ څ ثڈ اكتجبٙ ٿخجت ٿیبځ ٣ـٽ اٛڀیڄبځ ٿغیٜی څ اٛلا٣بت ثیلڅڃ ی څ اٛلا٣ بت ٧یلٿ بٻی   ی     

اڍ كا ډ بڍ ثچؿر ڈ  اكتجبٙ ٿیبځ ٣ـٽ اٛڀیڄ بځ ٿغیٜ ی څ ًیٌ تپ   # 1986ثلؿڃـ. صڄڊبٹ څ ٿچكیي $

                                                            
1 Environmental Uncertainty 

2 Contingency Factors 



اٛلا٣ بت څً ی٤ی   ث ڈ  ثلكًی ٳلؿڃـ څ ڃِبځ ؿاؿڃـ ٳڈ ٿـیلاځ ؿك  ٿچارڊڈ ثب ٣ـٽ اٛڀیڄبځ ٿغیٜی 

# ؿكیب٫تڄ ـ ٳ ڈ   2004ڃیبم ؿاكڃـ تب ثتچاڃڄـ ٿغیٚ كا ثلكًی څ ٫لٓت ډب كا ؿكیبثڄـ. اڅتټی څ ثیٌ ت $ 

ُ چؿ څ ؿاڅی لا   اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ ٿڄزل ثڈ ٳبډَ ٣ ـٽ اٛڀیڄ بځ ٿ لتجٚ ث ب ڃ چآڅكڍ ٿ ی      

# ڃی ن  2007څی ـڃل $ #، اكتجبٙ ٿخجت ٿیبځ ثبماك څ ٣ـٽ اٛڀیڄبځ تٴڄچٻچهی ٲ كا ڃِ بځ ؿاؿڃ ـ.    $2000

ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ كیٌٲ څ ٣ـٽ اٛڀیڄبځ ثبلاتل ٿڄزل ثڈ اًت٬بؿڇ ثیِتل ام اٻناٿ بت اٛلا٣ بتی څ اً ت٬بؿڇ    

ٷلؿڃـ. ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش ڃین ثڈ ایڂ ڃتیزڈ ډبڍ ٳڄتلٻی ٿِبكٳتی څ تِؾیٔی ٿیثیِتل ام ًیٌتپ

اًت ٳڈ ای ڂ اح ل ٿڄ٬ ی     ؿاُتڈڍ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ احل كًیـڃـ ٳڈ  چیبیی ٿغیٚ ٫ٰٚ ثل اًت٬بؿڇ

 ثچؿڇ اًت.  

ت چاځ ؿڅ ٫لٗ یڈ فی ٺ كا    ٻقا ثڈ ٿڄ٠چك ثلكًی اكتجبٙ ٿیبځ  چیبیی ثبماك څ ڃغچڇ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ ٿی

 تـڅیڂ ڃڀچؿ: 

 اٻ٪.  چیبیی ثبماك ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ اكتجبٙ ؿاكؿ. ٫1لٗیڈ 

 ام ثچؿرڈ اكتجبٙ ؿاكؿ. ٿِبكٳتیخجت ثب اًت٬بؿڇ ة.  چیبیی ثبماك ثڈ ٓچكت ٿ ٫1لٗیڈ 

ٳڄڄـ ٳڈ ُـت كٯبث ت ث ڈ ٣ڄ چاځ ٣بٿ ٺ ٿڊ پ      # اُبكڇ ٿی2012ام ًچڍ ؿیٸل ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

ؿیٸلڍ ؿك مٿیڄڈ ٣ـٽ اٛڀیڄبځ ٿغیٜی، مٿبڃی ٳڈ ُـیـ ثبُـ ثڈ ٿِتلیبځ ار بمڇ اڃتؾ بة ام ٿی بځ    

ډب ؿك  ی ای ڂ ثبُ ڄـ ٳ ڈ ؿاڃ َ     ُچؿ ٳڈ ًبمٿبځیؿډـ. ایڂ ٿٌئټڈ ثب٣ج ٿډبڍ ٿت٤ـؿ كا ٿیٷنیڄڈ

ڍ تڀبیلات ؿك عبٹ ت٨ییل ٿِتلیبځ ثبلا ثلؿڇ څ تچ٤ًڈ ؿډڄـ. تغٰیٰ بت  یِ یڂ ڃِ بځ    ؽچؿ كا مٿیڄڈ

-اڃـ ٳڈ ډلصڈ ٯـك ُـت كٯبثت ثیِتل ثبُـ، اًت٬بؿڇ تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ ثیِتل ٿیؿاؿڇ

#، 1978#، اڅتټ ی $ 1972#، ؽبڃ ـڅالا $ 1996ت چاځ ث ڈ ٻیج ی څ څاتلډ بڅى $    ُچؿ ٳڈ ام آځ رڀټڈ ٿی

# ٳڈ اٻجت ڈ  2012#، اُبكڇ ڃڀچؿ $ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش، 2005# څ صبڃٶ څ ډڀٴبكاځ $1997ثلیڄٸڄبٹ $

 # ڃین ؿك ؽٔچّ اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ثڈ ایڂ ڃتیزڈ كًیـڃـ. 2012ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

تچاځ ؿڅ ٫لٗیڈ فی ٺ اك  ٿیبځ ُـت كٯبثت څ ڃغچڇ اًت٬بؿڇ ما ثچؿرڈ، ٿیٻقا ثڈ ٿڄ٠چك ثلكًی اكتجبٙ 

 تـڅیڂ ڃڀچؿ: 

 اٻ٪. ُـت كٯبثت ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ اكتجبٙ ؿاكؿ. ٫2لٗیڈ 

 ام ثچؿرڈ اكتجبٙ ؿاكؿ. ٿِبكٳتیة. ُـت كٯبثت ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب اًت٬بؿڇ  ٫2لٗیڈ 

 ة( ػَاهل عبسهبًی

#، ؿك ایڂ تغٰیٮ ڃی ن تڀلٳ ن څ ٫لډڄ ٶ ا٣تڀ بؿ ث ڈ      2012ڈ تغٰیٮ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $ثب اًتڄبؿ ث

 ُچڃـ. ٣ڄچاځ ٣چاٿٺ ًبمٿبڃی ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی

تڀلٳن ثڈ ایڂ ٿ٤ڄبًت ٳڈ تب صڈ عـ ٯـكت تٔڀیپ ٷیلڍ ؿك ًٜظ ٿـیلاځ اكُـ ٿتڀلٳن ُـڇ اًت. 

بكډبڍ ٿتڀلٳ ن ٿ ـیلاځ اكُ ـ ام    # ڃِبځ ؿاؿڃـ ٳڈ ؿك ًبؽت1987# څ ٫لیـكیٴٌچځ $2005ًیڀچځ $

ډ بڍ ً بمٿبځ ثټٴ ڈ ؿك رڊ ت     ډبڍ ٳڄتلٻی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ڃڈ تڄڊب ثلاڍ ٳڄتلٹ ٤٫بٻی ت ًیٌتپ

ثڊ لڇ ٿ ی ثلڃ ـ. ؿك صڄ یڂ      ٿِ بكٳتی یبؿٷیلڍ ؿكثبكڇ آڃڊب څ اًت٬بؿڇ ام آځ ثڈ ٓچكت تِؾیٔ ی څ  



ٳڄ ـ. مٿ بڃی ٳ ڈ    ڍ ٿ ی ٿغیٜی ثچؿرڈ ڃَٰ ٿڊڀی ؿك مٿیڄڈ اكتجبٙ ٿیبځ ٿـیلاځ څ میلؿًتبځ ث بم 

ډبڍ ٳڄتلٻ ی عٌ بثـاكڍ ٿ ـیلیت ام رلی بځ     ٯـكت تٔڀیپ ٷیلڍ ٿتڀلٳن اًت، اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ

ٳڄـ ٳڈ ٿڄزل ثڈ ٳبډَ ؿك ٣ـٽ اٛڀیڄ بځ ٿ ـیلاځ اكُ ـ    ډب عڀبیت ٿی٣ڀچؿڍ اٛلا٣بت ؿك ًبمٿبځ

ُ چؿ  ثچؿر ڈ ٿ ی   ُچؿ، ثڈ ایڂ تلتیت تڀلٳن ثیِتل ٿڄزل ثڈ اًت٬بؿڇ ثیِ تل ام ؿك ٫لایڄـ تٔڀیپ ٿی

 #. 2012$ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش، 

ډڀضڄیڂ ڃتبیذ تغٰیٮ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش ثیبڃٸل ایڂ اً ت ٳ ڈ كاثٜ ڈ ٿ٤ڄ بؿاكڍ ٿی بځ تڀلٳ ن څ       

اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ څرچؿ ڃـاكؿ، ؿك عبٻیٴڈ تڀلٳن ثل اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ احل ٿڄ٬ ی  

 ؿاكؿ.  

 غچڇ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ كا ثڈ ٓچكت فیٺ تـڅیڂ ڃڀچؿ: تچاځ اكتجبٙ ٿیبځ تڀلٳن څ ڃٻقا ٿی

 اٻ٪. تڀلٳن ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ اكتجبٙ ؿاكؿ. ٫3لٗیڈ 

 ام ثچؿرڈ اكتجبٙ ؿاكؿ. ٿِبكٳتیة. تڀلٳن ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب اًت٬بؿڇ  ٫3لٗیڈ 

ُچڃـ. ًیڀچځ ڃَٰ ا٣تڀبؿ ٿیاڍ ام ٣چاٿٺ ًبمٿبڃی ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٫لډڄٶ ا٣تڀبؿ ڃین ثڈ ٣ڄچاځ رڄجڈ

ت چاځ  ت٤لی٪ ٳلؿڇ اًت. تچًٚ ایڂ ٿٴبڃینٽ ٳڄتلٻی ٿ ی  ٿِبكٳتیكا ثب تچرڈ ثڈ ٳڄتلٹ تِؾیٔی څ 

اڃـ. ًٜظ ثبلاتلڍ ام ا٣تڀبؿ تڄڊب ًٜظ اكتج بٙ  ا٣تڀبؿ عبٓٺ ٳلؿ ٳڈ ا٫لاؿ ٓغیظ ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ُـڇ

ؿډ ـ څ ث ـیڂ تلتی ت ٿڄز ل ث ڈ      ٿ ی  ډبڍ رـیـ ثڈ ؿً ت ثلؿ؛ ثټٴڈ كاڇ عٺڅ عٺ ٿٌئټڈ كا ثبلا ڃڀی

-ُچؿ. اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ ثڈ ٿـیلیت ثلٿجڄبڍ اًتخڄب ثلٿ ی ام ثچؿرڈ ٿی ٿِبكٳتیاًت٬بؿڇ 

ٷلؿؿ. ثـیڂ تلتیت ٳڈ ٿـیلیت ثلاڍ ایڄٴڈ مٿبځ څ ٿڄبث٢ ٳڀتلڍ ٓل٩ ڃڀبیـ، تچرڈ ؽچؿ كا ٿ٤ٜ چ٩  

#. ډڀضڄیڂ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش ثڈ ایڂ 2012ڃڀبیـ $ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش، اڍ ٿیثڈ اڃغلا٫بت ثچؿرڈ

ڃتیزڈ كًیـڃـ ٳڈ ٫لډڄٶ ا٣تڀبؿ ثب اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ ڃـاُتڈ ؿك عبٻیٴ ڈ  

 ثب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ثڈ ٓچكت ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاك ؿك اكتجبٙ ثچؿڇ اًت. 

 ثـیڂ تلتیت كاثٜڈ ٿخجتی ٿیبځ ا٣تڀبؿ څ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ څرچؿ ؿاكؿ:

 اٻ٪. ٫لډڄٶ ا٣تڀبؿ ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ اكتجبٙ ؿاكؿ. 4ٗیڈ ٫ل

 ام ثچؿرڈ اكتجبٙ ؿاكؿ. ٿِبكٳتیة. ٫لډڄٶ ا٣تڀبؿ ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب اًت٬بؿڇ  ٫4لٗیڈ 

  ج( ػَاهل فزدی

 ډبڍ ٳڄتلٻی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك ًٜظ ا٫لاؿ اڃز بٽ ٿٜبٻ٤بت ثٌیبكڍ ؿك مٿیڄڈ اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ

ٳڄڄ ـٷبځ  ډ بڍ اً ت٬بؿڇ  اڃـ. څیوٷ ی ٳڄڄـٷبځ  لؿاؽتڈډبڍ اًت٬بؿڇُـڇ اًت څ ثڈ ثلكًی احل څیوٷی

ډبڍ ٫ لؿڍ ٿخ ٺ ً ڂ، تغٔ یلات څ تزلث ڈ      ُبٿٺ ُؾٔیت ا٫لاؿ، عبٻت ؽبّ ا٫لاؿ څ ًبیل څیوٷی

ډ بڍ ٳڄتلٻ ی   ډب څ ع بلات ٿ ـیلاځ ؿك ٿٰبث ٺ اٛلا٣ بت ث ل ٳ بكثلؿ ًیٌ تپ       ُچؿ. څیوٷیٳبكڍ ٿی

 #. 2012عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك ًبمٿبځ احل ؿاكؿ $ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش، 

ډبڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ ث ڈ ٣ڄ چاځ   # ڃین ثڈ ایڂ ڃتیزڈ كًیـڃـ ٳڈ څیوٷی2012ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

 اڍ ام ٣چاٿٺ ٫لؿڍ احل ثب اډڀیتی ثل اًت٬بؿڇ تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ ؿاكؿ.ٿچٻ٬ڈ



ډبڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی څ ُچؿ ٳڈ څیوٷیلٕ ٿیثـیڂ تلتیت ٫

 ام ثچؿرڈ اكتجبٙ ؿاكؿ: ٿِبكٳتی

ډبڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿر ڈ اكتج بٙ   اٻ٪. څیوٷی ٫5لٗیڈ 

 ؿاكؿ.

ام ثچؿر ڈ اكتج بٙ    ِ بكٳتی ٿډبڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب اًت٬بؿڇ ة. څیوٷی ٫5لٗیڈ 

 ؿاكؿ.

ؿك # a1987 ،1991 ،2005#، ثب اًتڄبؿ ثڈ ٳبك ً یڀچځ $ 2012ٿب ڃین ډڀبڃڄـ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش، $

ډبڍ ٳڄتلٻی ٳڄیپ ٳڈ ًجٲ كډجلڍ ٿـیلاځ اكُـ ثل ُیچڇ ثڈ ٳبكٷیلڍ ًیٌتپایڂ ٿٜبٻ٤ڈ ٫لٕ ٿی

ك٫تبك كډجلڍ ثب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام  ٿچحل اًت. ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش ؿك تغٰیٮ ؽچؿ ڃِبځ ؿاؿڃـ ٳڈ

اڍ ڃـاُتڈ ؿك عبٻی ٳڈ اً ت٬بؿڇ ٿِ بكٳتی ام ثچؿر ڈ ٿٌ تټنٽ ؿكر ڈ ث بلایی ام ك٫ت بك        ثچؿرڈ كاثٜڈ

# ثڈ ثلكًی اكتجبٙ ٿیبځ ًجٲ كډج لڍ څ  2010ثبُـ.  آثبكڃٌی $كډجلڍ ؿك ٿیبځ ا٣٘بڍ ًبمٿبځ ٿی

لؿاؽتڄـ. آڃڊب ؿكیب٫تڄـ ٳڈ ًبؽتبك اثت ـایی  كینڍ  ډبڍ ٳڄتلٻی څ ثلڃبٿڈام ًیٌتپ ٿِبكٳتیاًت٬بؿڇ 

ام ثچؿر ڈ ٿٌ تټنٽ    ٿِبكٳتیؿك اكتجبٙ اًت. اًت٬بؿڇ  ٿِبكٳتیكډجلڍ ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب اًت٬بؿڇ 

ك٫تبكډبڍ كډجلڍ ٿجتڄی ثل څٟی٬ڈ څ ٳبكٿڄـ ٿغچك اًت. ٿـیلاځ ڃیبم ډٌت ٳڈ څٟی٬ڈ ٿغچك ثبُ ڄـ،  

ام ٛلیٮ  ثلڃبٿڈ كینڍ څاكتجبٙ اٛلا٣بت ؿاكڃـ. ثب  ډبڍ میلؿًتبځصلا ٳڈ ڃَٰ ٿڊڀی ؿك اؿاكڇ ٤٫بٻیت

اڍ ؿك ٿٜبٻ٤ڈ ؽچؿ ڃِبځ ؿاؿڃـ ٳڈ ثچؿرڈ ؿك ډبڍ ٿـیلیتی څ ك٫تبكډبڍ ثچؿرڈتچرڈ څ تڀلٳن ثل ڃَٰ

ُچؿ. آڃڊب ڃتیزڈ ٷل٫تڄـ ٳڈ ٿـیلڍ ٳڈ ٿٌئچٹ تؾٔیْ ٿڄ بث٢ څ ڃ٠ بكت ث ل    ڃَٰ ؿ٫ب٣ی ٟبډل ٿی

ٳڄ ـ $ ډ ب٫ڀڂ،   اڍ تل٧یت ا٫لاؿ میلؿًت ؽچؿ اًت٬بؿڇ ٿیٿغیٚ اًت، ام ثچؿرڈ ثڈ ٣ڄچاځ اثناكڍ ثل

#. ثڄبثلایڂ اكتجبٙ ٿیبځ ك٫تبكډبڍ كډج لڍ څ اً ت٬بؿڇ تِؾیٔ ی څ ٿِ بكٳتی ام     2012څاٻـ څ ٷټیش، 

 ٷلؿؿ:  ثچؿرڈ ثڈ ُٴٺ فیٺ تـڅیڂ ٿی

 اٻ٪. ك٫تبكډبڍ كډجلڍ ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ اكتجبٙ ؿاكؿ. ٫6لٗیڈ 

 ام ثچؿرڈ اكتجبٙ ؿاكؿ. ٿِبكٳتیة. ك٫تبكډبڍ كډجلڍ ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب اًت٬بؿڇ  ٫6لٗیڈ 

تچا٫ٮ ڃ٠ل ثڈ ٿ٤ڄبڍ ٿچا٫ٰت ٿیبځ ا٫لاؿ ٣٘چ یٲ ٷلڅڇ څ ٿیناڃی اًت ٳڈ یٲ ؿیـٷبڇ ٿِتلٱ كا ؿك  

ٳڄ ـ ٳ ڈ   ډ ب كا ٿټ نٽ ٿ ی   ٳڄڄـ. اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ، ًبمٿبځكاثٜڈ ثب یٲ تٔڀیپ ٣ڄچاځ ٿی

-ـا٫ی كا ؿك ڃ٠ل ثٸیلڃـ ٳڈ تچًٚ تڀبٿی ا٣٘بڍ ًبمٿبځ ؿكٱ ُچؿ. ت٤ـاؿ اډـا٩ ثبیٌتی ثڈ ٷچڃڈاډ

اڍ ثبُـ ٳڈ ٯبثټیت ٿـیلیت ؿاُتڈ ثبُـ څ ا٣٘ ب ث لكڅڍ آڃڊ ب تچا٫ ٮ ڃ٠ ل ؿاُ تڈ ثبُ ڄـ. اً ت٬بؿڇ         

تچاڃـ ٣ڀ ٺ ڃڀبی ـ. اٷ ل ثچؿر ڈ ث ڈ ٓ چكت       تِؾیٔی ؿك عبٻتی ٳڈ اډـا٩ ٷیذ ٳڄڄـڇ ډٌتڄـ، ڃڀی

ی ثڈ ٳبك كڅؿ، ا٣٘بڍ یٲ ً بمٿبځ ثبیٌ تی ؿكٱ یٴٌ بڃی ڃٌ جت ث ڈ ٿت٨یلډ بڍ ٣ڀټٴ لؿ        تِؾیٔ

ُ چؿ ٿ ـیلیت څٯ ت ٳڀت لڍ كا     تچاځ ٷ٬ت، تچا٫ٮ ڃ٠ل ثب٣ج ٿیًبمٿبځ ؿاُتڈ ثبُڄـ. ډڀضڄیڂ ٿی

تچاځ ٷ٬ت تچا٫ٮ ڃ٠ل ثڈ ٓچكت ٿخج ت ث ب   ثلاڍ ك٢٫ اؽتلا٫بت اعتڀبٻی ثڈ ډـك ؿډـ. ثـیڂ تلتیت ٿی

 ام ثچؿرڈ ؿك اكتجبٙ اًت. اًت٬بؿڇ تِؾیٔی 



ُچؿ څ ؿی بٻچٵ ؿك  ُچؿ، تچرڈ ًبمٿبځ ٿ٤ٜچ٩ ٿیاًت٬بؿڇ ٿی ٿِبكٳتیمٿبڃی ٳڈ ثچؿرڈ ثڈ ٓچكت 

ٳڄـ. ؿك ایڂ ٓچكت تچا٫ٮ ڃڈ تڄڊب ثبیٌتی ؿك ٿیبځ ٿـیلاځ اكُـ ثبُ ـ، ثټٴ ڈ   ًبمٿبځ رلیبځ  یـا ٿی

ؿرڈ ؿك ًبمٿبځ ثڈ ٓچكت ٿخج ت ث ب   ام ثچ ٿِبكٳتیثبیٌتی ٳٺ ًبمٿبځ تچا٫ٮ ؿاُتڈ ثبُڄـ. اًت٬بؿڇ 

یبؿٷیلڍ ًبمٿبځ اكتجبٙ ؿاكؿ څ تغٰیٰبت ڃِبځ ؿاؿڇ اڃـ ٳڈ تچا٫ٮ ی ٲ   یَ ڃی بم ث لاڍ ی بؿٷیلڍ      

ام ثچؿر ڈ اكتج بٙ ؿاكؿ $    ٿِ بكٳتی ًبمٿبځ اًت. ثـیڂ تلتیت تچا٫ٮ ثڈ ٓچكت ٿخج ت ث ب اً ت٬بؿڇ    

څاٻـ  ٷټیش احل ٿخج ت ٿی بځ تچا٫ ٮ    #. ایڂ اٿل ؿك عبٻی اًت ٳڈ ډب٫ڀڂ، 2012ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش، 

 ڃ٠ل څ ڃغچڇ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ كا تڄڊب ثلاڍ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ ڃِبځ ؿاؿڃـ. 

 تچاځ تـڅیڂ ڃڀچؿ: ثڄبثلایڂ ایڂ ٫لٗیڈ كا صڄیڂ ٿی

 اٻ٪. تچا٫ٮ ڃ٠ل ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ اكتجبٙ ؿاكؿ. ٫7لٗیڈ 

 ام ثچؿرڈ اكتجبٙ ؿاكؿ. ٿِبكٳتیة. تچا٫ٮ ڃ٠ل ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب اًت٬بؿڇ  ٫7لٗیڈ 

 اس ثَدخِ هؾبروتید( ارتجبط هیبى اعتفبدُ تؾخیصی ٍ 

ډبڍ ٳڄتلٻ ی  ثلؽی ٿغٰٰبځ ؿك كاثٜڈ ثب څاثٌتٸی ؿكڅڃی ٿیبځ ُیچڇ ډبڍ ٿؾتټ٪ اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ

، اڅتټ ی،  1995تچاځ ثڈ تغٰیٰبت ٿیټٸلاٽ څ كاث لت،  اڃـ ٳڈ ام آځ رڀټڈ ٿیعٌبثـاكڍ ٿـیلیت ڃچُتڈ

اُبكڇ ٳلؿ. ث بڅرچؿ ایڄٴ ڈ ؿك كڅیٴ لؿ تزلث ی      2000څ ًیڀچځ،  2004، آثلڃٌی څ ډڀٴبكاځ، 1999

# ؿك ایڂ 1995اثڊبٽ څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ آیب ایڂ څاثٌتٸی ؿكڅڃی عبٻت ٿٴڀٺ ؿاكؿ یب ربڃِیڄی؛ ًیڀچځ $

ٳڄ ـ، ٳڄت لٹ   ث لڅم ٿ ی   ٿِ بكٳتی ڍ ام ٛلی ٮ ٳڄت لٹ   ٳڄـ ٳڈ ام آڃزب ٳ ڈ اً تلاتو  مٿیڄڈ ثیبځ ٿی

ډ بڍ رـی ـ   تِؾیٔی ام ٛلیٮ ایزبؿ ٿت٨یلډبڍ ثغلاڃی ٿڄبًت ؿك رڊت  یٸیلڍ ث لڅم اً تلاتوڍ  

ثچؿرڈ ډڀضڄیڂ ؿك ٿٜبٻ٤ڈ ٿ چكؿڍ   ٿِبكٳتیٳڄـ. اكتجبٙ ٿخجت ٿیبځ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی څ ٣ڀٺ ٿی

# ڃی ن  2012ٳڈ اٻجتڈ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټ یش $  #2012ڃین ثڈ احجبت كًیـڇ اًت $ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش، 

 ڃڀبییپ: ثڈ ایڂ ڃتیزڈ كًیـڃـ. ثڄبثلایڂ ٫لٗیڈ ڃڈ كا صڄیڂ تـڅیڂ ٿی

 ام ثچؿرڈ ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ اكتجبٙ ؿاكؿ. ٿِبكٳتی: اًت٬بؿڇ ٫8لٗیڈ 

 ُ( پیبهذّبی اعتفبدُ اس ثَدخِ

ډ بڍ  ٷبٽ ؿڅٽ ؿك تغٰیٮ عبٗ ل   ي ام ُڄبً بیی ٿغ لٱ     ډڀبڃٜچك ٳڈ  یَ ام ایڂ ڃین اُبكڇ ُـ،

-ڍ تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ ٿیاحلٷقاك ثل ڃغچڇ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ، ثلكًی  یبٿـډبڍ اًت٬بؿڇ

ت چاځ  یبٿ ـډبڍ   #، ٿ ی 2012اكرب١ ثڈ تغٰیٮ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټ یش $ ثبُـ. ډڀضڄیڂ ثیبځ ُـ ٳڈ ثب 

ڍ څ ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ؿاؿ. ٻقا ؿك اؿاٿڈ ثڈ ت ـڅیڂ  اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ كا ثل ارلاڍ اًتلاتو

   لؿامیپ: ٫لٗیڈ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٿی

 ٍ( تذٍیي ٍ اخزای اعتزاتضی

ډبڍ ٳڄتلٻی ث ل ت ـڅیڂ څ ار لاڍ    ډبڍ ٿؾتټ٪ ام ًیٌتپڍ احلات اًت٬بؿڇتغٰیٰبت اڃـٳی ؿك مٿیڄڈ

# اُ بكڇ ڃڀ چؿ $   1999ٿٜبٻ٤ڈ آثلڃٌی څ ثلاڅڃٺ $تچاځ ثڈ ډب اڃزبٽ ُـڇ اًت. ثلاڍ ٿخبٹ ٿیاًتلاتوڍ

اًت٬بؿڇ  ٿِبكٳتیٳڈ ثچؿرڈ ثڈ ٓچكت ډب ڃِبځ ؿاؿڃـ ٳڈ ؿك ٓچكتیځآ #.2012ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش، 



یبث ـ. ؿك ٿٰبث ٺ، اً ت٬بؿڇ    ُچؿ څ ًٜظ ت٨ییلات اًتلاتویٲ ثبلا ثبُـ، ٣ڀټٴلؿ ُ لٳت ا٫ نایَ ٿ ی   

ډب٫ڀڂ، څاٻـ ًٜظ ت٨ییلات اًتلاتویٲ  بییڂ ثبُـ.  تِؾیٔی ام ثچؿرڈ ؿك ُلایٜی ٿڄبًت اًت ٳڈ

ډب ثڈ ایڂ ڃتیزڈ كً یـڃـ ٳ ڈ ډ ل ؿڅ    #، ڃین ؿك تغٰیٮ ؽچؿ ثڈ ایڂ ٿڊپ  لؿاؽتڄـ. آځ2012څ ٷټیش $

٫لایڄـ ٳڄڄـ. ڃچ١ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ ثڈ تـڅیڂ اًتلاتوڍ رـیـ څ ارلاڍ اًتلاتوڍ ٿچكؿ ڃ٠ل ٳڀٲ ٿی

ُ چؿ. ث ڈ ای ڂ    اڍ ثڈ ٣ڄچاځ یٲ تچاٻی ٣ٰلاڃی ؿك ڃ٠لٷل٫ت ڈ ٿ ی  اًتلاتوڍ ٳلاًیٲ ام تـڅیڂ تب ارل

 ډبڍ ٿلتجٚ كا صڄیڂ تـڅیڂ ڃڀچؿ: تچاځ ٫لٗیڈتلتیت ٿی

 ام ثچؿرڈ ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب تـڅیڂ اًتلاتوڍ رـیـ اكتجبٙ ؿاكؿ. تِؾیٔیاٻ٪: اًت٬بؿڇ  ٫9لٗیڈ 

 ام ثچؿرڈ ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب تـڅیڂ اًتلاتوڍ رـیـ اكتجبٙ ؿاكؿ. ٿِبكٳتیة: اًت٬بؿڇ  ٫9لٗیڈ 

 اٻ٪: اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب ارلاڍ اًتلاتوڍ اكتجبٙ ؿاكؿ. ٫10لٗیڈ 

 ة: اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ ثڈ ٓچكت ٿخجت ثب ارلاڍ اًتلاتوڍ اكتجبٙ ؿاكؿ. ٫10لٗیڈ 

 س( ػولىزد هبلی

ډ بڍ ٿؾتټ ٪ ام   #، ؿك ایڂ ٿٜبٻ٤ڈ اكتجبٙ ٿی بځ اً ت٬بؿڇ  2012څاٻـ څ ٷټیش $ یلڅڍ تغٰیٮ ډب٫ڀڂ، 

# اُ بكڇ  2012ٷیلؿ. ډب٫ڀڂ، څاٻ ـ څ ٷټ یش $  ثچؿرڈ څ احل آځ ثل ٣ڀټٴلؿ ًبمٿبځ ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٿی

ٳڄڄـ ٳڈ صٸچڃٸی احلٷقاكڍ ك٫تبكډبڍ ٫لؿڍ ثل ٣ڀټٴلؿ ًبمٿبځ ؿك ٿٜبٻ٤بت ثڈ ٛچك څًی٢ ٿ چكؿ  ٿی

ٳڄڄ ـ  # تبٳیـ ٿ ی 1984ډب ثب اُبكڇ ثڈ تغٰیٮ ډڀجلیٲ څ ٿبًچځ $تڈ اڃـ. ډڀضڄیڂ آځاُبكڇ ٯلاك ٷل٫

ُ چؿ.  ډ بڍ ك٫ت بك ً بمٿبڃی ثی بځ ٿ ی     ٳڈ ایڂ ٿ٬لڅٗبت كیِڈ ؿك اؿثیبتی ؿاكڃ ـ ٳ ڈ ؿك آځ تئ چكڍ   

ٛل٫ـاكاځ ایڂ كڅیٴلؿ ٿ٤تٰـڃـ ٳڈ  یبٿـډبڍ ًبمٿبڃی ٿبڃڄـ ت ـڅیڂ څ ار لاڍ اً تلاتوڍ څ ٣ڀټٴ لؿ     

ډب څ ُڄبؽت ٳی٬ی ت تٔ ڀیڀبت اً تلاتویٲ ا٫ لاؿ ٿ چحل      ٿڄ٤ٴي ٳڄڄـڇ ٿجبڃی اكمٍ ٿبٻی ؿك څاٯ٢

كًڄـ ٳڈ اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ # ثڈ ایڂ ڃتیزڈ ٿی2012ًبمٿبځ ډٌتڄـ. ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

 احل ٿڄ٬ی ٿ٤ڄبؿاك څ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ احل ٿخجت ٿ٤ڄبؿاك ثل ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی ثڈ ډڀلاڇ ؿاكڃـ.

 تچاځ  یبٿـ ثچؿرڈ ثل ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی كا ثڈ ُیچڇ میل تـڅیڂ ڃڀچؿ: تلتیت ٿی ثڈ ایڂ

 ام ثچؿرڈ ثب ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی اكتجبٙ ؿاكؿ. تِؾیٔیاٻ٪: اًت٬بؿڇ  ٫11لٗیڈ 

 ة: اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ ثب ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی اكتجبٙ ؿاكؿ. ٫11لٗیڈ 

 

 رٍػ پضٍّؼ  

 ّب:  الف( اثشار گزدآٍری دادُ

ډب، ام  لًِڄبٿڈ ٛلاعی ډبڍ ٿچكؿ ڃیبم ثلاڍ آمٿچځ ٫لٗیڈثڈ ٿڄ٠چك ٷلؿآڅكڍ ؿاؿڇؿك  وڅډَ عبٗل 

# اًت٬بؿڇ ٷلؿیـ. لامٽ ثڈ فٳل اًت ٳڈ ایڂ  لًِڄبٿڈ ٣لاڅڇ 2012ُـڇ تچًٚ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

ثؾَ ؿیٸ ل   12ثبُـ، ؿډڄـٷبځ ٿیثل ثؾَ ًچالات ٣ڀچٿی ٳڈ ؿك ؽٔچّ ٿِؾٔبت ٫لؿڍ  بًؼ

ډبڍ ثؾَ آځ ثڈ ٿغلٱ 7ؿڅ ثؾَ آځ ثڈ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ، كا ؿك ثلؿاكؿ ٳڈ 

ثؾَ آځ ثڈ  یبٿـډبڍ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ ی٤ڄ ی ت ـڅیڂ    3احلٷقاك ثل ثچؿرڈ څ 



ُ چؿ. ث ب اكر ب١ ث ڈ تغٰی ٮ      اًتلاتوڍ رـیـ څ ارلاڍ اًتلاتوڍ ٿچرچؿ څ ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی ٿلث چٙ ٿ ی  

ډبڍ  لًِڄبٿڈ ٫چ٭ ثب ثڊلڇ ٷیلڍ ام # ٿِؾْ اًت ٳڈ ډل یٲ ام ثؾ2012َ$ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش 

ډ بڍ  لًِ ڄبٿڈ،   اڃـ ٳڈ ؿك رـڅٹ میٺ ثب اُبكڇ ثڈ ډل یٲ ام ثؾَتغٰیٰبت  یِیڂ ٛلاعی ٷلؿیـڇ

 اڃـ. ٷیلڍ ٿت٨یلډب اكائڈ ُـڇڃغچڇ اڃـامڇ

 ًحَُ اًذاسُ گیزی  ًوبد ًبم هتغیز  ردیف

 DU اًت٬بؿڇ تِؾیْ ام ثچؿرڈ  1
 #2003ًڄت $

 IU اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ  2

 #1999ډبٿجلٵ څ ډڀٴبكاځ $ MD  چیبیی ثبماك  3

 CI ُـت كٯبثت  4
 #1993ربڅكًٴی څ ٳچٻی $

 CE تڀلٳن 5

 #1986كیڄچٻـ $ CT ٫لډڄٶ ا٣تڀبؿ 6

 #1976اٻینك څ ٷبتڀڂ $ UA ډبڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځڅیوٷی 7

 #2005ٿبكٷیڄٌچځ څ اڅٷـځ $ LB اؽلا٭ كډجلڍ  8

 #2004څیلاڅك $ CO تچا٫ٮ ڃ٠ل 9

 # 1985#؛ ٿیڄنثلٵ څ ٿٴڊبٵ $1985ٿیڄنثلٵ څ څاتلم $ SF تـڅیڂ اًتلاتوڍ  10

 #2005اًتیڄل $ SI ارلاڍ اًتلاتوڍ  11

 # 1996 بڅٹ $ FP ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی  12
 #2012ډبڍ ٿؾتټ٪  لًِڄبٿڈ ثب اًتڄبؿ ثڈ تغٰیٮ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $ثؾَ . ٿڄبث٢ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ رڊت ٛلاعی1 رـڅٹ

ٷ٬تڄی اًت ا٣تجبك څ كڅایی ٿغتچاڍ  لًِڄبٿڈ تچًٚ ا٫ لاؿ ٿتؾٔ ْ څ اً بتیـ څ ٓ بعت ڃ٠ لاځ      

ُچؿ، ٻقا ثڈ ٿڄ٠چك اٛڀیڄبځ ام كڅایی ٿغتچاڍ  لًِڄبٿڈ، ڃ٠لات صڄـ ٿتؾٔ ْ ؿك  عل٫ڈ ت٤ییڂ ٿی

لاك ٷل٫ت. ثلاڍ ثلكًی  بیبیی  لًِڄبٿڈ ڃین آٻ٬بڍ ٳلڅڃجبػ ٿغبًجڈ ُ ـڇ  ایڂ مٿیڄڈ ٿچكؿ ثلكًی ٯ

 ثبُـ. ډبڍ  لًِڄبٿڈ ثڈ ُلط رـڅٹ فیٺ ٿیاًت ٳڈ عبٓٺ آځ ثلاڍ ډل یٲ ام ثؾَ
 DU IU MD CI CE CT UA LB CO SF SI FP ڃبٽ ٿت٨یل

 0.83 0.91 0.78 0.85 0.51 0.52 0.5 0.61 0.71 0.54 0.72 0.67 ٿٰـاك آٻ٬بڍ ٳلڅڃجبػ

 ډبڍ  لًِڄبٿڈ. ٿٰـاك آٻ٬بڍ ٳلڃجبػ ډل یٲ ام ثؾ2َ رـڅٹ

ُـت كٯبثت،  CI چیبیی ثبماك،  MDاًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ،  IUاًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ،  DUؿك رـڅٹ ٫چ٭ 

CE  ،تڀلٳنCT  ،٫لډڄٶ ا٣تڀبؿUA ٳڄڄـٷبځ، ډبڍ اًت٬بؿڇڅیوٷیLB  ،اؽلا٭ كډجلڍCO  ،تچا٫ٮ ڃ٠لSF  تـڅیڂ

 ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی ٿی ثبُـ. FPارلاڍ اًتلاتوڍ څ  SIاًتلاتوڍ، 

ثبُـ، ډڀجٌتٸی ؿكڅڃی ثیڂ ًچالات ثیِتل  ڃنؿیٴتل 1 ثـیڊی اًت ډلٯـك ُبؽْ آٻ٬بڍ ٳلڅڃجبػ ثڈ

 ث بلا كا  70" ٿتچً ٚ څ  كا  ،50تلؽچاډڄـ ثچؿ. ٳلڅڃجبػ ٗلیت  بی بیی " ډب ډڀٸڂڅ ؿك ڃتیزڈ  لًَ

ؿډـ ٳڈ  لًِ ڄبٿڈ ؿك ٳ ٺ ام   ثڈ ایڂ تلتیت ڃتبیذ ڃِبځ ٿی  #.1951$ٳلڅڃجبػ،  اًت  یِڄڊبؿ ٳلؿڇ

 ثبُـ.   بیبیی ٯبثٺ ٯجچٻی ثلؽچكؿاك ٿی



 ة( خبهؼِ ٍ ًوًَِ آهبری: 

ډبڍ ٿؾتټ٪ ایلاڃی ؿك ؽٔچّ ٣چاٿٺ تبحیل ډب څ ڃٰٜڈ ڃ٠لات  لًڄٺ ُلٳتثڈ ٿڄ٠چك ثلكًی ؿیـٷبڇ

ډ بڍ ؿڅٻت ی څ ؽٔچٓ ی    ڍ ُ لٳت ڃغچڇ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ څ  یبٿـډبڍ عبٓٺ ام آځ، ٳټی ڈ ٷقاك ثل 

ٷیلڃـ، ث ڈ ٣ڄ چاځ ربٿ٤ ڈ    ٤٫بٹ ؿك ایلاځ ٳڈ ام ثچؿرڈ ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ًیٌتپ ٳڄتلٹ ٿـیلیت ثڊلڇ ٿی

ډبڍ ٿچكؿ ڃی بم،  لًِ ڄبٿڈ ٿ قٳچك ٳ ڈ ث ڈ      آٿبكڍ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڃـ. ٻقا ثڈ ٿڄ٠چك ٷلؿآڅكڍ ؿاؿڇ

ڃ٬ل ام  لًڄٺ ؿك ؿًتلى اكًبٹ ٷلؿی ـ ٳ ڈ ام    478لایڂ تڊیڈ څ تڄ٠یپ ٷلؿیـڇ ثچؿ، ثلاڍ ٓچكت آڃ

ډ بڍ ڃ بٿلتجٚ ع ق٩     لًِڄبٿڈ ثڈ ؿٻیٺ  بً ؼ  10 لًِڄبٿڈ ثلٷِت ؿاؿڇ ُـ ٳڈ  100ایڂ ٿیبځ 

"# ث ڈ ٿڄ٠ چك ڃڀچڃ ڈ آٿ بكڍ ٿ چكؿ ثلكً ی ٯ لاك        18.8 لًِڄبٿڈ $ ڃلػ  بًؼ ٷ چیی;   90ٷلؿیـ څ 

 ٷل٫تڄـ. 

 ّب:  ل دادُج( تحلی

اًڀیلڃچ٩ اًت٬بؿڇ ُـڇ  -ډب، ام آمٿچځ ٳچٻڀچٷلڅ٩اثتـا ثڈ ٿڄ٠چك ثلكًی ڃلٿبٹ ثچؿځ تچمی٢ ؿاؿڇ

ام ًچڍ  ثبُـ." ٿی99ډب ؿك ًٜظ اٛڀیڄبځ اًت. ڃتبیذ ایڂ آمٿچځ عبٳی ام ڃلٿبٹ ثچؿځ تچمی٢ ؿاؿڇ

-څاثٌتڈ ثڈ ٓچكت ډڀنٿبځ ٿیؿیٸل، ثڈ ٿڄ٠چك اكائڈ ٿـٻی ثلاڍ كڅاثٚ ٿیبځ صڄـیڂ ٿت٨یل ٿٌتٰٺ څ 

ډبڍ عٺ #. تٴڄیٲ2012ثبیٌت ام ٿـٹ ٿ٤بؿلات ًبؽتبكڍ اًت٬بؿڇ ڃڀچؿ $ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش، 

ٿجتڄی ثل  SEMٿجتڄی ثل ٳچاكیبڃي څ  SEMًبمڍ ٿ٤بؿلات ًبؽتبكڍ ثڈ ؿڅ ثؾَ ُبٿٺ ٿـٹ

َ ثڈ ؿٻیٺ # ٳڈ ؿك ایڂ  وڅډ1392ُچڃـ $ ٿچٿڄی څ ډڀٴبكاځ، عـاٯٺ ٿلث٤بت رنئی تٌٰیپ ٿی

ُچؿ. ثلاڍ آمٿچځ ٫لٗیبت اًت٬بؿڇ ٿی 1اڃـامڇ ڃٌجتبً ٳپ ڃڀچڃڈ، ام تٴڄیٲ عـاٯٺ ٿلث٤بت رنئی

ډبڍ ٿ٤بؿلات ًبؽتبكڍ تٴڄیٲ عـاٯٺ ٿلث٤بت رنئی تٴڄیٲ تغټیٺ صڄـٿت٨یلڍ ثلاڍ آمٿچځ ٿـٹ

صڄـٷبڃڈ ډبڍ ډبڍ  ڄڊبڃی ٳڈ ثب ُبؽْډبڍ ٿٌیلڍ اًت ٳڈ ًبمڇڅ ٿـٹ ٳټی ثلاڍ تؾڀیڂ ٿـٹ

ډبڍ ٳچصٲ څ آڃڊبیی ٳڈ ډیش تچاځ ثلاڍ ڃڀچڃڈُچڃـ كا ؿك ثلؿاكڃـ. ام ایڂ تٴڄیٲ ٿیاڃـامڇ ٷیلڍ ٿی

ٷیلڍ ڃـاكڃـ، اًت٬بؿڇ ڃڀچؿ $ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش، ٷچڃڈ ٿ٬لڅٗبتی ؿك ؽٔچّ ربٿ٤ڈ یب ٿٰیبى اڃـامڇ

2012.# 

 ّبی پضٍّؼ یبفتِ

 الف( آهبر تَصیفی

-ؿډڄـٷبځ ٿلثچٙ ٿیڅٹ ًچالات  لًِڄبٿڈ ثڈ ٿِؾٔبت ٣ڀچٿی  بًؼډڀبڃٜچك ٳڈ ثیبځ ُـ ثؾَ ا

مځ ثچؿڃ ـ.   23ؿډڄ ـٷبځ ٿ لؿ څ   ڃ٬ ل ام  بً ؼ   67ډبڍ ؿكیب٫تی ع بٳی ام آځ اً ت ٳ ڈ    ُچؿ.  بًؼ

ډڀضڄیڂ ٫لاڅاڃی ًڀت ًبمٿبڃی، ڃچ١ ًبمٿبځ ٿغٺ ٤٫بٻیت څ تزلثڈ ٳبكڍ ثڈ ُلط ڃڀچؿاكډ بڍ می ل   

 اكائڈ ُـڇ اًت. 

                                                            
1 Partial Least Square 



 

 
 ًڀت ًبمٿبڃی-تچٓی٬ی  بًؼ ؿډڄـٷبځ. آٿبك 1ڃڀچؿاك

 تزلثڈ ٳبكڍ-. آٿبك تچٓی٬ی  بًؼ ؿډڄـٷبځ3ڃڀچؿاك  ڃچ١ ًبمٿبځ-آٿبك تچٓی٬ی  بًؼ ؿډڄـٷبځ -2ڃڀچؿاك

 ة( آهبر اعتٌجبعی 

ډبڍ  وڅډَ، ام تٴڄی ٲ ع ـاٯٺ   ډبڍ ٯجٺ ٷ٬تڈ ُـ، ثڈ ٿڄ٠چك آمٿچځ ٫لٗیڈډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك ٯٌڀت

ْ   PLSٿلث٤بت رنئی څ ڃلٽ ا٫ناك  -ثڊلڇ ٷل٫تڈ ُـڇ اًت. لامٽ ثڈ فٳل اًت ٳڈ ایڂ ڃلٽ ا٫ ناك، ُ بؽ

كا ث لاڍ ثبكډ بڍ ٣ بٿټی ام ٛلی ٮ      T-valueتچاڃـ ٿٰبؿیل ٳڄـ څٻی ٿیډبڍ ثلامٍ ٿـٹ كا اكائڈ ڃڀی

"، 95كڅٍ ثچت اًتلاح څ یب رٲ ڃبی٪ ثلآڅكؿ ٳڄـ. ؿك ٿـٹ ا٣ـاؿ ٿ٤ڄبؿاكڍ، ثلاڍ ً ٜظ اٛڀیڄ بځ   

ُ چڃـ څ ٷلڃ ڈ   ډب تبییـ ٿیٳچصٴتلڃـ، ٿ٤ڄبؿاك ثچؿڇ څ ٫لٗیڈ -1.96تل څ ام ثنكٷ 1.96ٿٰبؿیلڍ ٳڈ ام 

ت٨ییل ؽچاډڄـ ٳ لؿ $   -1.65څ  1.65" ایڂ ا٣ـاؿ ثڈ 90كؿ ؽچاډڄـ ُـ ٳڈ اٻجتڈ ثلاڍ ًٜظ اٛڀیڄبځ 

#. ؿك اؿاٿ ڈ ؿك ؿڅ ٯٌ ڀت ٿز نا ڃت بیذ كڅٍ ث چت      1385؛ آفك څ ٿچٿڄی، 1392ٿچٿڄی څ ډڀٴبكاځ، 

 ٷلؿؿ. ډبڍ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ څ  یبٿـډبڍ آځ اكائڈ ٿیاًتلح ثلاڍ ٿچٻ٬ڈ

 ّبی اعتفبدُ تؾخیصی ٍ هؾبروتی اس ثَدخِ ( هَلف1ِ-ة

ډبڍ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ، ٗ لیت  #، احلات ٿچكؿ اڃت٠بك ٿچٻ٬ڈ4# څ $3ؿك رـڅٹ $ 

 ت اكائڈ ٷلؿیـڇ اًت.ٳڈ ٛجٮ كڅٍ ثچت اًتلح ٿغبًجڈ ُـڇ اً tتبحیل څ آٿبكڇ 

ث لاڍ   -1.96څ  1.96، ثب ا٣ ـاؿ  tڍ آٿبكڇ ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك رـڅٹ ًڈ ٿِؾْ ُـڇ اًت څ ثب ٿٰبیٌڈ

تچاځ ڃتیز ڈ ٷل٫ ت ٳ ڈ ُ ـت     " ٿی90ثلاڍ ًٜظ اٛڀیڄبځ  -1.65څ  1.65" څ 95ًٜظ اٛڀیڄبځ 

" ث ب  90ځ كٯبثت، ٫لډڄٶ ا٣تڀبؿ، ك٫تبك كډج لڍ څ اً ت٬بؿڇ ٿِ بكٳتی ام ثچؿر ڈ ؿك ً ٜظ اٛڀیڄ ب      

اٻ ٪ تبیی ـ    8اٻ ٪    6اٻ ٪،   4اٻ٪،  2ڍ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاك ؿاكڃـ، ٻقا ٫لٗیڈ

-"، كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاك ٿی بځ څیوٷ ی  95ٷلؿڃـ. ډڀضڄیڂ ڃتبیذ ثیبڃٸل آځ اًت ٳڈ ؿك ًٜظ اٛڀیڄبځ ٿی

اٻ٪ ڃین  قیل٫تڈ  5ډبڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـڇ څ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ څرچؿ ؿاكؿ څ ؿك ڃتیزڈ ٫لٗیڈ 

ؿډ ـ ٳ ڈ   ُچؿ. ډڀضڄیڂ ٗلیت ت٤ییڂ ٳڈ ؿك ًٜل آؽل رـڅٹ ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًت، ڃِبځ ٿ ی ٿی



ؿكٓـ ام ت٨ییلات ایڂ ڃچ١ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ كا  60ډبڍ احلٷقاك ثل اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ، ٿچٻ٬ڈ

 ٳڄڄـ.تجییڂ ٿی

 

 ّبی اثزگذار ثز اعتفبدُ تؾخیصی اس ثَدخِهَلفِ
هَرد اثز 

 اًتظبر
 ضزیت تبثیز

)ثَت  tآهبرُ 

 اعتزح(

H1a 0.2554 -0.014 &  چیبیی ثبماك-%%% 

H2a 1.8192 0.14 & ُـت كٯبثت%% 

H3a 0.032 -0.002 & تڀلٳن- 

H4a 1.8991 0.179 & ٫لډڄٶ ا٣تڀبؿ%% 

H5a 2.8564 0.269 & ډبڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـڇڅیوٷی%%% 

H6a 1.695 0.16 & ك٫تبك كډجلڍ%% 

H7a 1.5578 0.163 & تچا٫ٮ ڃ٠ل 

H8a 1.909 0.189 & اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ%% 

 0.598 ٗلیت ت٤ییڂ 
 ؿكٓـ 90ؿكٓـ           %% ٿ٤ڄی ؿاكڍ ؿك ًٜظ  95%%% ٿ٤ڄی ؿاكڍ ؿك ًٜظ 

 ډبڍ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ. ٿغلٱ3 رـڅٹ

 

ثلاڍ  -1.96څ  1.96، ثب ا٣ـاؿ tڍ آٿبكڇ ُـڇ اًت څ ثب ٿٰبیٌڈ ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك رـڅٹ صڊبك ٿِؾْ

تچاځ ڃتیزڈ ٷل٫ت ٳڈ ؿك ًٜظ "، ٿی90ثلاڍ ًٜظ اٛڀیڄبځ  -1.65څ  1.65" څ 95ًٜظ اٛڀیڄبځ 

ډبڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـڇ څ ڍ ٿ٤ڄبؿاكڍ ٿیبځ  چیبیی ثبماك، ٫لډڄٶ ا٣تڀبؿ، څیوٷی" كاثٜڈ95اٛڀیڄبځ 

ؿك  90تی ام ثچؿرڈ څرچؿ ؿاكؿ. ایڂ اٿل ؿك عبٻی اًت ٳڈ تڀلٳن ثب ك٫تبك كډجلڍ څ اًت٬بؿڇ ٿِبكٳ

تچاځ ٷ٬ت ٳڈ ٓـ اٛڀیڄبځ، ثب اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاك ؿاكؿ. ؿك ٿزڀچ١ ٿی

ُچڃـ. ډڀضڄیڂ ٗلیت ت٤ییڂ ٳڈ ؿك ًٜل آؽل ة تبییـ ٿی6ة څ 5ة، 4ة، 3ة، 1ډبڍ ٫لٗیڈ

ډبڍ احلٷقاك ثل اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ، ـ ٳڈ ٿچٻ٬ڈؿډرـڅٹ ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًت، ڃِبځ ٿی

 ٳڄڄـ.  ؿكٓـ ام ت٨ییلات ایڂ ڃچ١ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ كا تجییڂ ٿی 53

 

 

 

 ّبی اثزگذار ثز اعتفبدُ هؾبروتی اس ثَدخِهَ لفِ
اثز هَرد 

 اًتظبر
 ضزیت تبثیز

)ثَت  tآهبرُ 

 اعتزح(



H1b 4.4696 %%%0.364 &  چیبیی ثبماك 

H2b 0.3507 0.022 & ُـت كٯبثت 

H3b 1.8704 %%-0.173 & تڀلٳن- 

H4b 2.0639 %%%0.208 & ٫لډڄٶ ا٣تڀبؿ 

H5b 2.5111 %%%0.265 & څیوٷیڊبڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـڇ 

H6b 2.6868 %%%0.246 & ك٫تبك كډجلڍ 

H7b 0.6302 -0.037 & تچا٫ٮ ڃ٠ل- 

 0.528 ٗلیت ت٤ییڂ 
 ؿكٓـ 90%% ٿ٤ڄی ؿاكڍ ؿك ًٜظ         ؿكٓـ    95%%% ٿ٤ڄی ؿاكڍ ؿك ًٜظ 

 . ٿغلٱ ډبڍ اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ4 رـڅٹ

 ( پیبهذّبی اعتفبدُ تؾخیصی ٍ هؾبروتی اس ثَدخ2ِ-ة

$ اٻ ٪ څ ة# ؿك   11$اٻ٪ څ ة# څ  10$اٻ٪ څ ة#،  9ډبڍ ٛجٮ كڅٍ ثچت اًتلح ثلاڍ ٫لٗیڈ tآٿبكڇ 

 # اكائڈ ُـڇ اًت. 6# څ $5رـڅٹ $

 
 )ثَت اعتزح( tآهبرُ  ضزیت تبثیز اثز هَرد اًتظبر پیبهذّبی اعتفبدُ تؾخیصی اس ثَدخِ

H9a 6.5474 %%%0.553 & تـڅیڂ اًتلاتوڍ 

H10a 7.0674 %%%0.581 & ارلاڍ اًتلاتوڍ 

H11a 3.5572 %%%0.416 ثـڅځ رڊت ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی 

 ؿكٓـ           95%%% ٿ٤ڄی ؿاكڍ ؿك ًٜظ 
 .  یبٿـډبڍ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ5 رـڅٹ

 

 )ثَت اعتزح( tآهبرُ  ضزیت تبثیز اثز هَرد اًتظبر پیبهذّبی اعتفبدُ هؾبروتی اس ثَدخِ

H9b 3.9333 %%%0.321 & تـڅیڂ اًتلاتوڍ 

H10b 3.8392 %%%0.314 & ارلاڍ اًتلاتوڍ 

H11b 0.0251 -0.002 ثـڅځ رڊت ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی- 
 ؿكٓـ 90ؿكٓـ           %% ٿ٤ڄی ؿاكڍ ؿك ًٜظ  95%%% ٿ٤ڄی ؿاكڍ ؿك ًٜظ 

 ..  یبٿـډبڍ اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ6 رـڅٹ

ؿكٓـ اٛڀیڄبځ، كاثٜڈ ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاكڍ ٿیبځ ډل  95تچاځ ٷ٬ت ٳڈ ثب ٛجٮ ڃتبیذ ثڈ ؿًت آٿـڇ ٿی

ؿڅ ڃچ١ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ ثب تـڅیڂ څ ارلاڍ اًتلاتوڍ څرچؿ ؿاكؿ. ایڂ اٿل ؿك عبٻی اًت ٳڈ ٣لاك٧پ 

اڍ ٿیبځ څرچؿ كاثٜڈ ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاك ٿیبځ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ څ ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی، كاثٜڈ

تچاځ ڃتیزڈ ٷل٫ت ٳڈ ی څرچؿ ڃـاكؿ، ثڈ ایڂ تلتیت ٿیاًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ څ ٣ڀټٴلؿ ٿبٻ

ٷلؿؿ. ٗلایت ة كؿ ٿی 11ُچڃـ څ ٫لٗیڈ اٻ٪ تبییـ ٿی 11$اٻ٪ څ ة# څ  10$اٻ٪ څ ة#،  ٫9لٗیڈ 



ؿكٓـ  61څ  65ؿډـ ٳڈ اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی څ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ ثڈ تلتیت ت٤ییڂ ٿغبًجڈ ڃِبځ ٿی

 17ٳڄڄـ څ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ تڄڊب تجییڂ ٿیت٨ییلات ؿك تـڅیڂ څ ارلاڍ اًتلاتوڍ كا 

تچاڃـ ثڈ ایڂ ؿٻیٺ ثبُـ ٳڈ ٣چاٿٺ ٳڄـ، ایڂ اٿل ڃین ٿیؿكٓـ ت٨ییلات ؿك ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی كا تجییڂ ٿی

 ٷقاكڃـ. ثٌیبك میبؿڍ ثل ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی تبحیل ٿی

 ٗلیت ت٤ییڂ   یبٿـ

 0.646 تـڅیڂ اًتلاتوڍ

 0.612 ارلاڍ اًتلاتوڍ

 0.172 ٿبٻی٣ڀټٴلؿ 
 . ٗلیت ت٤ییڂ ثلاڍ  یبٿـډبڍ عبٓٺ ام اًت٬بؿڇ تِؾیٔی څ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ7 رـڅٹ

 تچاځ ؿك ٯبٻت ٿـٹ میل ڃڀبیَ ؿاؿ:ثـیڂ تلتیت ڃتبیذ عبٓټڈ كا ٿی

 . ٿـٹ ٿ٬ڊچٿی ڃتبیذ عبٓٺ ام تغٰیٮ4ڃڀچؿاك

 ثحث ٍ ًتیدِ گیزی

ډبڍ احلٷ قاك ث ل اً ت٬بؿڇ تِؾیٔ ی ام     اًتلح ٿِؾْ ٷلؿیـ ٳڈ ٿچٻ٬ڈثب تغټیٺ ڃتبیذ آمٿچځ ثچت 

ډبڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ، ُـت كٯبثت څ اً ت٬بؿڇ ٿِ بكٳتی ام   ثچؿرڈ ٣جبكتڄـ ام: ك٫تبك كډجلڍ، څیوٷی

ډبڍ احل ٷقاك ثل اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ ٣جبكتڄـ ام:  چیبیی ث بماك، تڀلٳ ن،   ثچؿرڈ. ثڈ ٣لاڅڇ ٿچٻ٬ڈ

 ډبڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ څ ك٫تبك كډجلڍ. ، څیوٷی٫لډڄٶ ا٣تڀبؿ

ډڀضڄیڂ ڃتبیذ تغٰیٮ ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ډل ؿڅ ڃچ١ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ ثل تـڅیڂ څ ارلاڍ اًتلاتوڍ ت بحیل  

 ٷقاك ثچؿڇ څ تڄڊب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ ثل ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی احل ٿخجت ؿاكؿ. 

ؿك اؿاٿڈ ثڈ تغټیٺ تٲ تٲ ڃتبیذ څ ٿٰبیٌ ڈ  ډبڍ  وڅډَ ثچؿ ٳڈ اڍ ام یب٫تڈٿچاكؿ  یَ ٷ٬تڈ ؽلآڈ

  لؿامیپ. آځ ثب تغٰیٰبت  یِیڂ ٿی

 الف( ػَاهل هحیغی 



ٛجٮ ڃتبیذ تغٰیٮ، ؿك ٿیبځ ٣چاٿٺ ٿغیٜی،  چیبیی ثبماك احل ٿخجتی ثل اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ څ 

یٮ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ُـت كٯبثت احل ٿخجتی ثل اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ ؿاكؿ. ایڂ ڃتبیذ ثب ڃتبیذ تغٰ

# $ كاثٜڈ ٿڄ٬ی ٿیبځ  چیبیی ثبماك څ اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ څ كاثٜ ڈ ٿخج ت ٿی بځ    2012ٷټیش $

# ث ب اُ بكڇ ث ڈ    2012ُـت كٯبثت څ اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ# ٿ٨بیل اًت. ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټ یش $ 

ٿغیٜ ی ثیِ تل ثبُ ـ،    ٳڄڄـ ٳڈ مٿبڃی ٳڈ ٣ـٽ اٛڀیڄ بځ  # ثیبځ ٿی1997تغٰیٮ څاڃـثچٍ څ ډب٩ $

ؿډڄـ ٳڈ ثڈ ربڍ ٳڄٴبٍ ٳلؿځ ؿك اٛلا٣بت $ اًت٬بؿڇ ٿِ بكٳتی ام ثچؿر ڈ# ث ل    ٿـیلاځ تلریظ ٿی

اٛلا٣بت تڀلٳن ٳڄڄـ $ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ#. ایڂ اٿل ؿك عبٻی اًت ٳڈ ڃتبیذ تغٰیٮ عبٗ ل  

ِ بكٳتی / تِؾیٔ ی ام   ؿډـ ٳڈ ډل صڈ  چیبیی ثبماك / ُـت كٯبثت ثیِتل ثبُـ، اً ت٬بؿڇ ٿ ڃِبځ ٿی

یبثـ. ثڈ ٣جبكت ثڊتل ثٌتڈ ثڈ ڃچ١ ٣ـٽ اٛڀیڄبځ ٿغیٜی $ ؿك ڃتیزڈ  چیبیی ډل صڈ ثچؿرڈ ا٫نایَ ٿی

 ؿډڄـ. ثیِتل ثبماك یب ُـت كٯبثت#، ٿـیلاځ یٴی ام اڃچا١ ثچؿرڈ كا تلریظ ٿی

 ة( ػَاهل عبسهبًی

كًیـیپ ٳڈ كاثٜڈ ٿڄ٬ ی ٿی بځ تڀلٳ ن څ    #، ٿب ڃین ثڈ ایڂ ڃتیزڈ 2012ډڀبڃڄـ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ څ كاثٜڈ ٿخجت ٿیبځ ٫لډڄٶ ا٣تڀبؿ څ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ څرچؿ 

ؿاكؿ. ثب ایڂ ت٬بڅت ٳڈ ٣ټی ك٧پ څرچؿ كاثٜڈ ٿخج ت ٿی بځ ٫لډڄ ٶ ا٣تڀ بؿ څ اً ت٬بؿڇ ٿِ بكٳتی ام       

اڍ یب٫ ت ڃٸلؿی ـ.   ٮ عبٗل صڄیڂ كاثٜ ڈ #، ؿك تغٰی2012ثچؿرڈ ٛجٮ تغٰیٮ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

كًـ ٳ ڈ اً ت٬بؿڇ   ٳڄڄـ ٳڈ ثڈ ڃ٠ل ٿی# ؿك كاًتبڍ ڃتبیذ ؽچؿ تبٳیـ ٿی2012ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

ثبُـ ص لا ٳ ڈ ؿك ای ڂ ُ لایٚ، اً ت٬بؿڇ      تل ٿیډبڍ ٧یل ٿتڀلٳن، كایذٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ ؿك ٿغیٚ

ٿِٴلات ؽٜل اؽلاٯ ی ٳ ڈ ام ت٬ چیٖ اؽتی بك     ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ، ام ٯبثټیت ثیِتلڍ ثلاڍ ٧ټجڈ ثل 

ډب ٿ٤تٰـڃـ ٳڈ كاثٜڈ ٿخجت ٿیبځ ٫لډڄ ٶ ا٣تڀ بؿ څ   ثبُـ. ډڀضڄیڂ آځٷیلؿ، ثلؽچكؿاك ٿیڃِبت ٿی

اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ ام ایڂ رڊت ٯبثٺ تچریڈ اًت ٳڈ ٫لډڄٶ ا٣تڀبؿ ډڀبڃڄـ ٿغلٳی ث لاڍ  

 ٳڄـ. ٿی ٿـیلیت ثل ٿجڄبڍ اًتخڄب څ كڅیٴلؿ ٳڄتلٹ تِؾیٔی ٣ڀٺ

 ج( ػَاهل فزدی: 

ډبڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ ثل ډل ؿڅ ڃچ١ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ څ كاثٜڈ ٿخجت ٿی بځ  كاثٜڈ ٿخجت ٿیبځ څیوٷی

ثبُـ. # ًبمٷبك ٿی2012ك٫تبك كډجلڍ ثب اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ ثب تغٰیٮ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

بځ ك٫تبك كډج لڍ ث ب اً ت٬بؿڇ تِؾیٔ ی ام     ایڂ اٿل ؿك عبٻی اًت ٳڈ ٣ټی ك٧پ ٣ـٽ څرچؿ اكتجبٙ ٿی

#، ڃتبیذ تغٰیٮ عبٗل ثیبڃٸل څرچؿ كاثٜڈ ٿخجت ثچؿڇ څ 2012ثچؿرڈ ؿك تغٰیٮ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

ډڀضڄیڂ ٣لاك٧پ څرچؿ كاثٜڈ ٿخجت ٿیبځ تچا٫ٮ ڃ٠ل ثب اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ ؿك ایڂ تغٰی ٮ،  

تچاځ ٷ٬ت ٳڈ بؿ ثڈ تغٰیٮ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش ٿیاڍ ؿًت ڃیب٫تیپ. ثب اًتڄٿب ثڈ څرچؿ صڄیڂ كاثٜڈ

ٳڄڄ ـٷبځ څ ډ ل ؿڅ ڃ چ١ اً ت٬بؿڇ ام ثچؿر ڈ ام عڀبی ت       ډبڍ اًت٬بؿڇڅرچؿ كاثٜڈ ٿخجت ٿیبځ څیوٷی

اڃـ ٳڈ ډل صڈ ك٫تبك كډجلڍ ٿی بځ ا٣٘ بڍ   ثبُـ څ ډڀضڄیڂ تغٰیٰبت ڃِبځ ؿاؿڇتزلثی ثلؽچكؿاك ٿی

 چؿرڈ ثیِتل ؽچاډـ ثچؿ. ًبمٿبځ ثیِتل ثبُـ، اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ث



 د( ارتجبط هیبى اعتفبدُ تؾخیصی ٍ هؾبروتی اس ثَدخِ

#، ٿب ڃین ثڈ ایڂ ڃتیزڈ كً یـیپ ٳ ڈ اً ت٬بؿڇ ٿِ بكٳتی څ     2012ٛجٮ تغٰیٮ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

ثبُڄـ څ ڃچ١ اڅٹ ثل ؿڅٿی ثڈ ٓچكت ٿخج ت څ ٿ٤ڄ بؿاك اح ل    تِؾیٔی ام ثچؿرڈ ثڈ یٴـیٸل ٿلتجٚ ٿی

# 2007ٳڄڄـ ٳڈ ایڂ ڃتبیذ ث ب ای ڂ ٫ لٕ څی ـڃل $    # اُبكڇ ٿی2012ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $ٷقاكؿ. ډب٫ٿی

ډ ب څ اډ ـا٩ تغ ت    ډبڍ ٳڄتلٹ ٿِبكٳتی، اًتلاتوڍًبمٷبك اًت ٳڈ اٛلا٣بت ایزبؿ ُـڇ ام ًیٌتپ

 ؿډـ. ڃ٠بكت ًیٌتپ ٳڄتلٹ تِؾیٔی كا ٿچكؿ عڀبیت ٯلاك ٿی

  ُ( پیبهذّبی اعتفبدُ تؾخیصی ٍ هؾبروتی اس ثَدخِ

كاثٜڈ ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاك ٿیبځ اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی څ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ ثب تـڅیڂ څ اكرلاڍ اًتلاتوڍ ثب 

ڃتبیذ تغٰیٮ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش ًبمٷبك اًت. ثب څرچؿ عزپ ٷٌتلؿڇ تغٰیٰبت ؿك ؽٔچّ اح لات  

-ًیٌ تپ # ڃین ڃِبځ ؿاؿ ٳ ڈ  1990ډب، ًیڀچځ $ٿخجت ًیٌتپ ٳڄتلٹ ٿـیلیتی ثل ارلاڍ اًتلاتوڍ

ډبڍ ٳڄتلٻی ڃڈ تڄڊب ثلاڍ ارلاڍ اًتلاتوڍ ٿڊپ ڃیٌ تڄـ، ثټٴ ڈ ث لاڍ ت ـڅیڂ اً تلاتوڍ ڃی ن ع بئن        

اډڀیتڄـ. ڃتبیذ تغٰیٮ عبٗل عبٳی ام آځ اًت ٳڈ اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی څ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ ثڈ ٛ چك  

تچاڃ ـ ث ڈ   ٳڄڄـ. ٻقا ایڂ ڃتیزڈ ٿیؿكٓـ ت٨ییلات تـڅیڂ څ ارلاڍ اًتلاتوڍ كا تجییڂ ٿی 60ٿتچًٚ 

 ډبڍ ٳڄتلٹ اٛلا٣بتی ثل تـڅیڂ څ ارلاڍ اًتلاتوڍ ثیب٫نایـ. ؿاڃَ ؿك ؽٔچّ احلات ًیٌتپ

ام ًچڍ ؿیٸل څرچؿ كاثٜڈ ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاك ٿیبځ اً ت٬بؿڇ تِؾیٔ ی ام ثچؿر ڈ څ ٣ڀټٴ لؿ ٿ بٻی ث ب       

 # ًبمٷبك اًت، ؿك عبٻی ٳڈ ٣لاك٧ پ څر چؿ كاثٜ ڈ ٿڄ٬ ی ٿی بځ     2012ڃتیزڈ ډب٫ڀڂ، څاٻـ څ ٷټیش $

اڍ ؿًت ڃیب٫تیپ. اح ل  اًت٬بؿڇ ٿِبكٳتی ام ثچؿرڈ څ ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی ؿك ایڂ تغٰیٮ، ٿب ثڈ صڄیڂ ڃتیزڈ

ٿخجت اًت٬بؿڇ تِؾیٔی ام ثچؿرڈ ثل ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی كا ثب اً تڄبؿ ث ڈ تغٰی ٮ ډ ب٫ڀڂ، څاٻ ـ څ ٷټ یش       

ثؾَ څ ٳبكا تچاځ ثڈ ایڂ تلتیت تچریڈ ٳلؿ ٳڈ ایڂ ڃچ١ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ ثڈ ؿًتیبثی احل# ٿی$2012

ٳڄـ څ ډل رب ٳڈ لامٽ ثبُ ـ، اٯ ـاٿبت   ٳڄـ، ثڈ یب٫تڂ اڃغلا٫بت ٳڀٲ ٿیثڈ اډـا٩ ًبمٿبڃی ٳڀٲ ٿی

 ٳڄـ. آلاعی كا ا٣ڀبٹ ٿی

 ّب ٍ پیؾٌْبدات آتیهحذٍدیت

ډبڍ احلٷقاك ثل ڃغچڇ اًت٬بؿڇ ام ثچؿر ڈ څ  اڍ ثلاڍ ُڄبًبیی ٿچٻ٬ڈثب څرچؿ آڃٴڈ تغٰیٮ عبٗل، مٿیڄڈ

ٳڄـ، اٿب ٯ٤ٜبً ثڈ ًجت ڃچ څ ثـی٢ ثچؿځ ٿچٗچ١ څ عزپ ثٌیبك ڃ بؿك  ام آځ ٫لاډپ ٿی  یبٿـډبڍ عبٓٺ

ډبڍ ٿت٤ ـؿڍ ٿچار ڈ ث چؿڇ    ډبڍ ؽبكری څ ثبلاؽْ ؿاؽټی، ثب ٿغـڅؿیتتغٰیٰبت ؿك ٿیبځ  وڅډَ

ډبڍ كڅٍ ُڄبًی څ ٿجڄبڍ تزلثی اُبكڇ ڃڀچؿ ٳڈ  یِڄڊبؿ تچاځ ثڈ ٿغـڅیتاًت ٳڈ ام آځ رڀټڈ ٿی

 یٰبت آتی ایڂ ٿٌبئٺ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُچؿ. ُچؿ ؿك تغٰٿی

 ډبڍ عبئن اډڀیت څ ٯبثٺ فٳل ٣جبكتڄـ ام: ٿغـڅؿیت

ډبڍ  قیل٫تڈ ُـڇ ٣ڀچٿی څ اًتبڃـاكؿ ثلاڍ اڃـامڇ ٷیلڍ اًت٬بؿڇ تِؾیٔی څ ٿِ بكٳتی  ڃجچؿ ٿٰیبى

 ام ثچؿرڈ څ ٣ڀټیبتی ٳلؿځ ٿ٬بډیپ څ ٿت٨یلډبڍ ٿچكؿ ثلكًی؛



ډ بڍ ٿؾتټ ٪: ث ڈ ؿٻی ٺ تڄ چ١ ٷٌ تلؿڇ ٓ ڄبی٢        ٿبٻی ُلٳت ثلكًی ڃ٠لات  لًڄٺ ُب٧ٺ ؿك څاعـ

ٿچرچؿ ؿك ڃڀچڃڈ ٷلؿآڅكڍ ُـڇ، ایڂ ٿغـڅؿیت څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ڃ٠لات اًت٬بؿڇ ٳڄڄ ـڇ ٻنڅٿ بً ثی بڃٸل    

ڃچ١ اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ ؿك یٲ ٓڄ٤ت څ یب ی ٲ ُ لٳت ؽ بّ ڃج چؿڇ څ ؿك ڃتیز ڈ ثیِ تل اٟڊ بكات        

 ُؾٔی اكائڈ ُـڇ ثبُـ. 

چؿ ٳڈ ؿك تغٰیٰبت آتی ٣لاڅڇ ث ل ثچؿر ڈ ث ڈ ٣ڄ چاځ ثؾ َ ث ب اډڀیت ی ام        ُډڀضڄیڂ  یِڄڊبؿ ٿی

ٷیلڍ ٣ڀټٴلؿ ڃین ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ډبڍ اڃـامڇًیٌتپ ٳڄتلٹ ٿـیلیتی، ٿچاكؿ ؿیٸل ام رڀټڈ ًیٌتپ

تچاځ ؿك تغٰیٰبت آتی، ثلكًی كڅاد ډل یٲ ام اڃچا١ اً ت٬بؿڇ ام ثچؿر ڈ ؿك ٿی بځ    ٷیلڃـ. ثڈ ٣لاڅڇ ٿی

 ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ؿاؿ.   ٓڄبی٢ ٿؾتټ٪ كا
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Determinants and Effects of Diagnostic and Interactive use of 

Budgets in Iranian Companies  

 

 
Given vital role of budget as a major feature of management control 

systems (MACS) in the formulation of strategy, the development of 

dynamic capabilities, competitive advantage and also low volume of 

empirical research in this regard, we decided to recognize how Iranian 

companies use budgets.  

For this purpose, we have considered the diagnostic and interactive 

approaches toward MACS which are introduced by Simon (1990) and 

also focused on the research model of Hofmann et al. (2012) to develop 

our research model and hypothesis. Based on Hofmann, Wald, and Gleich, 

(2012) variety factors of environmental, organizational and individual influence 

the type of budget use.  

 Findings show leadership behavior, user attitude, competitive intensity and 

interactive use are determinants of diagnostic use and also market dynamism, 

centralization, culture of trust, user attitude and leadership behavior influence 

on interactive use of budgets. Further, our research shows both kind use of 

budgets influence on strategy formulation and implementation and diagnostic 

use of budgets have significant and positive impact on financial performance.      
In addition to adding to knowledge related to determinants and 

consequences of budgets, this research provide a basis for further 

research. 

Key words: Diagnostic Use, Interactive Use, Budget, Management 

Control system,   

 

 

 
  



در  سبزی ٍ ًقص کٌترلی حسببذاری هذیریت خصَصی

 فرآیٌذّبی کبر

 1ًزگظ رضبپَر

 چىیذُ

ٳڄـ ڃِبځ ؿډـ صٸچڃڈ  ٿبكٳي تلاٍ ٿیٳبكٹ  "٫لآیڄـ ٳبك  تئچكڍ"ایڂ ٿٰبٻڈ ثب اًت٬بؿڇ ام 

ٿ٤یبكډبڍ ٣یڄی كا ثلاڍ تچٻیـ څ ُڄبؽت اكمٍ اٗب٫ی ثڈ ٣ڄچاځ ٿڊڀتلیڂ ڃ٠بٽ ٳڄتلٻی، عٌبثـاكڍ، 

تل كا   ؿډـ څ امایڂ ٛلیٮ ٳبكٳڄبځ څ ٿـیلاځ ًٜچط  بییڂ $ٿبماؿ# ایزبؿُـڇ ؿك اؽتیبك ٿـیلاځ ٯلاك ٿی

 ٳڄـ.  ڃٌجت ثڈ ٷلؿٍ ًلٿبیڈ  بًؾٸچ ٿی

 ك ٫لآیڄـډبڍ ٳڄتلٻی ؿ تغټیٺ تبكیؾی ٿبكٳي ؿك ٿچكؿ ت٨ییل ُلایٚ ارتڀب٣ی څ ڃ٠بٽثل ایڂ اًبى، 

ًبمڍ ثڈ ٣ڄچاځ یٴی ام ٣چاٿٺ ٿچحل ثل كڅاثٚ اٯتٔبؿڍ څ ارتڀب٣ی  څ ؽٔچٓی ُچؿ ٷل٫تڈ ٿیٳبك ثٴبك 

ًبمڍ ٳِچكډب څ احلات  ٷیلؿ څ ُچاډـ تبكیؾی ٳچتبډی ؿك ٿچكؿ تزبكة ؽٔچٓی ٿچكؿ ثغج ٯلاك ٿی

 .ُچؿ آځ ثل عٌبثـاكڍ ٿـیلیت اكائڈ ٿی

 اًت تچاڃٌتڈ ڃـكت ثڈ ٿبٻٴیت عٰچ٭ ت٨ییل ٳڈ اًت ؿاؿڇ ٳِچكډب ڃِبځ ًبمڍ ؽٔچٓی تزبكة

 ٻقا ؿډـ؛ ًچ٭  یِل٫تڈ ؿاكڍ ًلٿبیڈ ُلایٚ ًڀت ثڈ ًل٣ت ثڈ څ ٿٌتٰیڀبً كا ارتڀب٣ی كڅاثٚ

 ٫لآیڄـ ثٜڂ ام ثلؽبًتڈ څ ؿكڅڃی ڃیبم یٲ ٓچكت ثڈ ٿـیلیت عٌبثـاكڍ ٳڈ ؿاُت اڃت٠بك تچاځ ڃڀی

 .ٳڄـ  یـا رـڍ ڃڀچؿ ٳبك

 ٿٰبٻڈ،  یَ ام ایڂ ؿك ؽٔچّ ٿچٗچ١ ٿچكؿ ثغج ٿٜلط ڃٸلؿیـڇ اًت.ډبڍ ٿجڄبڍ ایڂ  تئچكڍ

 ّبی وٌتزلی، تئَری فزآیٌذ وبر ًظبم، عبسی حغبثذاری هذیزیت، خصَصی ٍاصگبى ولیذی:
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 همذهِ 

ډبڍ  ًیبًت"ډبڍ ٳټی اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی اثلا٧ی ام ًچڍ ٿٰبٽ ٿ٠٤پ كډجلڍ،  ثل اًبى ًیبًت

ٯبڃچځ  44ډبڍ ٳټی آٺ  ډبڍ ٷقُتڈ، ؽٔچٓبً ًیبًت اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ؿك اؿاٿڈ څ تٴڀیٺ ًیبًت

اًبًی څ ثب صڄیڂ ڃٸبډی تـڅیڂ ُـڇ څ كاډجلؿ علٳت ٓغیظ اٯتٔبؿ ٳِچك ثڈ ًچڍ ایڂ اډـا٩ 

ًبمڍ ؿك تغٰٮ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی، ثڈ ُـت ٿچكؿ تأٳیـ ٿٰبٽ  ٻقا ڃَٰ ٳټیـڍ ؽٔچٓی "٣بٻی اًت.

اًت. ثب تچرڈ ثڈ ایڂ څاٯ٤یت، ایڂ ٿٰبٻڈ ڃَٰ ٳڄتلٻی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت كا ؿك رلیبځ  ٿ٠٤پ كډجلڍ

 ًبمڍ څ ؿك ٿٌیل اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ؿاؿڇ اًت. ؽٔچٓی

ٷیلڍ څ تچ٤ًڈ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ثڊبیبثی ٿچحل  تغٰیٰبت اڃزبٽ ُـڇ، ٣چاٿٺ میبؿڍ كا ؿك ُٴٺ

څكڍ ڃیلڅڍ ٳبك څ ٿچاكؿ  ډبڍ ٯبڃچڃی تلاٍ ثلاڍ ا٫نایَ ثڊلڇ ك٣بیت كڅیڈ، اڃـ: ٫ِبكډبڍ كٯبثتی ؿاڃٌتڈ

اٿلیٴڂ ثب ٿغیٚ كٯبثتی څ ثبماكډبڍ ڃٌجتبً ٳبكا -ؿیٸل. ٣ڀـڇ ایڂ تغٰیٰبت ؿك ٫٘بڍ ٳِچكډبڍ اڃٸټچ

یب٫تڈ  تچ٤ًڈ #. ام آڃزبٳڈ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك ٳِچكډبڍ ٳڀتل2002ٿبًیبى، اڃزبٽ ُـڇ اًت $

#، 1388ماؿڇ څ ثنامماؿڇ،  ارتڀب٣ی ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُچؿ $٣جبى -٣چاٿٺ اٯتٔبؿڍ تچاڃـ رـا ام ڃڀی

كًـ. ؿك ایڂ  ٿٜبٻ٤ڈ ٿبډیت ٣چاٿٺ ٿچحل ثل عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك ایڂ ٳِچكډب، ٗلڅكڍ ثڈ ڃ٠ل ٿی

ًبمڍ ثل عٌبثـاكڍ ٿـیلیت، تغت ٫٘بڍ تئچكیٲ  ڃچُتبك، احلات ت٨ییل ًبؽتبك ٿبٻٴیت څ ؽٔچٓی

  ُچؿ. كًی ٿی٫لآیڄـډبڍ ٳبك ثل

ډبڍ ٿتأؽل ٿبكٳٌیٌتی  ډبڍ اٯتٔبؿ ًیبًی اًت څ ام رڀټڈ تئچكڍ تئچكڍ ٫لآیڄـ ٳبك یٴی ام تئچكڍ

آیـ. ایڂ تئچكڍ ثڈ ڃٰـ ٿـیلیت ٣ټڀی ٫لؿكیٲ تیټچك ؿك اڅایٺ  $ٿڄٌچة ثڈ ٳبكٹ ٿبكٳي# ثڈ ُڀبك ٿی

لڍ ثلیچكٿڂ ؿك ؿډڈ ُـڇ تچًٚ ډ آیـ څ ٣ڀـتبً ام ٿ٬بډیپ ٿٜلط ؿډڈ اڅٹ ٯلځ ثیٌت ٿیلاؿڍ ثلٿی

ډبڍ ثٴبك  ٷیلؿ. ایڂ تئچكڍ ثڈ صٸچڃٸی ٣ڀټٴلؿ ا٫لاؿ، ڃغچڇ ٳڄتلٹ، ٿڊبكت ٿیلاؿڍ ثڊلڇ ٿی 1970

ډبڍ   لؿامؿ. ڃٴتڈ ٳټیـڍ تئچكڍ ٫لآیڄـ ٳبك، تزنیڈ څ تغټیٺ ًیٌتپ ك٫تڈ څ ڃغچڇ رجلاځ ؽـٿبت ٿی

ناك ٳټیـڍ ؿك ٳڄتلٹ ٿغټی ثلاڍ ٿـیلیت څ ٳڄتلٹ اًت. ثل اًبى ایڂ تئچكڍ عٌبثـاكڍ ثڊب اث

آیـ. ٻیٴڂ ٛجٮ ایڂ تئچكڍ، ایڂ ٳبكٳلؿ ثڈ ُـت تغت تأحیل ٿغیٚ  ڃیلڅڍ ٳبك ثڈ ُڀبك ٿی

 ًیبًی اًت. -اٯتٔبؿڍ

 

 تئَری فزآیٌذ وبر ٍ حغبثذاری هذیزیت

تلیڂ ًیٌتپ اٛلا٣بتی څ  ٳڄڄـ ٳڈ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ٿڊپ ٳتت آٿچمُی څ ؿاڃِٸبډی  ٫لٕ ٿی

. اٿب ثٌیبكڍ ام  وڅډِٸلاځ ٿ٤تٰـڃـ ٳڈ ٣ټیل٧پ اډڀیت عٌبثـاكڍ، ٯبئٺ ٳڄتلٻی ثلاڍ ٿـیلیت اًت



ٷلایی فاتی عٌبثـاكڍ ٿچكؿ تلؿیـ رـڍ اًت؛ ٗڀڂ آڃٴڈ  ُـځ ایڂ ربیٸبڇ ثڈ ؿٻیٺ فډڄی

ثڈ ډیش څرڈ "ډبًت. ثڈ م٣پ آڃڊب  عٌبثـاكڍ تڄڊب یٴی ام صڄـیڂ ڃ٠بٽ ٳڄتلٻی ٿچرچؿ ؿك ُلٳت

ڃڀبیی ٳلؿ. عٌبثـاكڍ ٿـیلیت تڄڊب یٲ تٴڄیٲ  ڍ ٿـیلیت ثنكٵتچاځ ؿك ٿچكؿ ربیٸبڇ عٌبثـاك ڃڀی

ؿك ؽـٿت ڃ٠بٽ ٳڄتلٹ اًت؛ ڃڈ تڀبٿیت ڃ٠بٽ ٳڄتلٹ. ٻنڅٿبً ایڂ تٴڄیٲ ٿڊڀتلیڂ تٴڄیٲ ثٴبك 

 ".1#34: 1990$اٿبڃچئٺ څ ډڀٴبكاځ،  ٷل٫تڈ ُـڇ ؿك ایڂ ڃ٠بٽ ڃیٌت

ـ ڃِبځ ؿډـ صٸچڃڈ عٌبثـاكڍ ٳڄ ډبڍ ٫لآیڄـ ٳبك ٿبكٳي تلاٍ ٿی ایڂ ثؾَ ثب اًت٬بؿڇ ام تئچكڍ

ثڈ ٣ڄچاځ اڅٻیڂ څ ٿڊڀتلیڂ ڃ٠بٽ ٳڄتلٻی، ٿ٤یبكډبڍ ٣یڄی كا ثلاڍ تچٻیـ څ ُڄبؽت اكمٍ اٗب٫ی 

تل كا   ؿډـ څ امایڂ ٛلیٮ ٳبكٳڄبځ څ ٿـیلاځ ًٜچط  بییڂ $ٿبماؿ# ایزبؿ ُـڇ ؿك اؽتیبك ٿـیلاځ ٯلاك ٿی

چاڃـ ٿجڄبڍ ڃ٠لڍ ٯبثٺ ٯجچٻی ثلاڍ ٳتت ت ٳڄـ. ایڂ كڅیٴلؿ ٿی ڃٌجت ثڈ ٷلؿٍ ًلٿبیڈ  بًؾٸچ ٿی

آٿچمُی عٌبثـاكڍ ٫لاډپ ٳڄـ څ ثٌیبكڍ ام ٿجبعج څ ٿزبؿلات  یلاٿچځ تؾٔیْ ًلثبك، ڃَٰ 

 #.2006ثلایل، ٷیلڍ څ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ كا عٺ څ ٫ٔٺ ڃڀبیـ $ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك تٔڀیپ

؛ 1965$آڃتچڃی،  اماڍ فډڄی آځ اًتٷیلڍ ثلاڍ ٿب ثڈ  اڍ ٯبثٺ اڃـامڇ ثڈ ٿ٤ڄی څرچؿ  ـیـڇ "٣یڄیت"

ٳڄـ ٳڈ ٿٌتٰٺ ام  ٷیلڍ ٿی ډبیی كا اڃـامڇ ثڈ ؿٻیٺ آڃٴڈ عٌبثـاكڍ  ـیـڇ ،ثڄبثلایڂ .2#1999ٿلصڄت، 

ډبڍ عٌبثـاكڍ $ؿك ایڄزب اكمٍ ٿبماؿ# ٣یڄی څ  ٷیلڍ ٯچا٣ـ عٌبثـاكڍ څرچؿ ؽبكری ؿاكڃـ، اڃـامڇ

 تٴلاك قیل اًت. 

ٳِـ څ صڄیڂ  ډبڍ عٌبثـاكڍ كا ثڈ صبٻَ ٿی ٷیلڍ ثچؿځ اڃـامڇكڅیٴلؿ ایڂ ٿٰبٻڈ، اؿ٣بڍ فډڄی 

ٳڄـ ٳڈ عٌبثـاكڍ تڄڊب یٲ تٴڄیٲ ؿك ؽـٿت ٳڄتلٹ ٿـیلیتی ڃیٌت ٳڈ ٤ًی ؿك  ثلؿاُت ٿی

ډبڍ یٲ ًبمٿبځ كا ؿاُتڈ ثبُـ، ثټٴڈ عٌبثـاكڍ ثڈ ؿٻیٺ ٫لاډپ ٳلؿځ  اڃ٤ٴبى تڀبٽ رچاڃت څاٯ٤یت

. ًبیل څاٯ٤یبت #1999، 1998$ثلایل،  اًت "ڄـ ٳڄتلٹ٫لآی"صبكصچة ٣یڄی، تڀبٿیت څ ٫ټ٬ٌڈ ٳټی 

ُچڃـ. ُبیـ ثتچاځ ٷ٬ت  ډبڍ ٳڄتلٻی ثڈ ٣ڄچاځ میل ٿزڀچ٣ڈ ایڂ ڃ٠بٽ ٳټی ثٴبك ٷل٫تڈ ٿی څ ًیٌتپ

ؿډـ څ آځ كا  ډبڍ آځ كًڀیت ٿی ٳڈ صبكصچة ٳټی عٌبثـاكڍ، ثڈ ٫لآیڄـ ٳڄتلٹ څ میل ٿزڀچ٣ڈ

 ٳڄـ.  ڃڊبؿیڄڈ ٿی

تچاڃـ  ؿاكڍ ام ٛلیٮ ٳڄتلٹ ٿی بكٳي ؿك ٳبڃچځ تچرڈ اًت. ًلٿبیڈٳڄتلٹ ٿـیلیت ؿك تئچكڍ ٿ

ثل اًبى ایڂ  #.1994، 1993$ثلایل،  ڃیلڅڍ ٳبك كا ثڈ ؽـٿت ٷل٫تڈ څ ٿچكؿ اًتخڀبك ٯلاك ؿډـ

ؿډـ تب ٿـیلاځ ٿیبڃی څ ٣ڀټیبتی كا  عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثڈ ٿـیلاځ اكُـ ایڂ اٿٴبځ كا ٿی ،كڅیٴلؿ

 تچاڃڄـ ًبیل ٳبكٳڄبځ كا تغت ٳڄتلٹ ؿاُتڈ ثبُڄـ. ڂ ٿـیلاځ ډپ ٿیٳڄتلٹ ٳڄڄـ څ ثڈ تج٢ آځ ای

ؿډـ تب ڃیلڅڍ ٳبك كا ثڈ ٿ٤ڄبڍ  عٌبثـاكڍ ٿڊڀتلیڂ ًیٌتپ ٳڄتلٻی اًت میلا ثڈ ًلٿبیڈ اربمڇ ٿی

څاٯ٤ی آځ تغت ٳڄتلٹ ثٸیلؿ. ی٤ڄی عٌبثـاكڍ ك٫تبك ڃیلڅڍ ٳبك كا ؿكرڊت ٿڄب٢٫ ًلٿبیڈ ُٴٺ 



ثلایل، ثڈ ٿ٤ڄی احلٷقاكڍ ٿٌتٰیپ څ ت٨ییل ا٫ٴبك څ ٣ٰبیـ ا٫لاؿ ڃیٌت $ ؿډـ؛ څ ایڂ ت٨ییل اٻناٿبً ٿی

2006  .# 

ډب  اؿثیبت اڅٻیڈ عٌبثـاكڍ ثلتلڍ ٳڄتلٹ عٌبثـاكڍ كا ثل ٿجڄبڍ صڄـیڂ ٫لٕ ثڄب ٳلؿڇ اًت: ًبمٿبځ

ٛل٫بڃڈ  ډب ؿك آڃڊب ٿڄٰٜی اًت، اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ ٣یڄی څ ثی اډـا٩ كڅُڂ اٯتٔبؿڍ ؿاكڃـ څ ك٫تبك

ٳڄڄـ، اڃغلا٫بت  ؿك رڊت ٿڄب٢٫ ډڀٸبځ اًت څ ت٤ـاؿ ٿغـڅؿڍ ٳڈ ثل ایڂ اًبى ك٫تبك ڃڀیڅ 

 #.1987ډب ل څ ډڀٴبكاځ، $ اًتخڄبیی ډٌتڄـ

ډبڍ ٿجڄب ٿچكؿ تلؿیـ څ صبٻَ ٯلاك ٷل٫ت. ثڈ  ثڈ تـكیذ ایڂ ٫لٕ 1980څ 1970ډبڍ  اٿب ؿك ؿډڈ

ٽ څ ت٨ییلات آځ ام ٛلیٮ ت٤بٿلات ٷیلڍ، تـاڅ ٣ٰیـڇ ثلؽی عٌبثـاكڍ مثبڃی اڃتنا٣ی اًت ٳڈ ُٴٺ

تچاځ ډیش ڃچ١ ٿبډیت تٴڄیٴی یب ارتڀب٣ی ثلاڍ آځ ٿتٔچك  ٷیلؿ؛ ثڄبثلایڂ ڃڀی اڃتنا٣ی ٓچكت ٿی

 ٷچیـ: ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٿی 4#1980ثلُٺ $. 3#1989$ډب چڅؿ، ُـ

ُـڇ ثبُـ، تغت ُلایٚ څ  ډبڍ عٌبثـاكڍ ؿك ًبمٿبځ ثیَ ام آڃٴڈ كًبٻتی ام  یَ ت٤ییڂ ڃَٰ"

ٷیلؿ څ ؿك ٿلاعٺ ٿؾتټ٪ ٣ڀل ًبمٿبځ ت٨ییل  ُچؿ څ ُٴٺ ٿی كډبڍ ٿچرچؿ ؿك ًبمٿبځ ایزبؿ ٿی٫ِب

ٳڄـ. ی٤ڄی عٌبثـاكڍ ثڈ ربڍ آڃٴڈ ؿك تٔڀیڀبت څ اډـا٩  یِلڅ ثبُـ، تبث٢ ُلایٚ څ تٔڀیڀبت  ٿی

 "ؿډـ. اًت څ ؽچؿ كا ثب آڃڊب تٜجیٮ ٿی

ـ ٳبك كا ثٌٚ ؿاؿڃـ. ایڂ ؿیـٷبڇ ؿك څاٯ٢ ؿك  بًؼ ثڈ ایڂ اڃتٰبؿات، ثلؽی ٓبعجڄ٠لاځ ؿیـٷبڇ ٫لآیڄ

 بًؾی ثڈ ڃٸبڇ ڃبتچكاٻیٌتی ٓل٩ ثڈ اډـا٩ ًبمٿبځ څ عٌبثـاكڍ اًت. ثل اًبى ایڂ ؿیـٷبڇ 

؛ 1987$ډب ل څ ډڀٴبكاځ،  اًت "ؿاكڍ ًبمڍ څ ٳڄتلٹ ڃڊبؿیڄڈ ًلٿبیڈ ٿٜی٢"عٌبثـاكڍ ٿـیلیت 

 #.1991؛ آكٿٌتلاڃٶ، 1987ډب ل څ آكٿٌتلاڃٶ، 

 رچیبڃڈ، ٳٌت اكمٍ اٗب٫ی ام ٤٫بٻیت ٳبكٳڄبځ اًت ڄتلٹ ٿـیلیت ؿك تچٻیـ ثڊلڇٿِٴٺ آټی ٳ

آیـ ٳڈ ٳبكٳڄبځ  ؿاكڍ ایڂ ٿِٴٺ ثڈ ایڂ ؿٻیٺ ثڈ څرچؿ ٿی ؿك ًلٿبیڈ .5#1986،1990$اؿڅاكؿم، 

كًبڃڄـ، اٿب ډڀضڄبځ ٳڄتلٹ آځ كا ؿك اؽتیبك ؽچؿ ؿاكڃـ. تڄڊب  ؽچؿ كا ثڈ ٫لڅٍ ٿی "ڃیلڅڍ ٳبك"

ٳلؿ ٳڈ ا٫لاؿ ٿب٫چ٭ ثتچاڃڄـ ؿٯیٰبً  "كینڍ ثلڃبٿڈ"تچاځ ٿِبكٳت ًچؿٿڄـ ڃیلڅڍ ٳبك كا   مٿبڃی ٿی

ثیڄی ٳڄڄـ څ ثل اًبى آځ ثڈ ڃیلڅډبڍ تغت ًل لًتی ا٣لاٽ ٳڄڄـ ٳڈ    یَڃتیزڈ ډل ٣ڀٺ كا 

ٿِؾٔبً صڈ ٳبكڍ ثبیـ اڃزبٽ ُچؿ تب ٯبؿك ثبُڄـ آځ ا٣ڀبٹ كا ٳڄتلٹ ٳڄڄـ. ؿك ٣ڀٺ، ډنیڄڈ ڃ٠بكت 

ٿچارڈ اًت؛ ی٤ڄی كاثٜڈ ثیڂ  "كینڍ ڃِـڇ ثلڃبٿڈ"ثٌیبك ثبلاًت څ ڃیلڅڍ ٳبك ٿ٤ڀچلاً ثب ُلایٚ 

ٳبك څ ڃتبیذ، ٯ٤ٜی څ ٯبثٺ ٿِبډـڇ ڃیٌت. یب اٷل ثڈ ڃغچڍ ایڂ ٳبك ٿڀٴڂ ثبُـ، ام  ډبڍ ڃیلڅڍ ٤٫بٻیت

ډنیڄڈ تچریڈ ڃـاكؿ. ؿك ایڂ ُلایٚ ٿب٫چ٭ تب عـ میبؿڍ ثڈ ٯ٘بڅت ڃیلڅڍ ٳبك ؿك ٿچكؿ -ٻغبٝ ٿڄ٤٬ت

 ٳڄـ.  آڃضڈ ٳڈ ثبیـ اڃزبٽ ُچؿ، اتٴب څ ا٣تڀبؿ ٿی



ٿـیلاځ تڄڊب ٯبؿكڃـ ثل ڃتبیذ ڃ٠بكت ٳڄڄـ؛  ٻقا ام  ،"كینڍ ٧یل ٯبثٺ ثلڃبٿڈ"ډبڍ  ثڄبثلایڂ ؿك ٿچٯ٤یت

  #.1965$آڃتچڃی،  ٳڄڄـ اًت٬بؿڇ ٿی "ٳڄتلٹ ڃتبیذ"

تچاڃـ ڃتبیذ ٣یڄی كا  ُچؿ ٳڈ ٿی ثل اًبى ؿیـٷبڇ ٿبكٳي، ثلتلڍ څ ًټٜڈ عٌبثـاكڍ ام آڃزب ڃبُی ٿی

ؿاكڍ  تأٿیڂ ٿڄب٢٫ ًلٿبیڈاكائڈ ٳڄـ. ایڂ ٳبك اًبى ٳبك ٿـیلیت ؿك  "كینڍ ٧یلٯبثٺ ثلڃبٿڈ"ؿك ُلایٚ 

اًت. ُبیـ ثتچاځ ك٫تبك ٿچكؿ ڃ٠ل كا ثلاڍ ٳبكٷلاځ ثؾَ ٿچڃتبه ت٤ییڂ ٳلؿ، اٿب ت٤لی٪ ؿٯیٮ ایڂ 

تل اًت. ت٤ییڂ ٣ڀټٴلؿ ٿٜټچة ٿـیلاځ اكُـ ثڈ ٿلاتت ثب ٿٌبئٺ  ٿچٗچ١ ثلاڍ ٿـیلاځ ٿیبڃی ٿِٴٺ

ؿیـٷبڇ ٫لآیڄـ ٳبك، ډڀیڂ څاٯ٤یت . ام #114: 1990$اٿبڃچئٺ څ ډڀٴبكاځ، څ اثڊبٿبت ثیِتلڍ ٿچارڈ 

ڃتبیذ، تب ایڂ عـ ٿڊپ څ عیبتی ثبُـ. ٳڄتلٹ   ٷیلڍ ٣یڄی څ كًڀی ُچؿ اڃـامڇ اًت ٳڈ ًجت ٿی

 ؿډـ.  ،  عٌبثـاكڍ كا ؿك ٯټت ایڂ ٫لآیڄـ ٯلاك ٿی"كینڍ ٧یلٯبثٺ ثلڃبٿڈ"ُلایٚ  

ام ٛلیٮ اُب٣ڈ، تـڅیڂ څ  ٳڄـ؛ ٿخلاً ؿاكڍ تڄڊب ٣یڄیت عٌبثـاكڍ كا ٳڄتلٹ ٿی ؿك ایڂ ڃ٠بٽ، ًلٿبیڈ

تچاڃڄـ ثلاڍ  بًؾٸچیی ؿك  ډب ٿی اٻناٽ ٯچا٣ـ څ ٯچاڃیڂ عٌبثـاكڍ. ثب ٣یڄی ُـځ عٌبثـاكڍ، عٌبة

ډب څ اٯـاٿبت  ؿاكڍ ؿك ٿچكؿ ایڄٴڈ ثلڃبٿڈ ٿچكؿ ؿًتیبثی ثڈ ڃتبیذ ٿچكؿ اڃت٠بك یب ٿتٰب٣ـ ًبؽتڂ ًلٿبیڈ

 ٿڄٰٜی څ ٓغیظ ثچؿڇ اًت؛ ثٴبك ٷل٫تڈ ُچڃـ. 

كڅڃـ تبكیؾی ت٨ییلات ٫لآیڄـ ٳبك كا ؿك  بًؼ ثڈ تغچلات ایزبؿ ُـڇ ؿك كڅاثٚ څ ٿڄبًجبت ٿبكٳي 

ایڂ كڅڃـ ام ٫ئچؿاٻیٌپ ٳڈ ؿك  ی ت٨ییل ؿك اَُٴبٹ اڅٻیڈ  #.2000$ثلایل،  ٳڄـ ارتڀب٣ی تجییڂ ٿی

ؿاكڍ څ ڃڊبیتبً  ؿاكڍ ایزبؿ ُـ، تب ُٴٺ اڅٻیڈ ًلٿبیڈ ٳِی ٫ینیٴی څ اًتجـاؿڍ ٿخٺ ثلؿڇ ثڊلڇ

یب٫تڈ ثلكًی ُـڇ اًت.  بًؾٸچیی ڃیلڅڍ ٳبك ثڈ تـكیذ ثب  یِل٫ت رچاٿ٢ ام  ؿاكڍ تچ٤ًڈ ًلٿبیڈ

ُٴٺ مڅكٷچیبڃڈ څ اًتجـاؿڍ ثڈ ًڀت كڅاثٚ ًیبًی یب ٿقډجی علٳت ٳلؿڇ څ ڃڊبیتبً ثڈ ُٴٺ كاثٜڈ 

ڈ څ ، ؿك ٟبډل ؿاڅٛټجبڃ"ٿبډیتبً ٣یڄی"ؿكآٿـڇ اًت. كاثٜڈ اؽیل  "ٓل٫بً ٿبٻی"ؽلیـ څ ٫لڅٍ یب  

ثلؽلا٩ اَُٴبٹ ٯجټی ٳڄتلٹ، ؿك  بًؾٸچیی  .6#1028-1027: 1976$ٿبكٳي،  ٳبٿلاً اٯتٔبؿڍ اًت

تچاڃـ ؿك رڊت ٿڄب٢٫  ډبڍ ثیلڅڃی آماؿ اًت څ ٿی ٿبٻی، ڃیلڅڍ ٳبك ؿك ثبماك ٳبك ام رڊت ٳڄتلٹ

ؽچؿ "آٿچمؿ تب صٸچڃڈ ؿك رڊت ٿڄب٢٫ ُؾٔی،  ُؾٔی ؽچؿ علٳت ٳڄـ. اٿب ڃیلڅڍ ٳبك آماؿ ٿی

ډب ثب ت٤ییڂ ٿلم ډڀٴبكڍ څ ت٤بكٕ، ثـڅځ ایڄٴڈ ؿٯیٰبً ك٫تبك ٿچكؿ ڃ٠ل  ثبُـ. عٌبة "تلٹٳڄ

ؿډـ څ آځ كا ڃٌجت ثڈ ًلٿبیڈ  ؿاكڍ كا ت٤لی٪ ٳڄـ، آځ كا ؽچؿ ثڈ ؽچؿ ؿك ڃیلڅڍ ٳبك ُٴٺ ٿی ًلٿبیڈ

 ؿاكؿ.   بًؾٸچ ڃٸڈ ٿی

كا ام ٛلیٮ ٫لآیڄـ ت٤ییڂ   ؿاكڍ، ٳڄتلٹ ڃڊبؿیڄڈ څ اًتخڀبك ڃیلڅڍ ٳبك ًلٿبیڈ"ٿبكٳي ٿ٤تٰـ اًت: 

څ ام ایڂ ٿڄ٠ل عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ډچٍ # 1033: 1976$ٿبكٳي،  "ؿډـ اكمٍ ٓچكت ٿی

   ؿاكڍ ؿك تچٻیـ اًت. ًلٿبیڈ



ؿاكڍ  عٌبثـاكڍ ٿ٨ن ٿت٬ٴل ٳٺ ًبمٿبځ ًلٿبیڈ"ٳڄـ:  ثلیچكٿڂ ایڂ ٿچٗچ١ كا ثڈ ایڂ ُٴٺ ثیبځ ٿی

ډب څ  ًلٿبیڈ څ ٳڄتلٹ ٫لآیڄـ ثبمتچٻیـ آځ ؿك ثؾَاًت میلا ؿك ایڂ ٿلٳن اًت ٳڈ ڃ٠بكت ثل صلؽَ 

 7#263: 1974$ثلیچكٿڂ،  ".ٷیلؿ ٣ڀټیبت ٿؾتټ٪ ًبمٿبځ اڃزبٽ ٿی

كینڍ،  ٳڄـ تب ثلڃبٿڈ ؿاكڍ ؿك ًبمٿبځ، ثڈ ٿـیلیت ٳڀٲ ٿی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثڈ ٣ڄچاځ ٿ٨ن ًلٿبیڈ

اكڍ ثٴبك ثٸیلؿ. تڀبٽ آڃضڈ ؿ ٷیلڍ څ ٳڄتلٹ كا ثب ډـ٩ ٳٌت ڃلػ ثبمؿڇ ٿچكؿ اڃت٠بك ًلٿبیڈ تٔڀیپ

ؿډـ  ٷیلڍ ثڊبڍ ٿغٔچلات، ًلثبك څ ڃڊبیتبً اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ اڃزبٽ ٿی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك اڃـامڇ

كینڍ څ ٳڄتلٹ ٣ڀټٴلؿ ڃیلڅڍ ٳبك ؿك رڊت تچٻیـ اكمٍ  $٫لآیڄـ ت٤ییڂ اكمٍ#، ثڈ ٿڄ٠چك ثلڃبٿڈ

 ا٫نڅؿڇ ثلاڍ ًلٿبیڈ اًت. 

ثب تچرڈ ثڈ كڅاثٚ څ ٿڄبًجبت ارتڀب٣ی، اٯتٔبؿڍ، ؿك ٫لآیڄـ ت٤ییڂ اكمٍ، عٌبثـاكڍ 

ًیبًی$٫لاًبؽتبك#، اكمٍ ایزبؿ ُـڇ ٫لآیڄـ ٳبك كا ثیڂ ؿًتڀنؿ څ ًلٿبیڈ اٗب٫ی ایزبؿُـڇ، ثڈ 

 #.2010تبٿن، ؿډـ $ ٿڄـ تؾٔیْ ٿی ٓچكت كڅٍ

ثڄبثلایڂ ثب تچرڈ ثڈ كڅیٴلؿ اٯتٔبؿ ًیبًی، عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك ٫لآیڄـ ٳبك ام ؿڅ رڊت تغت 

تل ثبُـ،  ؿاكڍ  یِل٫تڈ  ڃنؿیٲ ٷیلؿ. اڅلاً ډلصڈ رچاٿ٢ ثڈ ًلٿبیڈ تأحیل كڅاثٚ ارتڀب٣ی ٯلاك ٿی

ل اًت. حبڃیبً ت تل څ ٯچڍ ډبڍ ٳبك ًبمٿبځ  لكڃٶ اًت٬بؿڇ ام عٌبثـاكڍ ثڈ ٣ڄچاځ ڃ٠بٽ ٳڄتلٹ ؿك ٫لآیڄـ

ډبڍ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ# ثب ت٨ییل ُلایٚ رچاٿ٢، ؿصبك ت٨ییل څ تڀبین  ډبڍ ت٤ییڂ اكمٍ $تٴڄیٲ كڅٍ

 ُچؿ.  ٿی

 عبسی ٍ ًظبم وٌتزلی حغبثذاری هذیزیت خصَصی

ًبمڍ ثڈ څاًٜڈ ڃنؿیٲ  آځ اًت ٳڈ ؽٔچٓی  ثڄبثل آڃضڈ ؿك ثؾَ ٯجٺ ٷ٬تڈ ُـ، تٔچك ٣ڀچٿی

تل ٳلؿځ ڃَٰ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت  ؿاكڍ ثب٣ج  لكڃٶ ثڈ ًلٿبیڈاٯتٔبؿڍ  -ٳلؿځ ُلایٚ ارتڀب٣ی

اٻڀټټی ڃ٠یل ثبڃٲ رڊبڃی څ ٓڄـڅ٭ ثیڂ اٻڀټټی  چٹ ډپ  ُچؿ. ایڂ ت٬ٴل ؿك آكاڍ ڃڊبؿډبڍ ثیڂ ٿی

 :8تٔلیظ ُـڇ اًت

كا ٿلت٢٬  ًبمڍ څ اٯتٔبؿ آماؿ ٿِٴلات ڃبُی ام  بًؾٸچیی څ ٬ُب٫یت ثؾَ ٣ڀچٿی  ؽٔچٓی"

 ".ډبڍ ٿبٻی څ عٌبثـاكڍ اًت ٣چاٿٺ ٳڄتلٹ ًبمؿ. ثؾَ ٣ڀـڇ ایڂ ٿی

ًبمڍ څ ت٨ییل ٿبٻٴیت ؿك ٳِچكډب ثڈ څاًٜڈ ایزبؿ اٯتٔبؿ آماؿ،  ٳڈ ؽٔچٓی ُـڇ اًتثیڄی   یَ

ډبڍ ًیبًی، ثب٣ج ا٫نایَ ڃَٰ عٌبثـاكڍ، ٳبكایی څ كُـ اٯتٔبؿڍ  مؿایی څ ٳبډَ ؿؽبٻت ٿٰلكات

 ُچؿ. ٿی



ٿٌبئٺ ؿیٸلڍ كا ام ٿڄ٠ل اٯتٔبؿ ارتڀب٣ی ؿك # 2001$ٿخلاً اٻـیڂ څ ډب ل،  ت٤ـاؿڍ ام  وڅډِٸلاځ

ٿچكؿ  ڃَٰ عٌبثـاكڍ ؿك ٫لآیڄـ ٳبك ٿٜلط ٳلؿڃـ. آڃڊب ؿك  ی  بًؼ ثڈ ایڂ ًؤاٹ ډٌتڄـ ٳڈ ڃ٠بٽ 

ٷیلؿ یب ثل اًبى ارجبكډب؟ څ  ٳڄتلٻی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت، ثل اًبى كٗبیت ڃیلڅڍ ٳبك ُٴٺ ٿی

ایڂ ٿچٗچ١ احل ٷقاك ثبُـ؟ ؿك څاٯ٢ ایڂ  وڅډِٸلاځ ثڈ تچاڃـ ثل  صٸچڃڈ كڅاثٚ ارتڀب٣ی څ ًیبًی ٿی

 ؿڃجبٹ اكائڈ ؿلایٺ ډڀٴبكڍ ڃیلڅڍ ٳبك ډٌتڄـ. 

ډب ثبیـ ٳڄتلٹ ؽچؿ كا ام ارجبك ثڈ تچا٫ٮ څ  ا٫نایَ ٯـكت ڃیلڅڍ ٳبك ثڈ ٿ٤ڄی آځ اًت ٳڈ ًبمٿبځ

ڃتیزڈ  ؿډـ څ ؿك كٗبیت ت٨ییل ؿډڄـ څ ٿڄٜٮ عٌبثـاكڍ تٔچك ڃیلڅڍ ٳبك كا ام ُلایٚ ُٴٺ ٿی

؛ ڃبیتن څ ٳبٻیڄٌڂ، 1985$ثلڍ څ ډڀٴبكاځ،  ډبڍ ٿـیلیت كا اربثت ٳڄڄـ ُچؿ تب ؿكؽچاًت ثب٣ج ٿی

1987#9. 

ؿاكڍ ٣ڀٺ  ؿډـ ٳڈ ڃیلڅڍ ٳبك ثلاڍ ثٰبڍ اٯتٔبؿڍ ؽچؿ ٳبٿلاً ٿٜبثٮ ٿیٺ ًلٿبیڈ ارجبك مٿبڃی كػ ٿی

یبك، ُـت څ ٿیناځ ٳبك كا تچاڃـ عٌت اؽت ؿاكڍ یب ڃڀبیڄـڇ آځ ٿی ٳڄڄـ. ؿك ایڂ ُلایٚ ًلٿبیڈ ٿی

ا٫نایَ ؿډـ څ ٿٜڀئڂ ثبُـ ٳڈ ڃیلڅڍ ٳبك كڅم ث٤ـ ؿك ٫لآیڄـ ٳبك عبٗل ؽچاډـ ثچؿ. ایڂ ٿچٗچ١ 

ُچؿ. ُلایٚ  ؿاكڍ ا٣ڀبٹ ڃڀی ډبڍ ٯبڃچڃی ثل ًلٿبیڈ ؿډـ ٳڈ ٿغـڅؿیت ٿ٤ڀچلاً ؿك ُلایٜی كػ ٿی

ڈ ًلٿبیڈ ؽبكری څ ت٤٘ی٪ ډبڍ ٿبٻی، ثیٴبكڍ، څاثٌتٸی ث ډبڍ ٣ـٽ حجبت، ثغلاځ ارجبك ؿك ؿڅكڇ

 تل اًت. ډبڍ ٳبكٷلڍ ٿغتڀٺ ُلایٚ عڀبیتی ڃیلڅڍ ٳبك څ اتغبؿیڈ

ډبڍ ٫لؿڍ ام ؿًت  اٿب ؿك اٯتٔبؿډبڍ ٯـكتڀڄـ، ؿًتڀنؿ ثڈ تـكیذ څاثٌتٸی ؽچؿ كا ثڈ تلاٍ

ؿډـ. ثڄبثلایڂ ارجبك ثبیـ ثب كٗبیت ربیٸنیڂ ُچؿ. كٗبیت ثڈ ٿ٤ڄی ایزبؿ تڀبیٺ ثلاڍ ډڀٴبكڍ ؿك  ٿی

یٺ ڃیلڅڍ ٳبك ثبٻٰچڇ ثڈ ڃیلڅڍ ٳبك ثبٻ٤٬ٺ اًت. اٿب ؿك كڅاثٜی ٳڈ اؽتلا٩ ٯـكت ؿك آڃڊب میبؿ تجـ

ډبڍ  ډبڍ ٳڄتلٻی كا ثب آماؿڍ ٳبٿٺ ثٴبك ثٸیلڃـ څ ڃیبمڍ ڃـاكڃـ تب كڅیڈ تچاڃڄـ ڃ٠بٽ اًت، ٿـیلاځ ٿی

ڃڊب ٷلڇ ثنڃڄـ. ؿك ٳڄتلٻی ؽچؿ كا ثڈ ٻغبٝ ٿبٻی څ عٌبثـاكڍ تچریڈ ٳڄڄـ یب اكمیبثی څ  بؿاٍ كا ثڈ آ

ًچیڈ، رلیڀڈ یب ڃ٠بكت ٿٌتٰیپ ثلاڍ  صڄیڂ ٿغیٜی، ٿٰبؿیل تغڀیټی تچٻیـ، ٯچا٣ـ څ ٿٰلكات یٲ

 ثبٻ٤٬ٺ ٳلؿځ تلاٍ ٳبكٳڄبځ ٳبكا څ ٳب٫ی اًت.

ؿاكڍ ثڈ ُلایٚ  ٿبتلیبٻیٌتی ٿبكٳي ڃین ربیٸبڇ عٌبثـاكڍ ؿك ڃ٠بٽ ًلٿبیڈ -ٿٜبثٮ ڃٸبڇ تبكیؾی

ؿاكڍ، ثټٴڈ ثڈ  ٌبثـاكڍ ٿـیلیت ڃڈ تڄڊب ثڈ ٫٘بڍ ًلٿبیڈارتڀب٣ی څاثٌتڈ اًت. ی٤ڄی ع

یب٫تٸی  یب٫تٸی ٳڄتلٹ عٌبثـاكڍ، ثڈ تچ٤ًڈ یب٫تٸی آځ څاثٌتڈ اًت. ثڈ ٣جبكت ؿیٸل، تچ٤ًڈ تچ٤ًڈ

 ؿاكڍ. ؿاكڍ څاثٌتڈ اًت، ڃڈ ٻنڅٿبً ؽچؿ ًلٿبیڈ ربٿ٤ڈ ًلٿبیڈ



ًبمڍ ؿك اٯتٔبؿډبڍ  ؽٔچٓیؿك ثؾَ ث٤ـ ُچاډـڍ ام كڅڃـ ت٨ییلات عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك رلیبځ 

ُچؿ. ایڂ ت٨ییلات ام ؿڅ رڄجڈ ٿـ ڃ٠ل اًت: اًت٬بؿڇ ام عٌبثـاكڍ ثڈ  یب٫تڈ اكائڈ ٿی ٳڀتل تچ٤ًڈ

 ډبڍ ت٤ییڂ اكمٍ عٌبثـاكڍ ؿك ًٜظ ؽلؿ. ٣ڄچاځ ڃ٠بٽ ٳټی ٳڄتلٹ څ ڃغچڇ ت٨ییل كڅٍ

 عبسی در اعپبًیب تدزثِ خصَصی

څ  19ؿك ٿچكؿ اڃغٔبك تڄجبٳچ ؿك اًپبڃیب ثڈ ٯلځ  ًبمڍ ثل عٌبثـاكڍ ٿـیلیت تزلثڈ احلات ؽٔچٓی

ًبمڍ ثڈ ٓچكت  ُچؿ څ ٣ڀـتبً ثڈ ؿڅ ؿڅكڇ ت٬ٴیٲ ُـڇ اًت. ؿڅكڇ اڅٹ ؽٔچٓی ٿلثچٙ ٿی 20

ډبڍ ًیبًی، ؿك ڃ٠بٽ ًټٌټڈ ٿلاتجی  ُٴټی ٓچكت ٷل٫ت څ ٿـیلاځ ؿڅٻتی یب ٓبعجبځ ٯـكت

ًبمڍ اًپبڃیب  لاځ ایڂ ؿڅكڇ ام ؽٔچٓیؿاك ثچؿڃـ. ثڈ ٣ٰیـڇ  وڅډِٸ ډڀضڄبځ ډـایت ٣ڀټیبت كا ٣ڊـڇ

ؿڅكڇ ؿڅٽ #. 2002ٿبًیبى، $یب٫تڈ ؿاكؿ  اڍ ثب ُلایٚ ٳِچكډبڍ ٳڀتل تچ٤ًڈ ډبڍ ٣ڀـڇ ُجبډت

ډبڍ ٳڄتلٻی څ  ًبمڍ تغت ُلایٚ ٯلاكؿاؿڍ، ثڈ تـكیذ ٿچرت ت٨ییل ؿك ٿـیلیت څ ڃ٠بٽ ؽٔچٓی

ًبمڍ تب ؿڅكڇ ؿڅٽ آځ  اڍ ؽٔچٓیاٛلا٣بتی آځ ُـ. ڃٴتڈ عبئن تچرڈ آځ اًت ٳڈ ؿڅكڇ ٷقاك ام اثتـ

 ڃنؿیٲ ثڈ یٲ ٯلځ ثڈ ٛچٹ اڃزبٿیـڇ اًت.

ؿډـ ٳڈ ثڊبیبثی تب  یَ ام  ًبمڍ ؿك اًپبڃیب ڃِبځ ٿی ٿٜبٻ٤بت ٓچكت  قیل٫تڈ ؿك ٿچكؿ ؽٔچٓی

ډب ثڈ ثؾَ ؽٔچٓی، ثڈ ٣ڄچاځ ًبمڅٳبكڍ ثڈ ٿڄ٠چك اكائڈ عٌبة،  بًؾٸچیی ثڈ  څاٷقاكڍ ُلٳت

څ٣یت ؽبكری ًبمٿبځ ثٴبكٷل٫تڈ ُـڇ اًت. اٿب ثب ت٨ییل ٿـیلیت څ ا٫نایَ ٿِل ٿلار٢ ٣ڀچٿی 

ډب ثچرچؿ آٿـ.  ؿڅٻتی ثڈ ٿـیلیت ؽٔچٓی، ت٨ییلات ثڄیبؿڍ ؿك ٫ټ٬ٌڈ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ُلٳت

تأٳیـ ثل ًچؿآڅكڍ څ ٳبكایی ٿچرت  ـیـ آٿـځ ُٴٺ رـیـڍ ام تٰبٗب ثلاڍ اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ څ 

 ډبڍ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ُـ.  ډب څ ًیٌتپ ؿك ڃتیزڈ ت٨ییل اًبًی ؿك ٛلاعی كڅٍ

ًبمڍ ثٌیبك ثنكٵ څ  یضیـڇ ثچؿ. ٣ټیل٧پ آڃٴڈ عـڍ ام  ٓڄ٤ت تڄجبٳچ ؿك ٿلعټڈ اڅٹ ؽٔچٓی

ٷیل  ډبڍ اؿاكڍ ډڀضڄبځ ؿاٿڂ اًتٰلاٹ ؿك ٣ڀټیبت ؿك ایڂ ؿڅكڇ ایزبؿ ُـ، اٿب ٯچاڃیڂ ًبمٿبڃی څ كڅیڈ

چرت ت٨ییلات میبؿ څمكاء څ ٿـیلاځ ُـ څ ایڂ حجبتی ًیبًی ؿك ایڂ ؿڅكڇ ٿ ٳبكایی ٿـیلیت ثچؿ. ثی

ٷیلڍ ثب حجبت آلاعبت څ ثڊجچؿ ٿـیلیت احل ٿڄ٬ی ٷقاُت. ٿـیلاځ ٿیبڃی څ ٣ڀټیبتی  ٿچٗچ١ ثل ُٴٺ

 ؿڅٻتی یب څاثٌتڈ ثڈ ؿڅٻت څ ثب ؿكآٿـ ت٘ڀیڂ ُـڇ څ ٿِؾْ ثچؿڃـ. 

ډبڍ  ڈ، ام اڃٸینڇډبڍ رـیـ څ ٿِٴلات ؿڅٻت ؿك تچامځ ثچؿر ٷقاكڍ ؿك ٫ڄبڅكڍ ڃیبم ثڈ ًلٿبیڈ

ًبمڍ ؿك ایڂ ٿلعټڈ ثچؿ. ثب څرچؿ ٿِٴلات ٫لاڅاځ ؿك ٳبكایی ٣ڀټیبت، ٓڄ٤ت تڄجبٳچ ؿك  ؽٔچٓی

اًپبڃیب ثڈ ؿٻیٺ څرچؿ اڃغٔبك ثٌیبك ًچؿآڅك ثچؿ. اٿب ؿڅٻت ثڈ ایڂ ڃتیزڈ كًیـ ٳڈ ایڂ ًچؿآڅكڍ ثب 

ډبڍ  ؿك ٿچكؿ ُلٳتًبمڍ  تچاڃـ ا٫نایَ یبثـ، ٗڀڂ آڃٴڈ آچلاً ؽٔچٓی ٿٰـاكڍ آلاعبت ٿی

 تل اًت.  قیلتل څ آًبځ ًچؿآڅك اٿٴبځ



ثبڃٲ اًپبڃیب ٳڈ ٿلاڅؿات اٯتٔبؿڍ څ ًیبًی میبؿڍ ثب ؿڅٻت اًپبڃیب ؿاُت، ٿڊڀتلیڂ ًڊبٿـاك ٣ڀـڇ  

ثچؿ. ثڄبثلایڂ ثڈ ٿڄ٠چك ارتڄبة ام آًیت ثڈ ایڂ كڅاثٚ، ٿٔبٻظ ؿڅٻت ٿـڃ٠ل ثچؿڇ اًت څ ٿٌټڀبً ایڂ 

ٿڄب٢٫ ًڊبٿـاكاځ یب ُلٳت  یَ ڃل٫تڈ اًت. ثټٴڈ ډـ٩ آټی ٣ڀټیبت ٿچٗچ١ ډڀچاكڇ ؿك كاًتبڍ 

عٌبثـاكڍ ؿك ایڂ ؿڅكڇ، ٯبڃچڃی ثچؿځ ٣ڀټیبت ثلاڍ  بًؾٸچیی ٿـیلاځ ؿڅٻتی ثڈ ؿڅٻت څ رټچٷیلڍ 

ډبڍ ٿبٻی څ ٯلاكؿاؿڍ ثچؿڇ اًت. ًچؿآڅكڍ ؿك ایڂ ٿ٢ٰٜ ٿغٺ تچرڈ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت  ام رلیڀڈ

 ڍ ًچؿآڅكڍ اًت. ڃجچؿڇ؛ میلا اڃغٔبك ٗبٿڂ ٯچ

ُبؽْ آټی ایڂ ؿڅكڇ ٳڄتلٹ رلیبځ ٫ینیٴی ٿغٔچٹ اًت. ٳبكٷلاځ ؿك ایڂ ؿڅكڇ ٳبكٿنؿ ؿكیب٫ت 

ُـ. ٳی٬یت ٿغٔچلات ڃین تغت ڃ٠بكت  ٳلؿڃـ څ ٿجټ٦ ٳبكٿنؿ اڃغٔبكاً تچًٚ ؿڅٻت ت٤ییڂ ٿی ٿی

ڄتلٻی، ٿغـڅؿ ډبڍ ٳ وڍ ٷل٫ت. ثڄبثلایڂ ڃَٰ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك اًتلات ؿڅٻت څ ٯچاڃیڂ ُٴٺ ٿی

ثڈ حجت رلیبځ ٫ینیٴی ٿچاؿ څ ٿغٔچلات څ تڊیڈ اٛلا٣بت اٻناٽ ُـڇ ٯبڃچڃی ثچؿڇ اًت. ٯیڀت 

ٿغٔچلات، ٿچاؿ څ ؿًتڀنؿ ام  یَ ت٤ییڂ ُـڇ څ ؿًتچكڍ ثچؿڇ اًت څ حجت ثڊب ثیَ ام آڃٴڈ ؿك 

چاڃیڂ ؿډی ؿك ٿچكؿ تٜجیٮ ٣ڀټیبت ثب ٯ ډب رڄجڈ كاډجلؿڍ ؿاُتڈ ثبُـ، ثلاڍ عٌبة ٷیلڍ تٔڀیپ

ډبڍ كاډجلؿڍ ٿ٨بیل ثب ٿٔبٻظ   ٷیلڍ ُـڇ اًت. ؿڅٻت اًبًبً ؿك تٔڀیپ ت٤ییڂ ُـڇ ثٴبكٷل٫تڈ ٿی

څ ٳڄتلٹ   ٳڄڄـڇ ؿك ٫لآیڄـ ت٤ییڂ اكمٍ ٳلؿ. ؿك ایڂ ُلایٚ ؿڅٻت څ ٯچاڃیڂ، ٣بٿٺ ت٤ییڂ ؽچؿ څتچ ٿی

 ٫لآیڄـډبڍ ٳبك ډٌتڄـ.

ٿ٤ڄبڍ څاٯ٤ی ثڈ ثؾَ ؽٔچٓی څاٷقاك  ًبمڍ، ٿـیلیت ڃین ثڈ ثڈ تـكیذ ثب آ٧بم ٿلعټڈ ؿڅٽ ؽٔچٓی

ٿلاع٠ڈ ؿك ت٤ـاؿ ٳبكٷلاځ څرچؿ ڃـاُت، اٿب عٌبثـاكڍ  ُـ. ؿك ایڂ مٿبځ اٷلصڈ اٿٴبځ ت٤ـیٺ ٯبثٺ

ٿـیلیت څ ثڊبیبثی ؿك رڊت ٳبډَ ثڊبڍ ؿًتڀنؿ څ ا٫نایَ ٳی٬یت څ ٳبكایی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك 

 ٷل٫ت. 

ٷناكُبت ثڊب ثڈ ٓچكت میل  ، اډـا٩ كًڀی19ځ ثل اًبى اًڄبؿٳبڅڍ اڃزبٽ ُـڇ ٿلثچٙ ثڈ اڅاؽل ٯل

# اكمیبثی 3# ت٤ییڂ اًتبڃـاكؿډب څ ثلكًی اڃغلا٫بت 2# ٳبډَ ډنیڄڈ ؿًتڀنؿ 1ت٤لی٪ ُـڇ اًت: 

 ٣ڀټٴلؿ ٿـیلاځ 

ؿك ایڂ ؿڅكڇ ڃ٠بكت ٿٌتٰیپ ثل مٿبځ ٳبك ثڈ ؿٻیٺ ڃ٠بٽ ٳبكٿنؿڍ ٿچكؿ تچرڈ ڃجچؿڇ اًت، ثټٴڈ ثیِتل 

ٳیـ ُـڇ اًت. ٿـیلاځ ڃین ثل اًبى اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ ٿخٺ ثچؿرڈ، ثل ٳی٬یت څ ٳبډَ ٗبی٤بت تأ

ډبڍ  ډبڍ ثبكم ٟڊچك ڃ٠بٽ ٷل٫تڄـ. ایڂ ٣چاٿٺ ڃِبڃڈ اًتبڃـاكؿډب څ اڃغلا٫بت ٿچكؿ اكمیبثی ٯلاك ٿی

 ؿاكڍ رـیـ اًت. ٳڄتلٻی عٌبثـاكڍ ؿك ٫لآیڄـ ٳبك اًت ٳڈ ام ٿ٠بډل ًلٿبیڈ

ثڈ ٿ٤ڄی ت٨ییل ؿك اډـا٩ اڅٻیڈ ثڄٸبڇ ام ٯبڃچڃڀـاكڍ څ تأٿیڂ  ًبمڍ ؿك ایڂ ؿڅكڇ ڃڊبیتبً ایڄٴڈ، ؽٔچٓی

ثڈ ًڀت ٳبكایی څ ًچؿآڅكڍ ڃڀچؿ  یـا ٳلؿڇ اًت. ایڂ ٿٌئټڈ ثل تٴچیڂ ڃَٰ ٳڄتلٻی  ٿٔبٻظ ٣ڀچٿی



ډبڍ رـیـ عٌبثـاكڍ  عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ام ٛلیٮ ت٨ییل اډـا٩ ٳڄتلٹ، احل رـڍ ؿاُتڈ اًت. كڅٍ

ٿبًیبى، $ًبمڍ ُـڃـ ڈ ڃیبمډبڍ ٳڄتلٻی رـیـ ٛلاعی څ  یبؿڇٿـیلیت ؿك ایڂ مٿبځ ؿك  بًؼ ث

2002#. 

 عبسی در ثٌگلادػ تدزثِ خصَصی

ًبمڍ ؿك ثڄٸلاؿٍ ام ًچڍ ٫ِبكډبڍ ؽبكری ؽٔچٓبً ثبڃٲ رڊبڃی ُٴٺ  ډبڍ ؽٔچٓی اڃٸینڇ

ٷل٫ت. ٳبكُڄبًبځ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ اف٣بځ ؿاكڃـ ٳڈ ت٨ییل ؿك عٰچ٭ ٿبٻٴیت، ثبماكډب څ ٯچاڃیڂ كا 

ډبڍ ثبلا  ُچؿ؛ میلا ٿبٻٴبځ ؽٔچٓی ام اڃٸینڇ ؿډـ څ ثب٣ج ٳبكایی، احلثؾِی څ تچ٤ًڈ ٿی ځ ٿیًبٿب

$اٻـیڂ،  مڃـ ډبڍ ٿـیلیتی ڃچیڂ ثلؽچكؿاكڃـ ٳڈ آڃڊب كا ثڈ ثبماكډب  یچڃـ ٿی ثلاڍ اًت٬بؿڇ ام ٳڄتلٹ

1997.#  

ثڈ ؿٻیٺ څرچؿ  ؿډـ ٳڈ اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ ًبمڍ ؿك ثڄٸلاؿٍ ڃِبځ ٿی اٿب تزبكة ث٤ـ ام ؽٔچٓی

ڃڈ ؿك كاًتبڍ ٬ُب٫یت څ ٳڄتلٹ ربٿ٢، ثټٴڈ ثڈ ٣ڄچاځ اثناك  #.1990$اًپټڄـ څ ډیلٍ،  تڀلٳن ٿبٻٴیت

ُؾٔی ؿك ؿًت ٿبٻٴبځ ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ُـڇ اًت. ؿك ٳِچكډبیی ٳڈ ثبماكډبڍ ًلٿبیڈ ٤ٗی٪ یب 

ؿډڄـ. ایڂ  یاڍ كا ُٴٺ ٿ ؿاكڍ ًیبًی څ ؿًتڈ ڃچٟڊچك ډٌتڄـ، ٷلڅڇ ٳچصٲ ٳبك٫لٿبیبځ، ًلٿبیڈ

ډبڍ  ًبمڍ ؿك ٿچكؿ ت٨ییلات ڃ٠بٽ ډب ثب ڃتبیذ ثـًت آٿـڇ ام ؽٔچٓی ثیڄی ُچؿ  یَ څاٯ٤یت ثب٣ج ٿی

 عٌبثـاكڍ څ  بًؾٸچیی ٿت٬بڅت ثبُـ.

ډبڍ ٳڄتلٻی ؿاؽټی ُچؿ.  ت٨ییل عٰچ٭ ٿبٻٴیت ؿك ثڄٸلاؿٍ ڃتچاڃٌتڈ اًت ٿچرت  یِل٫ت ڃ٠بٽ

ډبڍ  ډبڍ عٌبثـاكڍ ٿخٺ اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ یٌتپاٷلصڈ ت٨ییلات ٟبډلڍ ؿك  لؿامٍ اٛلا٣بت څ ً

تل څرچؿ  تل څ  یِل٫تڈ ډبڍ  یضیـڇ ٳبٿپیچتلڍ ٿِبډـڇ ُـڇ اًت، اٿب ُچاډـڍ ثلاڍ اًت٬بؿڇ ام كڅٍ

ډبڍ ٿٰـاكڍ تچٻیـ ثڈ ٓچكت ؿًتچكڍ ثب ا٫نایَ ٫ِبك ٳبك، ٳبډَ ؿًتڀنؿ  ڃـاكؿ. اًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ

#، ُلایٚ  ي ام 2001ډب ل $ ڈ ٣ٰیـڇ اٻـیڂ څډبڍ ارجبكڍ ډڀلاڇ ثچؿڇ اًت. ث څ ٳڄتلٹ

اڍ  ٿلعټڈ، #>1991$اڃٔبكڍ څ ثٺ،  امرڀټڈ  بٳٌتبځ=یب٫تڈ  ًبمڍ ؿك ٳِچكډبڍ ٳڀتل تچ٤ًڈ ؽٔچٓی

 ؿاكڍ ٧لثی ٯلځ ڃچمؿڇ اًت. ٳڄـ ٳڈ ٿِبثڈ ًلٿبیڈ ؿاكڍ كا ًپلڍ ٿی ام ًلٿبیڈ

ڀټٴلؿ ؿك ایڂ ٳِچكډب ربٻت تچرڈ ډبڍ ٳڄتلٻی ڃیلڅڍ ٳبك څ اكمیبثی ٣ ت٨ییلات ٿِبډـڇ ُـڇ ؿكڃ٠بٽ

ثڈ ٓچكت كًڀی  ډبڍ ٿت٤ټٮ ثڈ ثؾَ ٣ڀچٿی  ًبمڍ ا٧ټت ٳبكٳڄبځ ؿك ُلٳت اًت. ٯجٺ ام ؽٔچٓی

ډبڍ ٳبكایی څ  اڃـ؛  ُلط ٳبك آڃڊب ٿغـڅؿ څ ٿِؾْ څ اڃٸینڇ څ ؿاكاڍ ٯچاڃیڂ عڀبیتی ٿڄبًت ثچؿڇ 

ماك، ٿبٻٴبځ ٤ًی ٳلؿڃـ ٣ڀـڇ احلثؾِی  بییڂ ٷناكٍ ُـڇ اًت.  ي ام آځ ثڈ ؿٻیٺ ڃبٳبكایی ثب

كڅم تأٿیڂ ٳڄڄـ څ ام ایڂ ٛلیٮ ؽچؿ كا ام ٯیـ څ ثڄـ  90ڃیلڅڍ ٳبك كا ام ٛلیٮ ٯلاكؿاؿډبڍ ٳڀتل ام 

ٯچاڃیڂ عڀبیتی آماؿ ٳڄڄـ. ڃتیزڈ ایڂ ُلایٚ څرچؿ ٳبكٳڄبځ ٫بٯـ ُلط څٟبی٪ ٿِؾْ اًت ٳڈ ؿك 



ٳچتبڇ ٿـت څ  ـ. ثڈ ؿٻیٺ كاثٜڈ اًتؾـاٿیٳڄڄ ُلایٚ ڃب بیـاك څ تغت اؽتیبك تبٽ ٳبك٫لٿب ٤٫بٻیت ٿی

ؿډـ. ٳبكٳڄبځ $عتی  ډبڍ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ عٌبثـاكڍ ډپ ٳبكایی ؽچؿ كا ام ؿًت ٿی ڃب بیـاك، ًیٌتپ

ٳڄڄـ ڃڊبیت ډڀٴبكڍ كا  ٿـیلاځ ٿیبڃی څ ڃبٟلاځ#، ٓل٫بً ثلاڍ تڀـیـ ٯلاكؿاؿډبڍ اًتؾـاٿی، ٤ًی ٿی

-ُچؿ تب ت٘بؿ ٿڄب٢٫ ام كاثٜڈ ٳبكٷناك ٿچٗچ١ ٿچرت ٿیثب ٿبٻٴبځ څ ٳبك٫لٿبیبځ اڃزبٽ ؿډڄـ. ایڂ 

ٳبكٷناك تجـیٺ ُچؿ څ ثب ا٫نایَ ٫لؿٷلایی ثیڂ ٳبكٳڄبځ، ت٤ٰیت ٿڄب٢٫ ٷلڅډی څ -ٳبك٫لٿب ثڈ ٳبكٷناك

ډبڍ ٳبكٷلڍ# آڃڊب ت٤٘ی٪ ُچؿ. ٯجٺ ام  مڃی څ ٿقاٳلڇ $ٿخلاً ام ٛلیٮ اتغبؿیڈ ٯـكت صبڃڈ

پ ٣ڀـتبً رڄجڈ ًیبًی ؿاُتڈ اًت څ  ي ام آځ ثل ٿجڄبڍ ًبمڍ اكتٰبء، اڃتٔبة څ  بؿاٍ ډ ؽٔچٓی

ٿـیلاځ ٓچكت ٷل٫تڈ اًت. ؿك ایڂ -ڃ٠لات ُؾٔی، اؽتیبك ڃیلڅډبڍ ٿب٫چ٭ څ ڃنؿیٴی ثڈ ٿبٻٴبځ

ُچؿ څ ٻقا ڃیبمڍ ثڈ ع٘چك عٌبثـاكڍ ثلاڍ  ُلایٚ ٯلاكؿاؿډب یٲ ًچیڈ ٛلاعی، ارلا څ ا٣ڀبٹ ٿی

  #.1997یڂ، $اٻـ ُچؿ ٣ٰـ صڄیڂ ٯلاكؿاؿډبیی اعٌبى ڃڀی

 گیزی خلاصِ ٍ ًتیدِ

اڃت٠بكات ٣ڀچٿی ثل ایڂ ثبڅك اًت ٳڈ ثب ؽبكد ُـځ اٯتٔبؿ ام ُٴٺ ٣ڀچٿی، مٿیڄڈ ٟڊچك اٯتٔبؿ 

څكڍ، ٳبكایی څ  ؿاكڍ، ٿچرت ثلڅم ٿ٬بډیڀی ٿخٺ ثڊلڇ ُچؿ څ ٻقا ًلٿبیڈ ؿاكڍ ٫لاډپ ٿی ًلٿبیڈ

ؿاكڍ ؽچؿ تبث٢ كڅاثٚ څ ٿڄبًجبت ارتڀب٣ی  ًلٿبیڈًچؿآڅكڍ ؽچاډـ ُـ. اٿب ٿٜبثٮ ڃ٠لیڈ ٫لآیڄـٳبك، 

ؿاكڍ څ ؿك ڃتیزڈ ًبمڅٳبكډبڍ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ؿك ٫لآیڄـٳبك كا  یب٫تٸی ًلٿبیڈ اًت ٳڈ ٿیناځ تچ٤ًڈ

 ٳڄـ. ت٤ییڂ ٿی

ؿاكڍ، اثناكډبڍ ارتڀب٣ی څ ٳڄتلٻی ًبؿڇ څ اثتـایی ؿك ٫لآیڄـ  ډبڍ اثتـایی ًلٿبیڈ ثل اًبى ڃیبم ڃ٠بٽ

تل ُـځ كڅاثٚ، ًبؽتبكډب څ ڃڊبؿډبڍ ارتڀب٣ی څ اٯتٔبؿڍ،  ُچؿ. اٿب ثب  یضیـڇ ٿی ٳبك ثٴبك ٷل٫تڈ

تل  ؿاكڍ ڃبصبك ثڈ اًت٬بؿڇ ام ڃ٠بٽ ٳڄتلٻی  یضیـڇ اثناكډبڍ اڅٻیڈ، ٳبكایی ڃؾچاډڄـ ؿاُت څ ًلٿبیڈ

ؿاكڍ ؿك ٫لآیڄـ ٳبك اًت  تلیڂ ڃ٠بٽ ٳڄتلٻی ًلٿبیڈ اًت. ٿبكٳي ٿ٤تٰـ اًت عٌبثـاكڍ  یِل٫تڈ

اڍ ام كڅڃـ  ؽلآڈ #1ڃٸبكڇ $ؿاكڍ ایزبؿ ُـڇ اًت.  ٳڈ ؿك  بًؼ ثڈ ڃیبم رچاٿ٢  یِل٫تڈ ًلٿبیڈ

 ؿډـ. ؿاكڍ كا ڃِبځ ٿی تغټیٺ تبكیؾی ٿبكٳي ام  یِل٫ت ًلٿبیڈ

 

 

 

 (2336ثزایز، تحلیل تبریخی هبروظ اس فزآیٌذ وبر )هٌجغ: (: 1ًگبرُ )

داری  عزهبیِداری  عزهبیِ فئَدالیغن ثزدُ داری 



 اهزٍسی اثتذایی

 ًَع 

 راثغِ

عٰچ٭ څ  بؿاٍ  ٳبكٿنؿڍ ك٣یتی -ؿاكڍ ًل٩ ؿاكڍ ثلؿڇ

 ٯلاكؿاؿڍ

 ًَع وٌتزل

 فزآیٌذ وبر 

ٳِی  ٳڄتلٹ ثل ثڊلڇ

 ٫ینیٴی ام ُؾْ

ٳڄتلٹ ٫ینیٴی ٿبماؿ 

 تچٻیـ ُـڇ

ٳڄتلٹ ٫ینیٴی څ 

 ثڊبڍ ٿجبؿٻڈ ٳبك

ٛلیٮ ٳڄتلٹ ام 

 ٫لآیڄـ ت٤ییڂ اكمٍ

 ًَع هبساد 

 دریبفت ؽذُ

 اكمٍ ا٫نڅؿڇ ؿكآٿـ ًڊپ ٿغٔچٹ اًت٬بؿڇ ٫ینیٴی

ًبمڍ ڃِبځ ؿاؿڇ اًت ٳڈ ت٨ییل عٰچ٭ ٿبٻٴیت ثڈ ڃـكت تچاڃٌتڈ اًت كڅاثٚ  تزبكة ؽٔچٓی

ؿاكڍ  یِل٫تڈ ًچ٭ ؿډـ؛ آڃضڈ ٣ڀـتبً  ارتڀب٣ی كا ٿٌتٰیڀبً څ ثڈ ًل٣ت ثڈ ًڀت ُلایٚ ًلٿبیڈ

ؿاكڍ اًت. ثڈ ؿٻیٺ  ُٴبٹ اڅٻیڈ ًلٿبیڈٿِبډـڇ ُـڇ اًت، ثبمٷِت ٿڄبًجبت تچٻیـ څ ٫لآیڄـ ٳبك ثڈ اَ

ډبڍ ٳڄتلٻی  یِل٫تڈ ٗلڅكت ڃـاكؿ $یب ثڈ ٣جبكت ثڊتل  تل، اًت٬بؿڇ ام ڃ٠بٽ ډبڍ اثتـایی آڃٴڈ ؿك ڃ٠بٽ

عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثڈ ٓچكت تچاځ اڃت٠بك ؿاُت ٳڈ  اثناكډبڍ اثتـایی ٳڄتلٹ ډڄچم ٳبكا ډٌتڄـ#، ڃڀی

 یٲ ڃیبم ؿكڅڃی څ ثلؽبًتڈ ام ثٜڂ ٫لآیڄـ ٳبك ڃڀچؿ رـڍ  یـا ٳڄـ.

ٿلاع٠ڈ ؿك ڃَٰ  ٷیلڍ ٳلؿ ٳڈ ت٨ییل ٯبثٺ تچاځ ام آڃضڈ ٷ٬تڈ ُـ، صڄیڂ ڃتیزڈ ثڄبثلایڂ ٿی

ٿـت ؿڅك ام اڃت٠بك اًت. ڃیبم ثڈ  ًبمڍ، ؿك ٳچتبڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثڈ څاًٜڈ ارلاڍ ؽٔچٓی

ؿاكڍ  كڍ ٿـیلیت ثبیـ ثڈ تـكیذ څ ډڀنٿبځ ثب  یِل٫ت ثٌتلډبڍ ارتڀب٣ی څ اٯتٔبؿڍ ًلٿبیڈعٌبثـا

 آځ عبٓٺ ُچؿ څ ایڂ ٿچٗچ١ ٫لآیڄـڍ اًت ٿٌتټنٽ ٷقُت مٿبځ.
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Privatization and Management Accounting Control of the 

Labor Process 

Abstract: The paper uses Karl Marx‟s theory of the labor process to 

argue that accounting is the premier control system because it provides 

senior managers with objective measures of the generation and 

realization of surplus value that they use to hold workers accountable for 

the circulation of capital. 

Using Marx's historical analysis of the changing social conditions and 

labor process control systems, privatization as one of the factors affecting 

the social and economic relations is discussed. In addition, we mention 

brief historical evidence about privatization experiences of some 

countries and its impact on management accounting. 

Privatization could rarely lead directly and quickly the social relations to 

a modern capitalism. So, it is not expected that management accounting 

rise from the labor process. 

Theories of attention of this paper have not been raised in this issue 

previously.  
Keywords: management accounting, privatization, control systems, labor 

process theory. 
 

 

  



از رٍیکرد بٌذی بر هبٌبی فعبلیت بب استفبدُ  سبزی بَدجِبر پیبدُبٌذی عَاهل هؤثر رتبِ

 )هطبلعِ هَردی: ضرکت هجتوع گبز پبرس جٌَبی((AHP-TOPSIS)ترکیبی 

 2، اهیي ًبظوی1حویذ تزووي

 چىیذُ

ثڄـڍ ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت ؿك  ًبمڍ تٴڄیٲ ثچؿرڈ ڃیبمډبڍ ٿؤحل ثل  یبؿڇ ډـ٩ ام ایڂ تغٰیٮ، ت٤ییڂ اڅٻچیت  یَ

ٷلڅډی، كتجڈ ډ٬ت  یًټٌټڈ ٿلاتج ٺیاًت٬بؿڇ ام كڅٍ تغټثب  ٿزتڀ٢ ٷبم  بكى رڄچثی اًت. اثتـا، ُلٳت

صڊبك  بكیڅ ؿك اؽت ڈیتڊ ی٣چاٿٺ آټ یمڅر ٌبتیٿٰب ڍلًِڄبٿڈ عبڅثـًت آٿـ. ثـیڂ ٿڄ٠چك،   یآټ ٣بٿٺ

لٽ ا٫ناك اٳٌپلت ډب  ام ٛلیٮ ڃ ًپي، ؿاؿڇ. ٷل٫تٯلاك  یٿبٻ تیلیڅ ڃؾجٸبځ ٿـ ڃـٷبځٷیل ڃ٬ل ام تٔڀیپ

٣چاٿٺ  -3، ی٣چاٿٺ ًبمٿبڃ -2 ،ی٣چاٿٺ ٯبڃچڃ -1ؿډی ُـڃـ څ اڅٻچیت ٣چاٿٺ آټی ثـًت آٿـ:  صچیي څمځ

 ی. ٜی٣چاٿٺ ٿغ -7څ  ڍ٣چاٿٺ مٿبځ ثڄـ -6 ،ڍ٣چاٿٺ اٯتٔبؿ -5، ڍ٣چاٿٺ ٫لؿ -4، ی٫ڄ

ؿك ٷبٽ ث٤ـڍ، ثلاڍ اڅٻچیت ثڄـڍ ٣چاٿٺ ٫ل٣ی صڊبك ٣بٿٺ آټی ٳڈ ؿاكاڍ ٣ڄبٓل ٫ل٣ی ٿچحل ثل  یبؿڇ ًبمڍ 

ام تٴڄیٲ تغټیٺ ًټٌټڈ ٿلاتجی ام كڅٍ تب ٌیي ثڊلڇ ٷل٫تڈ ُـ څ ثب  اًت٬بؿڇ ام اڅماځ ثـًت آٿـڇ ډٌتڄـ،  

 ڃتبیذ میل ثـًت آٿـڃـ: 

 لیم -1$ ی٣چاٿٺ ٫ڄ اڃـامڇ ًبمٿبځ#، -3څ  تیلیٸلٍ ٿـڃ -2 ،ڍڃٸلٍ ًبمٿبځ ٿلٳن -1$ ی٣چاٿٺ ًبمٿبڃ

 -2 ٣ټڀی ٳبكٳڄبځ، تیٓلاع -1$ڍ #، ٣چاٿٺ ٫لؿیٿبٻ ٌتپیً ڍلی قاڃ٤ٜب٩ -2 اٛلا٣بت څ ڍآڅكًبؽت ٫ڂ
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 همذهِ -1

ډ بڍ  ؿك ؿډڈډب، یٴی ام ٿڊپ تلیڂ ٿچٗچ٣بت  ډب ؿك ًبمٿبځ ڍ ًیٌتپ یَ ام  قیلٍ ت٨ییل څ تچ٤ًڈ

تل ٷیلڍ تچاڃڀڄـ، اٿٴبځ اڃتؾبة ؿٯیٮډبڍ تٔڀیپاؽیل ثب ؿًتیبثی ثڈ تزڊینات ٿغبًجبتی څ ًیٌتپ

 ډبڍ ٳڀی څ ٳی٬ی ٿچحل څ ثلكًی احلات ٿتٰبثٺ آڃڊب ثل ډپ اًت.ٿِؾٔڈ تغټیٺ ډب،ٷنیڄڈ

ډبڍ صڄـ ٿ٤یبكڇ څ ام ٛل٫ ی ؿیٸ ل، ٷ لایَ    ٷیلڍتٔڀیپ اٿلڅمڇ ثب ُـت ٷل٫تڂ ٿجبعج ٿلثچٙ ثڈ 

ډبڍ ٿؾتټ٪ ؿك ع ٺ  تؾْٔ ډب څاڍ څ اًت٬بؿڇ ام ڃ٠لیبت ٷلڅڇكڅم ا٫نڅځ ثڈ ًڀت ٣ټچٽ ٿیبځ كُتڈ

 ډب ؿك عٺ ٿٌ بئٺ ٷیلڍ ام آځٷیلڍ څ ثڊلڇډبڍ تغټیٺ تٔڀیپڅٽ تچرڈ ثڈ تٴڄیٲٿٌبئٺ  یضیـڇ، ٻن

 #1388اًت. $ٿغڀـ ٿلاؿڍ، اؽتلٳبڅاځ،  یضیـڇ ٿچرچؿ ام اډڀیت ثبلایی ثلؽچكؿاكٷلؿیـڇ 

ثڄـڍ ثل ٿجڄبڍ  اڅٻچیت اث٤بؿ تبحیلٷناك ؿك  یبؿڇ ًبمڍ تٴڄیٲ ثچؿرڈعبٗل ثب ډـ٩ ُڄبًبیی  تغٰیٮ

ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ ٿ٤یبكډ بڍ ٿؾتټ ٪ ٳڀ ی څ    ٳت ٿزتڀ٢ ٷبم  بكى رڄچثی څ ثب ٤٫بٻیت ؿك ٿغیٚ ُل

اٯـاٽ ڃڀ چؿڇ اً ت.   ٷیلڍ صڄـ ٿ٤یبكڇ ډبڍ تغټیٺ تٔڀیپتٴڄیٲ تلٳیت ُڄبًیٳی٬ی ٿچحل څ كڅٍ

ډبڍ اكمیبثی تټ٬یٰی ٿ٤یبكډبڍ ٳڀی څ ٳی٬ی، ٳڈ ؽ چؿ   ؿك ایڂ  وڅډَ، ٿـٻٌبمڍ ثب اًت٬بؿڇ ام كڅٍ

   قیلؿ.ٷیلڍ صڄـ ٿ٤یبكڇ اًت اڃزبٽ ٿیډبڍ تٔڀیپتٴڄیٲ ډب څٿتٴی ثل ٿـٹ

 هجبًی ًظزی ٍ پیؾیٌِ تحمیك -2

 ولیبت -2-1

ُ چؿ ٳ ڈ   ډبڍ ٿت٤ ـؿڍ ٿ ی  یبثی ثل اًبى ٤٫بٻیت، اًت٬بؿڇآٿـڇ ام تٴڄیٲ ډنیڄڈام اٛلا٣بت ثـًت

كی نڍ ث ل   كینڍ ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت اًت.ٳچ ل څ ٳب لاځ، ٫لآیڄ ـ ثچؿر ڈ  یٴی ام آڃڊب اًت٬بؿڇ ؿك ثچؿرڈ

 ڃڀبیڄـ:ؿاڃڄـ څ آځ كا صڄیڂ تچٓی٪ ٿی ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت كا ٣ٴي ډنیڄڈ یبثی ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت ٿی

كی نڍ ً ڄتی ؿك   ُ چؿ ٳ ڈ ؿك ٫لآیڄ ـ ثچؿر ڈ    كینڍ ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت ام آڃزب ڃبُی ٿیڃیبم ثڈ ثچؿرڈ

ث نكٵ ڃ٠ بٽ   ُچؿ. اُٴبٹ اٍ تڊیڈ څ تڄ٠یپ ٿیډب ٿِبډـڇ ٷلؿیـ ٳڈ ثچؿرڈ ؿك ًبٹ ٷقُتڈًبمٿبځ

ایڂ اًت ٳڈ ثڈ ٿٌبئټی ڃ٠یل ٳبكآیی،احلثؾِی څ اًت٬بؿڇ ٳبكآٿـ ام ٿڄ بث٢ ٳڀت ل    كینڍ ًڄتیثچؿرڈ

 تچرڈ ؿاكؿ.

ډبڍ څاٯ٤ی تچٻی ـ  كینڍ ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت: یٴی ام اثناكډبڍ ٿـیلیتی ؿك ت٤ییڂ ډنیڄڈثچؿرڈ -2-1-1

تچًٚ ٳچ ل، ٳب لاځ څ ربڃٌ چځ   یبثی ثل اًبى ٤٫بٻیت اًت ٳڈیٲ ٿغٔچٹ $ٳبلا یب ؽـٿت#، ډنیڄڈ

كی نڍ ایز بؿ ٳ لؿڇ اً ت. ای ڂ ت٬ٴی ٲ،       اكائڈ ٷلؿیـڇ څ كڅیٴلؿ رـیـڍ كا ؿك عٌبثـاكڍ څ ثچؿر ڈ 

ډ بڍ ٿٌ تٰیپ څ   كی نڍ كا ث ڈ ً ڀت ُڄبً بیی څ كؿی بثی ډنیڄ ڈ      ٳبك څ ٳبكُڄبًبځ ثچؿر ڈ ٓبعجبځ



ٿغٔ چٹ ڃٰ َ ؿاكڃ ـ    ډبیی ٳڈ ؿك ٫لآیڄـ تچٻی ـ ی ٲ   ٧یلٿٌتٰیپ څ تؾٔیْ ؿٯیٮ آڃڊب ثڈ ٤٫بٻیت

 ٳڄـ.ډـایت ٿی

  ی: اس اڍ ٿ٬ڊچٽ تغټیٺ ًټٌټڈ ٿلاتجی-2-1-2

تلیڂ ٫ڄچځ تٔڀیپ ٷیلڍ صڄـ ٿڄ٠چكڇ اًت ٳ ڈ اڅٻ یڂ   ٫لآیڄـ تغټیٺ ًټٌټڈ ٿلاتجی یٴی ام ٿ٤لڅ٩

اثـا١ ٷلؿیـ. ٫لآیڄـ تغټیٺ ًټٌټڈ ٿلاتجی  ٣1970لاٯی الآٺ ؿك ؿډڈ  یثبك تچًٚ تچٿبى اٹ. ًب٣ت

٫تبك ٛجی٤ی څ ت٬ٴل اڃٌبڃی اًت. ایڂ تٴڄی ٲ، ٿٌ بئٺ  یضی ـڇ كا ث ل اً بى آح بك       ٿڄ٤ٴي ٳڄڄـڇ ك

  لؿامؿ.   ؿډـ څ آڃڊب كا ثڈ ُٴټی ًبؿڇ تجـیٺ ٳلؿڇ ث ڈ ع ٺ آځ ٿ ی    ٿتٰبثٺ آڃڊب ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٿی

 اًتچاك اًت: لیثل اًبى ًڈ آٺ متغټیٺ ًټٌټڈ ٿلاتجی 

 یؿكؽت ًټٌټڈ ٿلاتج پیاٻ٪# آٺ تلً

 ډب تیاڅٻچ ڂیییڅ ت٤ ڂی# آٺ تـڅة

 ډب ٯ٘بڅت یٿڄٰٜ ڍ# آٺ ًبمٷبكد

 #1389،ی$ٿچٿڄ

 :ٿ٬ڊچٽ كڅٍ ُجبډت ثڈ كاڇ عٺ ایـڇ آٹ $تب ٌیي# -2-1-3

آٹ اًت. ایڂ ٿـٹ تچً ٚ   ډبڍ تلریظ ثلاًبى ٿِبثڊت ثڈ كاڇ عٺ ایـڇ ثڈ ٿ٤ڄی كڅٍ يیڅاهڇ تب ٌ

ُ بؽْ اكمی بثی    nً یټڈ  ٷنیڄ ڈ ثچ  m یِ ڄڊبؿ ُ ـ. ؿك ای ڂ كڅٍ     1981ډچاڃٶ څ یچځ  ؿك ًبٹ 

ٳڄ ـ. كاڇ   آٹ ٿڄ٬ی كا ت٤لی٪ ٿی عٺ ایـڇ آٹ $ٿخجت# څ كاڇ عٺ ایـڇ ُچؿ. ٿڄٜٮ آچٻی ایڂ ٿـٹ كاڇ ٿی

ؿډـ. ٷنیڄڈ  آٹ $ٿخجت# كاڇ عټی اًت ٳڈ ٿ٤یبك ًچؿ كا ا٫نایَ څ ٿ٤یبك ډنیڄڈ كا ٳبډَ ٿی ایـڇعٺ 

ؿك ٣یڂ عبٹ ؿڅكتلیڂ ٫بٓټڈ ام كاڇ عٺ  آٹ څ اڍ اًت ٳڈ ٳڀتلیڂ ٫بٓټڈ ام كاڇ عٺ ایـڇثڊیڄڈ، ٷنیڄڈ

تِبثڈ  ثیِتلیڂٳڈ  ییډب ٷنیڄڈ يیډب ثڈ كڅٍ تب ٌ ثڄـڍ ٷنیڄڈ آٹ ٿڄ٬ی ؿاكؿ. ثڈ ٣جبكتی ؿك كتجڈ ایـڇ

ث ڈ تلتی ت، كاڇ     -A& څ Aٳڄڄ ـ. ؿك ایڄز ب    آٹ ؿاُتڈ ثبُڄـ، كتجڈ ثبلاتلڍ ٳٌت ٿیعٺ ایـڇ كا ثب كاڇ

٫بٓټڈ ٳڀتلڍ تب كاڇ ع ٺ   A2ثڈ ڃٌجت ٷنیڄڈ  A1ت. ٷنیڄڈ آٹ ٿڄ٬ی اً آٹ څ كاڇ عٺ ایـڇعٺ ایـڇ

ٚ ٿ ـٹ ت  ڂیآٹ ٿڄ٬ی ؿاكؿ. اآٹ څ ٫بٓټڈ ثیِتلڍ كا تب كاڇ عٺ ایـڇایـڇ ؿك ً بٹ   چځی  ډچاڃ ٶ څ   چً 

 #1389 ،یُـ. $ٿچٿڄ ِڄڊبؿی  1981

 پیؾیٌِ تحمیك: -2-2

عت ی ؿك ٿ چاكؿڍ    عٌبثـاكڍ ٿـیلیت  ب ثڈ  بڍ عٌبثـاكڍ ٿبٻی  یَ ك٫تڈ څ 1925عـاٯٺ تب ًبٹ 

عٌبثـاكڍ ٿـیلیت كڅڃـ كڅ ثڈ كُ ـ   1925 یِی ٷل٫تڈ اًت. ثب تچرڈ ثڈ ت٨ییلات ٿغیٜی ام ًبٹ 

ډ بڍ عٌ بثـاكڍ ٿ ـیلیت     كڅٍ #1987اڍ ٳڈ ثڈ ٷ٬ت ڈ ٳ ب ټڂ څ ربڃٌ ڂ $    كا ام ؿًت ؿاؿڇ ثڈ ٷچڃڈ

ډ ب  ُ لٳت ًبٻڈ ڃڀی تچاڃـ اٛلا٣بت ٿلتجٜی ثلاڍ ٿٌبئٺ څ ٿِ ٴلات ر بكڍ    60اٿلڅمڍ ثب  یِیڄڈ 

 #٫1987لاډپ آڅكؿ $ڃچكیڂ، 



صڈ ثـیڊی ثڈ ڃ٠ل ٿی كًـ ایڂ اًت ٳڈ ؿك عٌبثـاكڍ ٿ ـیلیت ٿی بځ ٣ټ چٽ ك٫ت بكڍ، اٯتٔ بؿ څ      آځ

اكتجبٙ ٛجی٤ی ایزبؿ ُـڇ اًت ٳڈ ڃڊبیتبً ثڈ ثڊجچؿ تٔڀیپ ٷیلڍ ٿـیلاځ ٳڀ ٲ ٿ ی    ډبڍ ٳڀی كڅٍ

 #1989ٳڄـ $ډچكځ ٷلځ، 

ثڈ ٓچكت می ل  كا تـكیزی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت، ؿك ٯلځ ثیٌتپ # ڃغچڇ تٴبٿٺ 2003څ لاتل $ ٣جـاٻٰبؿك

 ٳڄڄـ: ٿیاكائڈ 

؛ ٳڄتلٹ ٿبٻی څ ت٤ییڂ ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ. ؿك ایڂ ٿـت تڀلٳ ن ثیِ تل ث ل ت٤ی یڂ     1950 یَ ام  -اٻ٪

 .ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ ٿغٔچلات ثچؿ

 ؛ اٛلا٣بت ثلاڍ ٳڄتلٹ څ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿـیلاځ. 1950-1965ډبڍ ًبٹ -ة 

؛ ٳبډَ ؿك اًت٬بؿڇ ام ٿڄبث٢ ؿك ٫لایڄـ تچٻی ـ. ؿك ای ڂ ؿڅكڇ اً ت٬بؿڇ ام    1965 -1985 ڍډبًبٹ -د

 ډب كایذ ثچؿڇ اًت.ډب څ ٳبٿپیچتل ثڈ ٿڄ٠چك ثڊجچؿ ٳی٬یت څ ٳبډَ ؿك ٿیناځ ډنیڄڈكڅثبت

 ،ڍا٣تڀ بؿ  ،ڍؽچار چ  $؛ ایزبؿ اكمٍ ام ٛلیٮ اً ت٬بؿڇ ٿ ؤحل ام ٿڄ بث٢.    1985 -1995ډبڍ ًبٹ -ؿ

1388# 

ډبڍ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت اڃز بٽ ُ ـڇ    ٤ـؿڍ ؿك مٿیڄڈ كتجڈ ثڄـڍ ٣چاٿٺ ٿچحل ثل تٴڄیٲتغٰیٰبت ٿت

ؽ چؿ ث ب    ڍ  چك ؿك كً بٻڈ ؿٳت ل   ٿٰ ـى اًت. ام رڀټڈ ربٿ٢ تلیڂ تغٰیٰبت اؽیل ؿك ایڂ مٿیڄ ڈ كا  

، ٿڄتِل ُ ـڇ  1393ٳڈ ؿك ًبٹ  " لاځیؿك ا تیلیٿـ ڍٿـٹ تچ٤ًڈ عٌبثـاك ڂییڅ تج ڂیتـڅ "٣ڄچاځ

حل ث ل  ؤثب ُڄبؽت ٣چاٿ ٺ ٿ    لاځیؿك ا تیلیٿـ ڍرڊت تچ٤ًڈ عٌبثـاك یٿـٻ څڍ ثڈ .اًت اكائڈ ٳلؿڇ

ث ڈ   یی وڅډَ ثبتچرڈ ث ڈ تئ چكڍ اٯت٘ ب    ڂیٿغٰٮ ؿكا ډب  لؿاؽتڈ اًت.آځ  ڍتچ٤ًڈ آځ څ كتجڈ ثڄـ

اڍ  لًِ ڄبٿڈ  تی  ؿك ڃڊب ثبُـ. ٿی لاځیؿك ا تیلیؿڃجبٹ ُڄبؽت ٣چاٿٺ ٿچحل ثل تچ٤ًڈ عٌبثـاكڍ ٿـ

 ـ     یلڅڃیڅ ث یاٿٺ ؿكڅڃٳڈ ٿِتڀٺ ثل٣چ  ڂیڅ ث   یثبُ ـ ٛلاع    تیلیٿ ؤحل ث ل تچً ٤ڈ عٌ بثـاكڍ ٿ 

 ٷلؿؿ. ڂییُـڇ اًت تب ٿـٹ اكائڈ ُـڇ تج ٢یتچمٓبعجڄ٠لاځ 

آڃڊ ب امڃ٠ ل    تی  ُـڃـ ٳڈ تلت ییُڄبًب "لاځیؿك ا تیلیتچ٤ًڈ عٌبثـاكڍ ٿـ "ؿًتڈ ٣چاٿٺ ثل صڊبك

 ُلط اًت: ڂیُبڃچځ ثڈ ا یكتجڈ ثڄـڍ آڃتلڅ 

 ،ییً ٜظ  بً ؾٸچ   ،یٴی٣چاٿ ٺ تٴڄچٻ چه   ،عٰ چٯی  – یٳلاځ ُبٿٺ ٣چاٿٺ ٯ بڃچڃ  ٚی# ٣چاٿٺ ٿغ1 

 ؛ی٣چاٿٺ اٯتٔبؿڍ څ ٣چاٿٺ ٫لډڄٸ

 یؽٔچٓ   تی  ٿبٻٴ ،یاڃـامڇ ًبمٿبځ، ٫لډڄ ٶ ً بمٿبڃ   تی٣بٿٺ ثڈ تلت ڈُبٿٺ ڃ ی# ٣چاٿٺ ًبمٿبڃ2 

ًبمٿبځ، ًٜظ ؿاڃَ عٌبثـاكڍ  یاكُـ ًبمٿبځ، ٿڄبث٢ ٿبٻ تیلیًبمٿبځ، ٿـ یډب، ٿڄبث٢ اڃٌبڃ ًبمٿبځ

 ی.ؿكًبمٿبځ، تٴڄچٻچهڍ ؿكًبمٿبځ، ًبؽتبكًبمٿبڃ تیلیٿـ

ؿڅ ؿك كتج ڈ ؿڅٽ   ډ ل  "یًبمٿبڃ٣چاٿٺ "ٳڈ ثڈ ډڀلاڇ  "تیلیډبڍ عٌبثـاكڍ ٿـ ٲیتٴڄ ډبڍیوٷیڅ" 

 یـٷی  ضی  ٲ،ی  تٴڄ یڃٌج تیٿن ٲ،یتٴڄ لڍیآمٿچځ  ق ٲ،یٿِبډـڇ تٴڄ تیٯلاكٷل٫تڄـ ُبٿٺ ٯبثټ

 .ٲیًبمٷبكڍ تٴڄ تیٯبثټ ٲ،یتٴڄ



 ـ  ڃلٽ ا٫ناكډبڍ ث چٿی  عل٫ڈ ُبٿٺ څرچؿ ٚی# ٣چاٿٺ ٿغ3  ډ بڍ   څر چؿ اڃزڀ ڂ   ت،یلیعٌ بثـاكڍ ٿ 

ٿزلات څ ٳتت عٌ بثـاكڍ   څرچؿ ت،یلیٿـ بثـاكڍډبڍ عٌ څرچؿ ؿڅكڇ ت،یلیاڍ عٌبثـاكڍ ٿـ عل٫ڈ

 .تیلیاڍ عٌبثـاكڍ ٿـ ك٫تبك عل٫ڈ ڂیڅرچؿ آئ ،تیلیٿـ

٣ڀټٴلؿ ُ ٤ت اً تبځ تڊ لاځ ُ لٳت ډڀٴ بكاځ       یبثیثڈ اكم یٰیتغٰٛی  1391ًبٹ   چك ؿك ؽچارڈ

ډ بڍ   ثڈ ٛ چكڍ ٳ ڈ ٳبً تی     لؿاؽتڈ اًت  ی څ تب ٌیياسًی، اڍاىثی یجیًیٌتپ ثڈ كڅٍ تلٳ

ډ بڍ ٣ڀټٴ لؿ ٳ بډَ     ڃبُی ام فډڄی ثچؿځ څ تچرڈ ٷنیڄِی ٿـیلاځ $اكمیبثبځ# كا ؿك اكمیبثی ُبؽْ

 ًی#اى$ثی كا ثب ٻغبٝ ٳلؿځ ًڊپ ډل ُبؽْ څ ډل ٷلڅڇ ُبؽْ ییٴپبكصڈ ًبمڍ ؿك اكمیبث څ ؿاؿڇ

ؿًت یبثی ثڈ اډـا٩ ٫لاډپ ٳڄـ. ایڂ  وڅډَ یٲ كڅیٴلؿ تٔڀیپ ٷیلڍ صڄـٿ٤یبكڇ كا ثلاڍ اكمی بثی  

اى اى  ی اٳٌ پلت ص چیي څ اى   ډب ام ڃلٽ ا٫ناكډبڍ ٣ڀټٴلؿ ٤ُت اكائڈ ٿی ٳڄـ. ثلاڍ تغټیٺ ؿاؿڇ

 اًت٬بؿڇ ٳلؿڇ اًت. 

ډ بڍ ً یڀبځ  قیل٫ت ڈ     ثڄـڍ ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی ؿك ُ لٳت ثڈ كتجڈ 1388ؿك ًبٹ څ ٫٘ټی  تیُٴ ؿاڃَ

ڃت بیذ    لؿاؽتڄـ.  ی څ تب ٌیياساڍ ُـڇ ؿك ثچكى اڅكا٭ ثڊبؿاك تڊلاځ ثب اًت٬بؿڇ ام كڅیٴلؿ تلٳیجی

اڅٹ تب ًچٽ  ڍډب ډبڍ ًیڀبځ ٫بكى، اكؿثیٺ څ ٯبیڂ، ثڈ تلتیت، كتجڈ  وڅډَ آڃبځ ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ُلٳت

 ڈ ؽچؿ اؽتٔبّ ؿاؿڃـ.كا ث

 ؽٌبعی پضٍّؼرٍػ -3

تغټیټ ی   - ي ام ایڂ ٳڈ ا٣تجبك  بكاٿتلډبڍ ٿچحل ثل  یبؿڇ ًبمڍ تٴڄیٲ عبٗل ام ٛلیٮ كڅٍ آٿ بكڍ 

ًبمڍ تٴڄیٲ ثڄـڍ ٣چاٿٺ ٿؤحل ثل  یبؿڇڃبٿڈ رـیـڍ ثلاڍ كتجڈ قیل تِؾیْ ؿاؿڇ ُـ،  لًَاٿٴبځ

 ثڄـڍ ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت تڊیڈ ُـ. ثچؿرڈ

َ ثلاڍ  ٍ    ایڄٴڈ اٛلا٣بت ٷلؿآڅكڍ ُـڇ تچًٚ  لً  ٷی لڍ  ډ بڍ تٔ ڀیپ   ڃبٿ ڈ ٯبث ٺ تغټی ٺ ث ب كڅ

ڃبٿ ڈ ث ڈ ٓ چكت ٿٰبیٌ بت مڅر ی تڄ٠ یپ ُ ـڃـ. ً پي         ډبڍ ایڂ  لًَصڄـٿ٤یبكڇ ثبُڄـ، ًچاٹ

ٷیلڃـٷبځ $ؽجلٷبځ# اٿچك ٿبٻی ُلٳت ٯلاكؿاؿڇ ُـ. ثب اًت٬بؿڇ ڃ٬ل ام تٔڀیپ 4ڃبٿڈ ؿك اؽتیبك  لًَ

ٍ ام كڅیٴلؿ تلٳ  آٹ# څ ُ جبډت ث ڈ كاڇ ع ٺ ای ـڇ      ی  اس اڍډ بڍ تغټی ٺ ًټٌ ټڈ ٿلاتج ی $     یج ی كڅ

٣بٿٺ آ ټی   7 ثڄـڍاڅٻچیت ثلاڍ  ڃؾٌت، ٷبٽ ثڄـڍ ربٿ٢ ؿك ؿڅ ٷبٽ اڃزبٽ ُـ. ؿك، كتجڈ$تب ٌیي#

  اٯـاٽ  ٣چاٿٺ، ڃٌجی اډڀیت یب څمځ آڅكؿځ ثـًت اًت٬بؿڇ ُـ، ثڈ ایڂ ٓچكت ٳڈ  ثب  ی اس اڍ كڅٍ ام

ډ بڍ آ ټی، ٿغبً جڈ    ثب اًت٬بؿڇ ام څمځ ُبؽْ ث٤ـڍ، ٷبٽ ٷلؿیـ. ؿك آټی ٣چاٿٺ ثڄـڍ اڅٻچیت ثڈ

 ثڈ كڅٍ تب ٌیي ُـ. تغٰیٮ ٫ل٣ی ٿ٬لڅٗبت ثڄـڍ ُـڇ ؿك ٷبٽ ڃؾٌت، اٯـاٽ ثڈ كتجڈ



 هذل هفَْهی پضٍّؼ -1 ًوَدار

 ثٌذی ػَاهل اصلی ثب رٍػ تحلیل علغلِ هزاتجیرتجِ -3-1

اڅٻچیت ٣چاٿٺ آټی ثب اًت٬بؿڇ ام تغټیٺ ًټٌټڈ ٿلاتجی ت٤ییڂ څ ث ڈ ډ ل ی ٲ ام ای ڂ ٣چاٿ ٺ څمڃ ی       

ثڄـڍ څ اڅماځ ٣چاٿٺ آټی ثل عٌت ڃ٠ل ډ ل ی ٲ ام   اڅٻچیت 5تب  2ډبڍ اؽتٔبّ ؿاؿڇ ُـ. ؿك ُٴٺ

اڅماځ ایڂ ٣چاٿٺ ثل عٌت ثلآیڄـ ڃ٠لات ؽجلٷبځ ٿبٻی ڃڀ بیَ   6ؽجلٷبځ ٿبٻی څ ډڀضڄیڂ ؿك ُٴٺ 

 ٿٰـاك ٣ـؿڍ اڅماځ ٿغبًجڈ ُـڇ اكائڈ ُـڇ اًت.  1ؿاؿڇ ُـڇ اًت. ؿك رـڅٹ ُڀبكڇ 



 

 تَعظ خجزُ اٍلدّی ػَاهل اصلی ٍسى -2 ًوَدار

 

 دّی ػَاهل اصلی تَعظ خجزُ دٍمٍسى -3 ًوَدار

 

 دّی ػَاهل اصلی تَعظ خجزُ عَمٍسى -4 ًوَدار



 

 چْبرم خجزُ تَعظ اصلی ػَاهل دّیٍسى  -5 ًوَدار

 ٳڀتل اًت.  1/0ؿك ډڀڈ ٿچاكؿ ام  ُچؿ ڃلػ ڃب ًبمٷبكڍډڀبڃٜچك ٳڈ ؿیـڇ ٿی

 

 

 اصلی ثب ػٌبیت ثِ ثزآیٌذ ًظزات خجزگبى ػَاهل دّیٍسى  -6 ًوَدار

 ٳڀتل اًت.  1/0ثبُـ ٳڈ ام  ٿی 07/0ُچؿ ڃلػ ڃب ًبمٷبكڍ ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿیـڇ ٿی

 

 یاصل ػَاهل دّیٍسى ٍ ثٌذیرتجِ -8خذٍل 

 څمځ ُبؽْ آټی

 510/0 ٣چاٿٺ ٯبڃچڃی

 236/0 ٣چاٿٺ ًبمٿبڃی

 077/0 ٣چاٿٺ ٫ڄی



 څمځ ُبؽْ آټی

 065/0 ٣چاٿٺ ٫لؿڍ

 043/0 ٣چاٿٺ اٯتٔبؿڍ

 052/0 مٿبځ ثڄـڍ

 028/0 ٣چاٿٺ ٿغیٜی

 آلثٌذی ػَاهل فزػی ثب اعتفبدُ اس رٍػ ؽجبّت ثِ راُ حل ایذُرتجِ -3-2

ثڄ ـڍ  ثب اًت٬بؿڇ ام تٴڄی ٲ تلٳیج ی تب ٌ یي، كتج ڈ     ي ام ت٤ییڂ څمځ ٣چاٿٺ آټی، ٣چاٿٺ ٫ل٣ی 

ٿٰیبى #، ثی1ًبمڍ ڃلٽ $كاثٜڈ ٿٰیبىُـڃـ. ثلاڍ ایڂ ٳبك ؿك اثتـا ثبیـ ٿبتلیي تٔڀیپ ثڈ كڅٍ ثی

ٿٰیبى ُـڇ، ثڈ تلتیت ٿغبًجڈ ڃلٽ څ ًپي ٿبتلیي تٔڀیپ ثی 3څ  2ډبڍ ُڀبكڇ ُـ. ؿك رـڅٹٿی

 اڃـ.اكائڈ ُـڇ

 : 1كاثٜڈ 
    

   

√∑   
  

 
 

 

 عبسیبطهمییث ّبیًزم هحبعجِ -9خذٍل 

٪
ؿی

ك
 

 ٣چاٿٺ ٫لؿڍ ُبؽْ
٣چاٿٺ 

 ًبمٿبڃی
 ٣چاٿٺ ٫ڄی

٣چاٿٺ 

 ٿغیٜی

1 
ٓلاعیت ٣ټڀی 

 ٳبكٳڄبځ
875/4    

    414658/1 تزلثڈ ٯجټی ٳبكٳڄبځ 2

3 
آٿچمٍ ٳب٫ی څ ثڈ 

 ٿچٯ٢
648214/0    

    547454/0 ٿٰبڅٿت ٳبكٳڄبځ 4

5 
ڃٸلٍ ًبمٿبځ آټی 

$NIGC# 
 166667/5   

6 
ڃٸلٍ ٿـیلیت 

$SPGC# 
 47381/1   

   477183/0  اڃـامڇ ًبمٿبځ 7



٪
ؿی

ك
 

 ٣چاٿٺ ٫لؿڍ ُبؽْ
٣چاٿٺ 

 ًبمٿبڃی
 ٣چاٿٺ ٫ڄی

٣چاٿٺ 

 ٿغیٜی

  IT   875/2څرچؿ میل ًبؽت  8

9 
اڃ٤ٜب٩  قیلڍ 

 ًیٌتپ ٿبٻی
  68869/0  

 75/2    ډبآٿچمٍ ؿاڃِٸبڇ 10

11 
ڃلٽ ا٫ناك ٿڄبًت ؿك 

 ًٜظ ٳِچك
   61875/0 

∑  
  

 

 

 48677/26 09426/29 73992/8 945352/7 

√∑  
  

 

 

 14653/5 39391/5 956335/2 81875/2 

 ؽذُ بطهمییث نیتصو ظیهبتز -13خذٍل 

٪
ؿی

ك
 

 ُبؽْ

    
   

√∑   
  

 
 

 

٣چاٿٺ 

 ٫لؿڍ

٣چاٿٺ 

 ًبمٿبڃی
 ٣چاٿٺ ٫ڄی

٣چاٿٺ 

 ٿغیٜی

    94724/0 ٓلاعیت ٣ټڀی ٳبكٳڄبځ 1

    284876/0 تزلثڈ ٯجټی ٳبكٳڄبځ 2

    125952/0 آٿچمٍ ٳب٫ی څ ثڈ ٿچٯ٢ 3

    106373/0 ٿٰبڅٿت ٳبكٳڄبځ 4

5 
ڃٸلٍ ًبمٿبځ آټی 

$NIGC# 
 95787/0   

   SPGC#  273236/0ڃٸلٍ ٿـیلیت $ 6

   088467/0  اڃـامڇ ًبمٿبځ 7



٪
ؿی

ك
 

 ُبؽْ

    
   

√∑   
  

 
 

 

٣چاٿٺ 

 ٫لؿڍ

٣چاٿٺ 

 ًبمٿبڃی
 ٣چاٿٺ ٫ڄی

٣چاٿٺ 

 ٿغیٜی

  IT   972488/0څرچؿ میل ًبؽت  8

  232954/0    قیلڍ ًیٌتپ ٿبٻیاڃ٤ٜب٩  9

 97561/0    ډبآٿچمٍ ؿاڃِٸبڇ 10

11 
ڃلٽ ا٫ناك ٿڄبًت ؿك ًٜظ 

 ٳِچك
   219512/0 

 
ٿٰیبى ٿچمڅځ ٿغبًجڈ ُـڇ اًت. ؿك  ایڂ كاثٜ ڈ،  ، ٿبتلیي ثی2ؿك اؿاٿڈ ثب اًت٬بؿڇ ام كاثٜڈ ُڀبكڇ 

V ٿٰیبى ٿچمڅځ، ٿبتلیي ثیN ث٤ـ څ ٿبتلیي تٔڀیپ ثیW   ٿبتلیي ٯٜلڍ اًت ٳڈ ٣ڄبٓ ل كڅڍ

 ثبُڄـ. # ٿی ی اس اڍډبڍ ٣چاٿٺ آټی $ٿغبًجڈ ُـڇ ثڈ كڅٍ ٯٜل آځ څمځ

       : 2كاثٜڈ 

 ڃتیزڈ ایڂ ٿغبًجبت اكائڈ ُـڇ اًت. 4ؿك رـڅٹ ُڀبكڇ 

 هَسٍى بطهمییث نیتصو ظیهبتز -11خذٍل 

٪
ؿی

ك
 

 ُبؽْ
      

٣چاٿٺ 

 ٫لؿڍ

٣چاٿٺ 

 ًبمٿبڃی
 ٣چاٿٺ ٫ڄی

٣چاٿٺ 

 ٿغیٜی

    061571/0 ٓلاعیت ٣ټڀی ٳبكٳڄبځ 1

    017867/0 تزلثڈ ٯجټی ٳبكٳڄبځ 2

    008187/0 آٿچمٍ ٳب٫ی څ ثڈ ٿچٯ٢ 3

    006914/0 ٣ـٽ ٿٰبڅٿت ٿڄ٬ی ٳبكٳڄبځ 4

5 
ڃٸلٍ ًبمٿبځ آټی 

$NIGC# 
 064484/0   

   SPGC#  273236/0ڃٸلٍ ٿـیلیت $ 6

   020878/0  اڃـامڇ ًبمٿبځ 7

  IT   074882/0څرچؿ میل ًبؽت  8



٪
ؿی

ك
 

 ُبؽْ
      

٣چاٿٺ 

 ٫لؿڍ

٣چاٿٺ 

 ًبمٿبڃی
 ٣چاٿٺ ٫ڄی

٣چاٿٺ 

 ٿغیٜی

  017937/0   اڃ٤ٜب٩  قیلڍ ًیٌتپ ٿبٻی 9

 027317/0    ډبآٿچمٍ ؿاڃِٸبڇ 10

11 
ڃلٽ ا٫ناك ٿڄبًت ؿك ًٜظ 

 ٳِچك
   006146/0 

 
ثب اً ت٬بؿڇ  ٿلعټڈ ث٤ـڍ، ت٤ییڂ كاڇ عٺ ایـڇ آٹ ٿخجت څ كاڇ عٺ ایـڇ آٹ ٿڄ٬ی اًت. ؿك ایڂ ٿلعټڈ 

 ؿاكیپ: 4څ  3ډبڍ ام كاثٜڈ

 Vكاڇ عٺ ایـڇ آٹ ٿخجت: ثلؿاك ثڊتلیڂ ٿٰبؿیل ډل ُبؽْ ٿبتلیي      

 Vكاڇ عٺ ایـڇ آٹ ٿڄ٬ی: ثلؿاك ثـتلیڂ ٿٰبؿیل ډل ُبؽْ ٿبتلیي     

                                              :                                          3كاثٜڈ 
   {  

   
 
      

 } 
  }       : 4كاثٜڈ 

   
 
      

 } 
 اڃـ.ډبڍ آټی، اكائڈ ُـڇآٹ ٿڄ٬ی ُبؽْآٹ ٿخجت څ ایـڇٿٰبؿیل ایـڇ 5ؿك رـڅٹ ُڀبكڇ 

 یاصل ّبیؽبخص یهٌف آلذُیا ٍ هثجت آلذُیا زیهمبد -12خذٍل 

 كاڇ عٺ ایـڇ آٹ ٿڄ٬ی     كاڇ عٺ ایـڇ آٹ ٿخجت     ٣چاٿٺ آټی

 006914/0 061571/0 ٣چاٿٺ ٫لؿڍ

 020878/0 226057/0 ٣چاٿٺ ًبمٿبڃی

 017937/0 074882/0 ٣چاٿٺ ٫ڄی

 006146/0 006146/0 ٣چاٿٺ ٿغیٜی

 

آٹ ٿخج ت څ كاڇ ع ٺ   ، ٫بٓټڈ ډل ٣بٿٺ ٫ل٣ی تب كاڇ ع ٺ ای ـڇ  6څ  5ډبڍ ؿك اؿاٿڈ ثب اًت٬بؿڇ ام كاثٜڈ

 ٿلثچٛڈ ٿغبًجڈ ُـڇ اًت. ؿاكیپ:آٹ ٿڄ٬ی ایـڇ

(  
 ٫بٓټڈ اٯټیـًی ډل ٷنیڄڈ ام ایـڇ آٹ ٿخجت ( 

(  
 ٫بٓټڈ اٯټیـًی ډل ٷنیڄڈ ام ایـڇ آٹ ٿڄ٬ی  ( 

   : 5كاثٜڈ 
  √∑(      

 )
 

 

 

 



   : 6كاثٜڈ 
  √∑(      

 )
 

 

 

 

ٿڄ٬ ی   آٹآٹ ٿخجت څ كاڇ ع ٺ ای ـڇ  ٿٰبؿیل ٫بٓټڈ ډل ٣بٿٺ ٫ل٣ی تب كاڇ عٺ ایـڇ 6ؿك رـڅٹ ُڀبكڇ 

 اڃـ.ٿلثچٛڈ، اكائڈ ُـڇ

 یهٌف آلذُیا حل راُ ٍ هثجت آلذُیا حل راُ تب یفزػ ػبهل ّز فبصلِ زیهمبد -13خذٍل 

 هزثَعِ

٪
ؿی

ك
 

 ٣بٿٺ ٫لؿڍ ٣بٿٺ آټی
٫بٓټڈ اٯټیـًی ام 

 آٹ ٿخجتایـڇ

٫بٓټڈ اٯټیـًی ام 

 آٹ ٿڄ٬یایـڇ

1 

 ٫لؿڍ

 054656/0 0 ٓلاعیت ٣ټڀی ٳبكٳڄبځ

 010953/0 043704/0 تزلثڈ ٯجټی ٳبكٳڄبځ 2

 001273/0 053384/0 آٿچمٍ ٳب٫ی څ ثڈ ٿچٯ٢ 3

4 
٣ـٽ ٿٰبڅٿت ٿڄ٬ی 

 ٳبكٳڄبځ
054656/0 0 

5 

 ًبمٿبڃی

ڃٸلٍ ًبمٿبځ آټی 

$NIGC# 
0 0205179/0 

6 
ڃٸلٍ ٿـیلیت 

$SPGC# 
0161574/0 043605/0 

 0 0205179/0 اڃـامڇ ًبمٿبځ 7

8 

 ٫ڄی

 IT 0 056944/0څرچؿ میل ًبؽت 

9 
اڃ٤ٜب٩  قیلڍ ًیٌتپ 

 ٿبٻی
056944/0 0 

10 

 ٿغیٜی

 021171/0 0 ډبآٿچمٍ ؿاڃِٸبڇ

11 
ڃلٽ ا٫ناك ٿڄبًت ؿك ًٜظ 

 ٳِچك
021171/0 0 

آٹ ث لاڍ ډ ل ٣بٿ ٺ ٫ل٣ ی     #  ثڈ كاڇ ع ٺ ای ـڇ  CL، ڃنؿیٴی ڃٌجی $7ڍ ؿك اؿاٿڈ ثب اًت٬بؿڇ ام كاثٜڈ

 ٿغبًجڈ ُـڇ اًت.  

    : 7كاثٜڈ 
  

  
 

  
    

  

 اڃـ.آٹ، اكائڈ ُـڇٿٰبؿیل ڃنؿیٴی ڃٌجی ثڈ كاڇ عٺ ایـڇ 7ؿك رـڅٹ ُڀبكڇ 



 آلذُیا حل راُ ثِ یفزػ ػبهل ّز یًغج یىیًشد زیهمبد -14خذٍل 

٪
ؿی

ك
 

 ٣بٿٺ ٫لؿڍ ٣بٿٺ آټی
ثڈ كاڇ عٺ ڃنؿیٴی ڃٌجی 

 آٹایـڇ

1 

 ٫لؿڍ

 1 ٓلاعیت ٣ټڀی ٳبكٳڄبځ

 200392/0 تزلثڈ ٯجټی ٳبكٳڄبځ 2

 023284/0 آٿچمٍ ٳب٫ی څ ثڈ ٿچٯ٢ 3

 0 ٣ـٽ ٿٰبڅٿت ٿڄ٬ی ٳبكٳڄبځ 4

5 

 ًبمٿبڃی

 NIGC# 1ڃٸلٍ ًبمٿبځ آټی $

 SPGC# 212524/0ڃٸلٍ ٿـیلیت $ 6

 0 اڃـامڇ ًبمٿبځ 7

8 
 ٫ڄی

 IT 1څرچؿ میل ًبؽت 

 0 اڃ٤ٜب٩  قیلڍ ًیٌتپ ٿبٻی 9

10 
 ٿغیٜی

 1 ډبآٿچمٍ ؿاڃِٸبڇ

 0 ڃلٽ ا٫ناك ٿڄبًت ؿك ًٜظ ٳِچك 11
 

 ثڄـڍ ربیٸبڇ ثبلاتلڍ ؿاكؿ. آځ ثنكٷتل ثبُـ ؿك كتجڈ CLثـیڊی اًت ډل ٣بٿٺ ٫ل٣ی ٳڈ 

 گیزیًتیدِ -4

اًت٬بؿڇ ام كڅیٴلؿ تلٳیج ی  ډبڍ ٿٰبیٌبت مڅری څ ثب ڃبٿڈډبڍ اًتؾلاد ُـڇ ام  لًَثل اًبى ؿاؿڇ

ثڄـڍ ًبمڍ ثچؿرڈآٹ، ٣چاٿٺ ٿؤحل ثل  یبؿڇډبڍ تغټیٺ ًټٌټڈ ٿلاتجی څ ُجبډت ثڈ كاڇ عٺ ایـڇ كڅٍ

ثڄ ـڍ ُ ـڃـ.   اڍ تأییـ ُـڇ، كتج ڈ ډب ؿك تغٰیٮ رـاٷبڃڈثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت، ٳڈ  یَ ام ایڂ ا٣تجبك آځ

 ، اكائڈ ُـڇ اًت.8ثڄـڍ ؿك رـڅٹ ُڀبكڇ ڃتټیذ كتجڈ

 

 لیتحل یّب رٍػ یجیتزو ىزدیرٍ اس اعتفبدُ ثب یثٌذ رتجِ اس حبصل حیًتب -15خذٍل 

 آلذُیا حل راُ ثِ ؽجبّت ٍ یهزاتج علغلِ

ُڀبكڇ ٫لٗیڈ  یَ ام 

 ثڄـڍاڅٻچیت
 اڅٻچیت ٫لٗیڈ ٫لؿڍ ٫لٗیڈ آټی

 اڅٹ - ٯبڃچڃی 4

 ًبمٿبڃی 3-3
ڃٸلٍ ًبمٿبځ آټی 

$NIGC# 
 ؿڅٽ



ُڀبكڇ ٫لٗیڈ  یَ ام 

 ثڄـڍاڅٻچیت
 اڅٻچیت ٫لٗیڈ ٫لؿڍ ٫لٗیڈ آټی

 #SPGCڃٸلٍ ٿـیلیت $ 3-2

 اڃـامڇ ًبمٿبځ 3-1

2-1  

 ٫ڄی

 ITڅرچؿ میل ًبؽت 
 ًچٽ

 اڃ٤ٜب٩  قیلڍ ًیٌتپ ٿبٻی 2-2

1-1 

 

 ٫لؿڍ

 ٓلاعیت ٣ټڀی ٳبكٳڄبځ

 صڊبكٽ
 تزلثڈ ٯجټی ٳبكٳڄبځ 1-2

 آٿچمٍ ٳب٫ی څ ثڈ ٿچٯ٢ 1-4

 ٣ـٽ ٿٰبڅٿت ٿڄ٬ی ٳبكٳڄبځ 1-3

  ڄزپ - اٯتٔبؿڍ 6

 ُِپ - ثڄـڍمٿبځ  5

7-1 

 ٿغیٜی

 ډبآٿچمٍ ؿاڃِٸبڇ

 ډ٬تپ
7-2 

ڃلٽ ا٫ناك ٿڄبًت ؿك ًٜظ 

 ٳِچك

 

 پیؾٌْبد ثزای تحمیمبت آتی -5 

ډبڍ ثچؿرڈ كینڍ ؽلڅر ی ٿغ چك ام رڀټ ڈ ثچؿر ڈ      . تغٰیٮ ؿك ؽٔچّ اٿٴبځ ًڄزی ًبیل كڅ1ٍ

 ډبڍ ٿؾتټ٪ ٓچكت ٷیلؿ. كینڍ ٣ڀټیبتی ؿك ُلٳت ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ ام رڄجڈ

ډبڍ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ ٿبڃڄ ـ   ډبڍ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ام رڀټڈ كڅٍ .تغٰیٰبت ؿك ٿچكؿ ًبیل تٴڄیٲ2

 كڅٍ ٳبكت اكمیبثی ٿتچامځ ٓچكت ٷیلؿ.

ډ بڍ ارلای ی    . تغٰیٮ ربٿ٤ی ؿك ؽٔچّ ٣ټت ٣ـٽ ارلاڍ ٯچاڃیڂ ٿبٻی څ ٿغبً جبتی ؿك ؿً تٸبڇ  3

 ؿڅٻتی ام رڀټڈ ُلٳت ٿزتڀ٢ ٷبم بكى رڄچثی ٓچكت ٷیلؿ.

حیل ٿت٨یلډبڍ ٯبثٺ ٳڄتلٹ ام ًچڍ ٿ ـیلیت ام رڀټ ڈ ٣چاٿ ٺ اڃٸینُ ی څ ڃٰ َ آځ ؿك ار لاڍ       .تب4

 ډبڍ ؿڅٻتی ثلكًی ُچؿ. ډب څ ٿٰلكات ثبلاؿًتی ؿك ُلٳتؿًتچكاٻ٤ڀٺ

ډ بڍ تچٻی ـڍ څ    ډ ب ؿك ثچؿر ڈ ُ لٳت    ډب څ اكتجبٙ آځ ثب ٳبكایی ٤٫بٻیت .ڃَٰ ثلڅځ ًپبكڍ ٤٫بٻیت5

 ٣ڀټیبتی ؿڅٻتی ٓچكت ٷیلؿ.

ډ بڍ اڃٌ بڃی ٿتؾٔ ْ څ ث ب ٣ڄبی ت ث ڈ        ثڄـڍ ُلٳت ثب ٻغبٝ ًلٿبیڈ ٮ ؿك ؽٔچّ ثچؿرڈ.تغٰی6

 ٿبٿچكیت ًبمٿبځ ٿجڄی ثل اكائڈ ؽـٿبت ثڊلډجلؿاكڍ څ ت٤ڀیل تبًیٌبت  بلایِٸبډی اكائڈ ٷلؿؿ.

ډبڍ  ډبڍ ٣ڀلاڃی ُلٳت ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ ؿك ثیٌت ًبٻڈ آتی ُڄبًبیی څ څاڅٻچیت آڃڊب ثب كڅٍ .٤٫بٻیت7

 صڄـٿ٤یبكڇ ت٤ییڂ ٷلؿؿ.ٷیلڍ  تٔڀیپ



 فْزعت هٌبثغ: -6

 كتج ڈ  څ ٤٫بٻی ت  ٿجڄ بڍ  ثل ثڄـڍ ثچؿرڈ تٴڄیٲ ًبمڍ  یبؿڇ ًڄزی اٿٴبځ .1393 عڀیـ. تلٳڀڂ

 .AHP-TOPSIS تلٳیجی كڅیٴلؿ ام اًت٬بؿڇ ثب آځ ثل ٿچحل ٣چاٿٺ ثڄـڍ

 ٣ڀټٴ لؿ  اكمی بثی  .1392 ٿ٤ٔ چٿڈ.  كار ی  ٿی ل٫یٖ،  ٻیبٻٌتبڃی ُڀي ٫لاط ٿغڀچؿ،  چك ؽچارڈ

 ،5 ؿڅكڇ تڊ لاځ،  ؿاڃِ ٸبڇ  ٿ ـیلیت ؿاڃِ ٴـڇ  .TOPSISڅ BSC، AHP تلٳیجی كڅیٴلؿ ثب ًبمٿبځ
 .81-100 ،1 ُڀبكڇ

 ٿچ٫ ٮ  ً بمڍ  ی بؿڇ  ث ل  ٿ چحل  ٣چاٿٺثلكًی .1388 ی.ٿ٬ٜٔ یبثیرل ڍا٣تڀبؿ ،ُٴلالله ڍؽچارچ

 تڊ لاځ.  ثڊ بؿاك  اڅكا٭ ث چكى  ؿك ُ ـڇ   قیل٫ت ڈ  ډبڍُلٳت ؿك عٌبثـاكڍ-اٛلا٣بتی ډبڍ ًیٌتپ

 .1-22 ،4یب ی  ُڀبكڇ ؿڅٽ، ُڀبكڇ ؿڅٽ، ًبٹ ،یٿبٻ ڍعٌبثـاك ډبڍ وڅډَ ٿزټڈ

 ثڊ بؿاك  اڅكا٭ ث چكى  ڀبځیً   ډ بڍ ُلٳت ڍثڄـكتجڈ .1388 .٬ٓل ی٫٘ټ ،ٿ٤ٔچٿڈ تیُٴ ؿاڃَ

 .129-10 ،تیلیٿـ اڃـام صِپ .(AHP-TOPSIS) یجیتلٳ ٴلؿیكڅ ام اًت٬بؿڇ ثب تڊلاځ

 ٷی لڍ تٔ ڀیپ  تغټی ٺ  ډ بڍ ٿ ـٹ  ُڄبً ی كڅٍ .1388 ٿڊ ـڍ.  اؽتلٳبڅاځ ا٨ٓل، ٿغڀـ ٿلاؿڍ

 .113 ّ ،2ُڀبكڇ آكٿبڃِڊل، صڄـٿ٤یبكڇ،
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Implementing The Activity Based Budgeting Method in 

SPGC, Ranking of main parameters Using AHP- TOPSIS 

Hybrid Method 
 
This paper is to rank the most influential parameters that are known to be 

crucially important in implementation of Activity Based Budgeting Method in 

SPGC. 

In the first step of ranking process of seven main parameters, some select few 

experts of the SPGC financial bureau were made to fill a set of questionnaires 

and the extracted data were analyzed using the Expert Choice software, by 

which the relative weight of each parameter were calculated using AHP method. 

During the second step the sub-elements of main influential parameters were 

ranked in their relative parent categories. In this process the previously 

calculated weight of main parameters were used in TOPSIS algorithm to find 

the ranking order of subsidiary parameters. The main influential parameters and 

their relative sub-elements in order of importance are: 

1- Legal Factors 

2- Organisational Factors, including: A. Viewpoint of Central 

Organization(NIGC), B. Viewpoint of Management and C. The Size of 

Organization 

3- Technical Factors, including: A. Information Technology Infrastructure and 

B. Flexibility of Financial System 

4- Individual Factors, including: A. Qualification of Personnel, B. Previous 

Experience of Staff, C. Lack of Negative Resistance of Employees and D. 

Adequate and Timely Training. 

5- Economical Factors  

6- Scheduling Factors  

7- Environmental Factors, including: A. Appropriate Training in Universities 

and B. Adequate Software in the Country. 

 

Keywords: 

Ranking, Activity Based Budgeting, South Pars Gas Company. 

  



ّبی حسببذاری هذیریت  رًٍذّبی  برتر در جریبى پژٍّص

 ّبی آتی تحلیلی بر هَضَعبت جبری ٍ جْت گیری پژٍّص

 3، هیٌب همذعی ًیىد2ِ، عوبًِ صبدلی ػغىزی1رضَاى حدبسی

 چىیذُ

ډبڍ ٣ڀٺ ڃچآڅكاڃڈ  ډبڍ رـیـ څ كڅیڈ عچمڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿكعبٹ یٲ ت٨ییلرڊت اًبًی ثڈ ًچڍ كڅٍ

اًت. ؿك ایڂ ُلایٚ كڅڃـډبڍ آټی ؿكعبٹ تٴبٿٺ ٳـاٽ كڅڃـډب ډٌتڄـ؟ ایڂ ٿٰبٻڈ ثڈ ثلكًی ثلؽی ام 

ٗچ٣بت رـیـتلیڂ ٿٰبلات صبح ُـڇ ؿك عچمڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؽچاډـ  لؿاؽت.ثڈ ٿڄ٠چك تغټیٺ ٿچ

، یٴٔـ څ ًی څ ډِت ٿٰبٻڈ صبح 2010اٻی  2008ډبڍ ثیڂ  ډبڍ ربكڍ عٌبثـكاڍ ٿـیلیت ؿكًبٹ  وڅډَ

ډبڍ ایڂ ثلكًی ثل  ُـڇ ؿك صڊبك هڅكڃبٹ ٳټیـڍ ؿكعچمڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷل٫ت. ام یب٫تڈ

ډبڍ  ٿتڀلٳن ؿك عچمڇ  وڅډَ تچاځ ثڈ ٿچاكؿ میل اُبكڇ ٳلؿ: اڅلا؛یٲ تغټیٺ اؿثیبت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ٿی

ٳڄـ، ؿكٱ ثڊتلڍ ام رڊت ٷیلڍ  ؿډـ ٳڈ ثڈ ٿغٰٰبځ ایڂ عچمڇ ٳڀٲ ٿی عٌبثـاكڍ ٿـیلیت اكائڈ ٿی

ؿډـ ٳڈ عٌبثـاكڍ ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ  ډبڍ ٿ٤بٓل عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿاُتڈ ثبُڄـ. حبڃیب؛ ڃِبځ ٿی  وڅډَ

ډب كا ثڈ ًچڍ ٿچٗچ٣بت ٳټیـڍ تغٰیٮ  رڈډبڍ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثچؿڇ اًت.حبٻخب؛ تچ ٿڊڀتلیڂ عچمڇ  وڅډَ

ٳڄـ.ؿك ڃڊبیت ایڄٴڈ ڃِبځ  ؿك اؿثیبت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ُبٿٺ ا٣تڀبؿ، كډجلڍ، ٣ـاٻت ًبمٿبڃی رټت ٿی

ُچؿ تب ډلصڈ ثیِتل ٫بٓټڈ ثیڂ  ډب ثڈ ًچڍ تغٰیٰبت ٳبكثلؿڍ رټت ُـڇ څ تلاٍ ٿی ؿډـ ٳڈ تچرڈ ٿی

 ٳپ ُچؿ.   ډبڍ ٣ڀٺ  ډبڍ عٌبثـاكڍ آٳبؿٿیٲ څ كڅیڈ  وڅډَ

 تحمیمبت حغبثذاری هذیزیت، عجمِ ثٌذی تحمیمبت،رًٍذّبی حغبثذاری هذیزیتٍاصگبى ولیذی:

                                                            
 ا$ى#اًتبؿ عٌبثـاكڍ ؿاڃِٸبڇ اٻنډل.  1

 sadeghi.acc@gmail.com  $ى#ؿاڃِزچڍ ؿٳتلڍ ؿاڃِٸبڇ اٻنډلا .  2

 ؿاڃِزچڍ ؿٳتلڍ ؿاڃِٸبڇ اٻنډلا.  3

mailto:sadeghi.acc@gmail.com


 همذهِ
اڍ  چیبًت ٳڈ ٿلتجب ؿك عبٹ تٴبٿٺ اًت څ ؿك عبٹ یٲ ت٨ییل رڊت  عچمڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت عچمڇ

ڃچآڅكاڃڈ اًت څ ٣ټت آځ كا ُبیـ ثتچاځ ؿك  بًؼ ثڈ ډبڍ ٣ڀٺ  ډبڍ رـیـ څ كڅیڈ اًبًی ثڈ ًچڍ كڅٍ

ډبڍ ٯبثٺ  ٿغچك څ ؿاكاڍ ڃِٰڈ اڍ ٿِتلڍ ډبڍ ٫لڅٍ ٳڈ ثِٴٺ ٫نایڄـڇ # ثبماكډبڍ تزبكڍ څ تٴڄیٲ$1

# ٿـیلاځ ٣ڀټیبتی ڃیبمٿڄـ كاڃـٿبځ ثبلاتل ام ٛلیٮ ٳبډَ ٗبی٤بت،ٳبډَ صلؽڈ 2ثیڄی ډٌتڄـ څ $  یَ

ډٌتڄـ. ؿك ایڂ ُلایٚ كڅڃـډبڍ آټی ؿكعبٹ تٴبٿٺ ٳـاٽ كڅڃـډب مٿبڃی څ ا٫نایي ٳبكایی څ احلثؾِی 

ډبڍ ًبٹ ډبڍ اؽیل ثیبڃـامیپ څ ٿچٗچ٣بت آټی  #. ثـ ڃیٌت ڃٸبډی ثڈ  وڅډ2013َډٌتڄـ؟ $ٳچٳیڄن،

څ اٻٸچډبڍ ؿك عبٹ ثلڅم څ ٟڊچك كا ام ڃ٠ل ثٸقكاڃیپ. ډـ٩ ثلكًی عبٗل ڃین ٿلڅكڍ ثل تغٰیٰبت ربكڍ 

، 2010اٻی  2008ډبڍ ثیڂ  ډبڍ ربكڍ عٌبثـكاڍ ٿـیلیت ؿك ًبٹ ډَاًت. ثـیڂ ٿڄ٠چك ام  وڅ

یٴٔـ څ ًی څ ډِت ٿٰبٻڈ صبح ُـڇ ؿك صڊبك هڅكڃبٹ ٳټیـڍ ؿكعچمڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ٿچكؿ 

ثلكًی ٯلاك ٷل٫ت. صڊبك هڅكڃبٹ ٳټیـڍ ٿچكؿ ثلكًی ٣جبكتڄـ ام: هڅكڃبٹ تغٰیٰبت ٳبكثلؿڍ عٌبثـاكڍ 

#، هڅكڃبٹ تغٰیٰبت عٌبثـاكڍ MAR$ 2عٌبثـاكڍ ٿـیلیت#، تغٰیٰبت JAMAR$ 1ٿـیلیت

#. تغٰیٰبت ٯجټی ثڈ ثلكًی ؿڅكڇ مٿبڃی AOS$ 4#، عٌبثـاڍ ربٿ٤ڈ څ ًبمٿبځ ډبJMAR$ 3ٿـیلیت

؛ ثلڍ څ 2007تلڍ ؿك عچمڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت  لؿاؽتڈ ثچؿڃـ $ٿبڃڄـ: ډ٬ٌچكؿ څ ډڀٴبكاځ،  ٛچلاڃی

تل تڀلٳن  #. ایڂ ثلكًی ثڈ ٿلڅك یٲ ؿڅكڇ مٿبڃی ٳچتبڇ2009؛ ٻیڄـٳچئیٌت څ ډڀٴبكاځ، 2009ډڀٴبكاځ، 

ٳڄـ تب ثڊتل كڅڃـډبڍ ربكڍ كا ؿك عچمڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿكٱ ُچؿ. ام آحبك ٿ٬یـ ایڂ ثلكًی ثل  ٿی

ډبڍ عٌبثـاكڍ  تچاځ ٷ٬ت ٳڈ اڅلا؛ یٲ تغټیٺ ٿتڀلٳن ؿك عچمڇ  وڅډَ اؿثیبت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ٿی

ډبڍ  ٷیلڍ  وڅډَ ٳڄـ، ؿكٱ ثڊتلڍ ام رڊت ٿغٰٰبځ ایڂ عچمڇ ٳڀٲ ٿیؿډـ ٳڈ ثڈ  ٿـیلیت اكائڈ ٿی

ؿډـ ٳڈ عٌبثـاكڍ ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ ٿڊڀتلیڂ  ٿ٤بٓل عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿاُتڈ ثبُڄـ. حبڃیب؛ ڃِبځ ٿی

ډب كا ثڈ ًچڍ ٿچٗچ٣بت ٳټیـڍ تغٰیٮ  ډبڍ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثچؿڇ اًت. حبٻخب؛ تچرڈ عچمڇ  وڅډَ

ٳڄـ. ؿك ڃڊبیت ایڄٴڈ  ت ُبٿٺ ا٣تڀبؿ، كډجلڍ، ٣ـاٻت ًبمٿبڃی رټت ٿیؿك اؿثیبت عٌبثـاكڍ ٿـیلی

ُچؿ تب ډلصڈ ثیِتل  ډب ثڈ ًچڍ تغٰیٰبت ٳبكثلؿڍ رټت ُـڇ څ تلاٍ ٿی ؿډـ ٳڈ تچرڈ ڃِبځ ٿی

ډبڍ ٣ڀٺ ٳپ ُچؿ. ایڂ ڃچُتبك ثڈ ُلط  یَ كڅڍ  ډبڍ عٌبثـاكڍ آٳبؿٿیٲ څ كڅیڈ ٫بٓټڈ ثیڂ  وڅډَ

ثڄـڍ اكائڈ ٷلؿیـڇ اًت.  َ ث٤ـڍ ُیچڇ ثلكًی اكائڈ ُـڇ څ ڃغچڇ ٛجٰڈًبؽتبكثڄـڍ ُـڇ اًت، ؿك ثؾ

ډبڍ ایڂ ثلكًی اكائڈ ُـڇ ؿك ثؾَ ثغج څ تغټیٺ ثڈ آڃبٻین كڅڃـډبڍ ٳلاځ ثب  ؿك ٯٌڀت ث٤ـ یب٫تڈ
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اڍ ام ثلكًی  لؿاؽتیپ څ  كڅیٴلؿ تغټیٺ ٣ڀچٿی  لؿاؽتڈ ُـڇ اًت. ؿك ڃڊبیت ثڈ اكائڈ ؽلآڈ

 ډبڍ آتی اكائڈ ٷلؿیـڇ اًت. ثلاڍ ثلكًیډب څ  یِڄڊبؿات  ٿغـڅؿیت

 رٍػ ؽٌبعی
 2010تب  2008ډبڍ  ٿٰبٻڈ ؿك عچمڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت صبح ُـڇ ؿك ثیڂ ًبٹ 138ؿك ایڂ ثلكًی 

تغټیٺ ُـڇ اًت ٳڈ ؿك صڊبك ٿزټڈ آټی ایڂ عچمڇ صبح ُـڇ ثچؿڃـ. ؿك ایڂ ثلكًی ثڈ ثبمٷچیی 

ڄـڍ ٿچٗچ٣بت آڃڊب  لؿاؽتڈ ُـ. ؿك ٿلعټڈ اڅٹ ث ٿٜبٻت ٷ٬تڈ ُـڇ ؿك ایڂ ٿٰبلات ام ٛلیٮ ٛجٰڈ

ثڄـڍ ُـڃـ ؿك ٿچاكؿڍ  ٿٰبلات ام ڃ٠ل ایڄٴڈ ٿچٗچ١ ٿلتجٚ ثب عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿاكڃـ یب ؽیل ٛجٰڈ

ٳڈ ٣ـٽ اٛڀیڄبځ ؿك ٿچكؿ ٿچٗچ١ څرچؿ ؿاُت ام ڃ٠ل یٲ ٿِبڅك آٳبؿٿیٲ ؿیٸل ڃین ثڊلڇ رٌتڈ ُـ. 

ڈ ٿچٗچ٣بت ٯـیڀی څ ٿچٗچ٣بت ؿك عبٹ ُٴچ٫بیی ُـڃـ ثڈ ؿڅ ٛجٰ مٿبڃی ٳڈ ٿٰبلات ثلكًی ٿی

ډبڍ رـیـ څ  ٳلؿ یٴٌلڍ عچمڇ ثڄـڍ ُـڃـ څ ؿك ڃتیزڈ ؿك عبٻی ٳڈ ٫لایڄـ ثلكًی اؿاٿڈ  یـا ٿی ٛجٰڈ

ؿاڃـ ام  ڃچٟڊچك آُٴبك ٷلؿیـڃـ. ثلاڍ ث٤٘ی ام ٿٰبلات ٳڈ ٿچٗچ٣بت ٿغچكڍ ٿؾتټ٬ی كا  چَُ ٿی

اڍ ؿك  ١ آټی آځ اًتؾلاد ُچؿ ثـیڂ تلتیت ډیش ٿٰبٻڈٯ٘بڅت صڄـ ٫لؿ آٳبؿٿیٲ ثڊلڇ ثلؿیپ تب ٿچٗچ

 ثیَ ام یٲ ٛجٰڈ ٯلاك ڃٸل٫ت.

 ثڄـڍ ٿچٗچ٣بت ثڈ ٓچكت میل اكائڈ ٷلؿیـ:  ي ام ت٤ـیلات ڃڊبیی ٛجٰڈ

 ّبی هذیزیت وٌتزل
 ثچؿرڈ ثڄـڍ

 ډبڍ ًبمٿبڃی ٳڄتلٹ

 عبٳڀیت ُلٳتی

 ٳڄتلٹ ډبڍ ثیڂ اٻڀټټی

 ٳڄتلٹ ډبڍ ثیڂ ًبمٿبڃی

 ًبمٿبڃیٳڄتلٹ ډبڍ ؿكڅځ 

 ٯیڀت ٷقاكڍ اڃتٰبٻی

 اڃـامڇ ٷیلڍ ٣ڀټٴلؿ څ اكمیبثی

 ثڄش ٿبكٳیڄٶ

  یبٿـډبڍ ٿتلتت ثب ك٫تبك ًبمٿبڃی څ ٣ڀټٴلؿ

 ًیٌتپ اڃٸینُی$ٿغلٱ ډب#

 ًیٌتپ اڃـامڇ ٷیلڍ ٣ڀټٴلؿ
 ثْبیبثی

 ثڊبیبثی ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت

 ٿـیلیت ډنیڄڈ ؿكڅځ ًبمٿبڃی



 هذیزیت عزهبیِ فىزی
 ًیٌتپ اٛلا٣بتی عٌبثـاكڍ 

 ٿـیلیت ؿاڃَ

 اكائڈ اٛلا٣بت ٿـیلیتی

 یبؿٷیلڍ ًبمٿبڃی

 عبیز
 ٿلڅك اؿثیبت/تغټیٺ 

 ډبڍ تغٰیٮ/ كڅٍ ُڄبًی  كڅٍ

 ٿـیلیت كیٌٲ

 عٌبثـاكڍ ٿـیلیت اًتلاتویٲ

  ٿـیلیت ٿغیٚ میٌت څ ٯبثټیت تغڀٺ

ٿچٗچ١ ڃیٌت، ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ  ډب ثل اًبى اډڀیت ثڄـڍ اكائڈ ُـڇ تلتیت صیـٿبځ میلٿچٗچ١ ؿك ٛجٰڈ

ډبڍ ثیڂ ًبمٿبڃی ثڈ اكتجبٛبت څ ت٤بٿلات ثیڂ ؿڅ یب صڄـ ُلٳت اُبكڇ  ډبڍ ًبمٿبڃی،ٳڄتلٹ ؿك ٳڄتلٹ

ډبڍ ؿكڅځ ًبمٿبڃی ؿك اكتجبٙ ثب ت٤بٿلات ؿكڅځ یٲ ًبمٿبځ ؽبّ اًت.  ؿاكؿ ؿكعبٻیٴڈ ٳڄتلٹ

كڅځ ًبمٿبڃی اُبكڇ ؿاكؿ ٳڈ ثڈ ډبڍ ثیڂ ًبمٿبڃی یب ؿ ډبڍ ثیڂ اٻڀټټی ثڈ ٳڄتلٹ ډڀضڄیڂ ٳڄتلٹ

ډبڍ ٿؾتټ٪ یٲ ًبمٿبځ تڀلٳن ؿاكؿ. ؿك  ډب یب ُبؽڈ ډبڍ ٿټیتی ثیڂ ُلٳت ٿـیلیت ٫لډڄٸی یب ت٬بڅت

ٷیلڍ ٣ڀټٴلؿ څ اكمیبثی ُبٿٺ ٿ٬ڊچٽ ٣ڀچٿی ًیٌتپ ٳڄتلٹ ٿـیلیت اًت.  ثڄـڍ ًیٌتپ اڃـامڇ ٛجٰڈ

ًبمٿبڃی یٲ ډڀپچُبڃی  ثیڂ ایڂ ؿڅ عچمڇ  ډبڍ ثیڂ ؿك اكتجبٙ ثب ٿـیلیت ډنیڄڈ ثیڂ ًبمٿبڃی څ ٳڄتلٹ

 اڍ ام ٿغتچاڍ ٿٰبلات اكائڈ ٿی ُچؿ. ؽلآڈ 1څرچؿ ؿاكؿ. ؿك اؿاٿڈ ؿك ٯبٻت رـڅٹ ُڀبكڇ 

 

 

 

 

 (:خلاصِ ای اس هحتَای همبلات ارائِ ؽذ1ُخذٍل)
درصدازکلتعداد

    وٌتزل ّبی هذیزیت

 (105/4) %2424 4 ثَدخِ ثٌذی

    وٌتزل ّبی عبسهبًی

 (105/3) %1402 3 حبوویت ؽزوتی

 (105/4) %2424 4 وٌتزل ّبی ثیي الوللی



 (105/6) %3420 6 وٌتزل ّبی ثیي عبسهبًی

 (105/12) %4402 12 وٌتزل ّبی درٍى عبسهبًی

 (105/2) %0430 2 لیوت گذاری اًتمبلی

    اًذاسُ گیزی ػولىزد ٍ ارسیبثی

 (105/1) %2440 1 ثٌچ هبرویٌگ

 (105/12) %4402 12 پیبهذّبی هتزتت ثب رفتبر عبسهبًی 

 (105/3) %1402 3 عیغتن اًگیشؽی)هحزن ّب(

 (105/00) %12461 00 عیغتن اًذاسُ گیزی ػولىزد

3340.14%133/33

    ثْبیبثی

 (105/4) %2424 4 ثْبیبثی ثز هجٌبی فؼبلیت

 (105/1) %0462 1 هذیزیت ّشیٌِ درٍى عبسهبًی

117..7%133/11

    هذیزیت عزهبیِ فىزی

 (105/3) %1402 3 عیغتن اعلاػبتی حغبثذاری 

 (105/1) %0462 1 هذیزیت داًؼ

 (105/0) %1412 0 ارائِ اعلاػبت هذیزیتی

 (105/1) %2440 1 یبدگیزی عبسهبًی

13..42%133/13

    عبیز

 (105/1) %2440 1 هزٍر ادثیبت/تحلیل 

 (105/13) %11426 13 رٍػ ّبی تحمیك /رٍػ ؽٌبعی 

 (105/1) %0462 1 هذیزیت ریغه

 (105/5) %2452 5 حغبثذاری هذیزیت اعتزاتضیه

 (105/0) %1412 0 هذیزیت هحیظ سیغت ٍ لبثلیت تحول 

3122.44%133/31

133.....%133/133

 

 ّب یبفتِ
 لؿایپ. ډڀبځ  تچرڈ ثڈ ٫لایڄـ تچٓی٪ ُـڇ ؿك ثبلا ٿی ثڄـڍ ٿٰبلات ثب ؿك ایڂ ثؾَ ثڈ ثلكًی ٛجٰڈ

ثڄـڍ ؿك ٯبٻت صڊبك ٛجٰڈ آټی ٓچكت  قیل٫ت: ٿـیلیت ٳڄتلٹ، ثڊبیبثی،  ٛچك ٳڈ اُبكڇ ُـ ٛجٰڈ

ُـڇ ؿك  اڍ ام تغٰیٰبت ٓچكت ٷل٫تڈ ؿك ٯبٻت رـڅٹ اكائڈ ٿـیلیت ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ څ ًبیل. ؽلآڈ



څ  وڅډِٸلاځ عچمڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك كاًتبڍ تچاڃـ ثڈ ٿغٰٰبځ   یچًت آٿـڇ اًت ٳڈ ٿی

 ډبڍ ٿقٳچك ٳڀٲ كًبڃـ. ډب څ ٿٰبلات ٳبك ُـڇ ؿك عچمڇ ثڄـڍ ثلكًی آُڄبیی ثب ٛجٰڈ

 تحلیل ولاى
اڍ ٳچتبڇ ام كڅڃـډبڍ آټی ؿك تغٰیٰبت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك ٛچٹ  ډـ٩ ایڂ ثؾَ اكائڈ ؽلآڈ 

ډبڍ  ډبڍ ایڂ تغٰیٮ څ ثلكًی تچاڃیپ ثیڂ یب٫تڈًڈ ؿډڈ ٷقُتڈ اًت. ثـیڂ ٿڄ٠چم ٗلڅكڍ اًت ٳڈ ث

ثڄـڍ ثٴبكٷل٫تڈ ُـڇ ؿك ایڂ ثلكًی تبعـڅؿ میبؿڍ  ٷقُتڈ ٯبثټیت ٿٰبیٌڈ ثلٯلاك ٳڄیپ. ُیچڇ ٛجٰڈ

تچاځ ثڈ ؿڅ تغٰیٮ  آڅكؿ. ثڈ ٛچك ٿِؾْ ٿی ډبڍ ٷ٬تڈ ُـڇ كا ٫لاډپ ٿی اٿٴبځ ٿٰبیٌڈ ثیڂ ثلكًی

# ٳڈ ثڈ ثلكًی اؿثیبت 2007لؿ؛ ډ٬ٌچكؿ څ ډڀٴبكاځ $اڍ اُبكڇ ٳ ٯجټی ٿِبثڈ ثلاڍ ٿٰبٓـ ٿٰبیٌڈ

 لؿامؿ.  وڅډَ ؿڅٽ  ٿی 2000اٻی  1981ډبڍ آټی ثلاڍ ؿڅ ؿډڈ ام  عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك هڅكڃبٹ

#  2008اٻی  1989# اًت ٳڈ ثڈ تغټیٺ ثیٌت ًبٹ ڃؾٌت $2009تغٰیٮ ٻیڄـٳچئیٌت څ اًڀیت $

#  لؿاؽتڈ اًت. JMARٿـیلیت $ عٌبثـاكڍ  ٰبت تغٰی اڃتِبك ٿٰبلات عٌبثـكاڍ ٿـیلیت ؿك هڅكڃبٹ 

تچاځ ثڈ ٷٌتلڇ تغٰیٮ آځ ٳڈ ٿغـڅؿ ثڈ یٲ هڅكڃبٹ اًت اُبكڇ  ډبڍ تغٰیٮ ٿقٳچك ٿی ام ٿغـڅؿیت

تلیڂ ٿزلات اؿثیبت آځ كا تجـیٺ ثڈ  ٳلؿ. اٻجتڈ ثبمڇ ٛچلاڃی تغٰیٮ څ تڀلٳن ثڈ یٴی ام ٳټیـڍ

اڍ  ڃتبیذ ؿڅ تغٰیٮ اُبكڇ ُـڇ ٿلر٢ ٯبثٺ ٿٰبیٌڈٳڄـ تزڀی٢  ٿلر٤ی ٯبثٺ ا٣تڀبؿ ثلاڍ ٿٰبیٌڈ ٿی

ٳڄـ رـڅٹ ُڀبكڇ ًڈ ثڈ  ثلاڍ ثلكًی كڅڃـ ٛچلاڃی تغٰیٰبت عچمڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ٫لاډپ ٿی

# څ ٻیڄـٳچئیٌت څ ډڀٴبكاځ 2007ٿٰبیٌڈ ٿچٗچ٣بت آټی ؿك تغٰیٰبت ډ٬ٌچكؿ څ ډڀٴبكاځ $

عچمڇ ٿـیلیت ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ ثب ًبیل # څ تغٰیٮ عبٗل  لؿاؽتڈ اًت ثب ایڂ تچرڈ ٳڈ ثؾَ $2009

 اڃـ. ٿچٗچ٣بت ثڈ ٿڄ٠چك ثڊجچؿ ٯبثټیت ٿٰبیٌڈ تزڀی٢ ُـڇ

 (: همبیغِ هَضَػی همبلات در ادثیبت حغبثذاری هذیزیت2خذٍل ؽوبرُ)
ډ٬ٌچكؿڅډڀٴبكاځ  

$2007# 

څ  ٻیڄـٳچئیٌت 

 #2009ډڀٴبكاځ $

 ثلكًی عبٗل

 "60.1 "52.6 "70.3 ډب ٳڄتلٹ

 "8 "23.7 "19.3 ثڊبیبثی

 "31.9 "23.7 "10.4 ًبیل
 

ثڈ ٿڄ٠چك ؿكٱ ثڊتل رـڅٹ ُڀبكڇ ؿڅ یبؿآڅكڍ ایڂ ٿچٗچ١ ٗلڅكڍ اًت ٳڈ تغٰیٮ ډ٬ٌچكؿ څ 

 لؿامؿ څ تغٰیٮ ٻیڄـٳچئیٌت څ ډڀٴبكاځ  ٿی 2000# ثڈ ثلكًی ٿٰبلات تب ًبٹ 2007ډڀٴبكاځ $

 2008ډبڍ  ٿٰبلات كا ثلاڍ ًبٹٳڄـ  وڅډَ عبٗل ڃین  ٿٰبلات كا ثلكًی ٿی 2008# تبًبٹ $2009

ٳڄـ. ډل ًڈ ٿچٗچ١ آټی اكائڈ ُـڇ ؿك رـڅٹ ُڀبكڇ ًڈ ثبمٷچ ٳڄڄـڇ  تغټیٺ ٿی 2010اٻی 

 كڅڃـډبڍ آټی ؿك تغٰیٰبت ډٌتڄـ.

 ّب هذیزیت وٌتزل



تلیڂ ٿچٗچ١ تغٰیٮ ؿك  ډب ډڀضڄبځ ٿغجچة ایڂ ڃٴتڈ ٯبثٺ تچرڈ اًت ٳڈ ٿچٗچ١ ٳڄتلٹ 

ډبڍ ٯجٺ ام ُـت تچرڈ ثڈ آځ  ًت اٷلصڈ ُبیـ ڃٌجت ثڈ ؿډڈډبڍ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ا  وڅډَ

ثڄـڍ څ  ډب ٿجبعج ثچؿرڈ ٳبًتڈ ُـڇ ثبُـ څ ام ٿیبځ ٿچٗچ٣بت میل ٿزڀچ٣ڈ ثغت ٿـیلیت ٳڄتلٹ

ثڄـڍ ڃچًبڃبتی كا  اڃـ. ٿچٗچ١ ثچؿرڈ ډب كا ثڈ ؽچؿ ٿ٤ٜچ٩ ؿاُتڈ ډبڍ ًبمٿبڃی ثیِتلیڂ تچرڈ ٳڄتلٹ

بت ڃِبځ ؿاؿڇ اًت ٿخلا  وڅډَ ٻیڄـٳچیٌت څ اًڀیت ډب ام ٻغبٝ عزپ تغٰیٰ ؿك ایڂ ًبٹ

ثب ٿچٗچ١ ثچؿرڈ ثڄـڍ  2008تب  2000ډبڍ  " ام ٿٰبلات ثیڂ ًبٹ20.4# ڃِبځ ؿاؿڇ ثچؿ ٳڈ $2009

ثڈ  2010اٻی  2008ډبڍ  اڃـ څٻی ٿٜبٻ٤ڈ عبٗل ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ایڂ ٿیناځ ثلاڍ ًبٹ ًلڅٳبك ؿاُتڈ

ٌیبكڍ ام ٓبعجڄ٠لاځ ؿاڃِٸبډی ٿلحیڈ ًلایی ثلاڍ " تٰټیٺ یب٫تڈ اًت. ؿك عبٻیٴڈ ث5.07ٿیناځ 

ؿاڃڄـ څٻی ٻیجی څ ٻیڄـمڍ  اڃـ څ مڅاٹ آځ كا ٿغتڀٺ ٿی ثڄـڍ كا آ٧بم ٳلؿڇ ٿلٵ ٿچٗچ١ ثچؿرڈ

ثڄـڍ  ډبڍ آٿلیٴبڍ ُڀبٻی اڃزبٽ ؿاؿڃـ ڃِبځ ؿاؿڃـ ٳڈ ثچؿرڈ # ؿك ثلكًی ٳڈ ثل كڅڍ ُلٳت$2010

ثڄـڍ  تڄـ څ حبثت ٳلؿڃـ ٳڈ ات٬بٯب ٿچٗچ١ ثچؿرڈڅ ٿ٬بډیپ آځ ډڀضڄبځ ام ؿڅكڇ مڅاٹ ثڈ ؿڅك ډٌ

ثڄـڍ ٯـكتڀڄـتل څ ٿ٬یـتل  ډبڍ عبٳڀیتی ؿاكؿ ؿك ڃتیزڈ ثچؿرڈ ٯبثټیت اڃ٤ٜب٩ ؽچثی ؿك ٿٰبثٺ كڅیڈ

ثڄـڍ كا ُبیـ ثتچاځ  ام آځ اًت ٳڈ ٳڄبك ٷقاُتڈ ُچؿ. ؿك څاٯ٢ ٳپ ُـځ تغٰیٰبت ؿك عچمڇ ثچؿرڈ

ثڄـڍ ؿك ٣ڀٺ. ام  ت څ ڃڈ ٳپ ُـځ ٿلثچٙ ثچؿځ ثچؿرڈثیِتل ثڈ ؿٻیٺ ت٨ییل كڅڃـ تغٰیٰبت ؿاڃٌ

ٷیلؿ یٲ  اڍ ام ٿٰبلات كا ؿك ثلٿی ډبڍ ًبمٿبڃی ٿزڀچ٣ڈ ٯبثٺ ٿلاع٠ڈ ًچڍ ؿیٸل ؿك عبٻیٴڈ ٳڄتلٹ

ثبیـ ثلرٌتڈ ُچؿ څ ایڂ ٿچٗچ٣ی اًت ٳڈ ؿك ٿزڀچ٣ڈ ٿٰبلات  ٿچٗچ١ ٳټیـڍ اًت ٳڈ ٿی

ی ٯلاك ٷل٫تڈ اًت. ا٫نایَ ٿیناځ تچرڊبت ثڈ ډبڍ ؿكڅځ ًبمٿبڃی څ ثیڂ ًبمٿبڃی ٿچكؿ ثلكً ٳڄتلٹ

ډبڍ ثیڂ اٻڀټټی څ ڃین رڊبڃی ُـځ ؿاڃٌت؛  ایڂ ؿڅ عچمڇ كا ُبیـ ثتچاځ ڃبُی ام ٿٌئټڈ ُلٳت

ډبڍ  ډبڍ ثیڂ اٻڀټټی څ عتی ٳڄتلٹ ڍ ٳڄتلٹ ٿچٗچ٣ی ٳڈ ثڈ تڄبڅة ؿك ٿٰبلات ٿلثچٙ ثڈ عچمڇ

ٳڄبك آځ ؿك میلٿزڀچ٣ڈ ٿچٗچ٣بتی ڃ٠یل ؽچكؿ. څٻی ؿك  ٷقاكڍ اڃتٰبٻی ثڈ صِپ ٿی ؿاؽټی څ ٯیڀت

ٷیلڍ ٣ڀټٴلؿ،  ډبڍ ؿكڅځ ًبمٿبڃی، عبٳڀیت ُلٳتی، اڃـامڇ ډبڍ ثیڂ ًبمٿبڃی، ٳڄتلٹ ٳڄتلٹ

ٷیلؿ. ایڂ تڀلٳن ثل ٿچٗچ٣بت عچٹ ٿغچك  ډبڍ اٛلا٣بتی عٌبثـاكڍ څ ٿـیلیت ؿاڃَ ٯلاك ٿی ًیٌتپ

یل څ ٷچیبڍ ایڂ ٿٜټت اًت ٳڈ ډبڍ اؽ رڊبڃی ُـځ ڃِبځ ؿډڄـڇ كڅڃـډبڍ آټی ؿك ٣ڀٺ ؿك ؿډڈ

اڃـ ٳڈ ٿچٗچ٣بت تغٰیٮ ؽچؿ كا ثب ٿچٗچ٣بت ٿڊپ ثلاڍ  عـاٯٺ ؿك ایڂ ٿچٗچ١ ٿغٰٰبځ ٤ًی ٳلؿڇ

 ډبڍ ٣ڀٺ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ٿنتجٚ ڃٸبڇ ؿاكڃـ. كڅیڈ
 ثْبیبثی

آیـ ٿچٗچ١ ثڊبیبثی ٿچٗچ٣ی اًت ٳڈ ثٌیبك ٳڀتل ام ٷقُتڈ ٿچكؿ  ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ام رـڅٹ ًڈ ثل ٿی

# 2009ؿډـ ٳڈ ٛجٮ تغٰیٮ ٻیڄـٳچئیٌت څ ډڀٴبكاځ $ # ڃِبځ ٿی3$  اًت. اٷلصڈ ٳڈ رـڅٹتچرڈ 

# ثؾچثی ایڂ ٳبډَ ؿك ثغج ثڊبیبثی كا ثڈ تٔچیل JMARٿـیلیت $ عٌبثـاكڍ  ُبیـ ٿزټڈ تغٰیٰبت 

"# ؿك 23.7ډبڍ ٿب عٴبیت ام ؿاًتبځ ؿیٸلڍ ؿاكؿ. ٣ـؿ ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ ؿك رـڅٹ ًڈ $ ڃٴِـ. ؿاؿڇ

ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷل٫ت اًت. ؿڅكڇ  JMARاڍ اًت ٳڈ  ډبڍ اڅٹ څ ؿڅٽ ؿڅكڇ ڃٸیڄی ام ثؾَڅاٯ٢ ٿیب



" 29.2اًت. ؿك ؿڅكڇ اڅٹ  2008اٻی  1999اًت څ ؿڅكڇ ؿڅٽ ام  1998اٻی  1989اڅٹ ُبٿٺ ًبٹ 

" ام ٿٰبلات ثڈ ایڂ ٿٰچٻڈ 16.3 لؿامؿ ؿك عبٻیٴڈ ؿك ؿڅكڇ ؿڅٽ تڄڊب  ام ٿٰبلات ثڈ ثغج ثڊبیبثی ٿی

اڍ  ٿـیلیت ڃین ٳبډَ ٯبثٺ ٿلاع٠ڈ عٌبثـاكڍ  ؿډـ ٳڈ هڅكڃبٹ تغٰیٰبت  ؿامڃـ. څ ایڂ ڃِبځ ٿی ل ٿی

 ؿك صبح ٿٰبلاتی ثب ٿچ٢ٗ ثڊبیبثی ؿاُتڈ اًت.

 هذیزیت عزهبیِ فىزی

ٿچٗچ١ ٿـیلیت ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ ام رڀټڈ ٿجبعج ڃچٟڊچك څ ٿڊپ ؿك عچمڇ اؿثیبت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت 

" ام تغٰیٰبت ٿ٤بٓل ؿك عچمڇ تغٰیٰبت ًلٿبیڈ 9.42ؿډـ ٳڈ  # ڃِبځ ٿی1اًت. رـڅٹ ُڀبكڇ $

٫ٴلڍ اًت ٳڈ عتی ثڊبیبثی ٳڈ یٴی ام ٿچٗچ٣بت ًڄتی ؿك ا  ثیبت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت اًت ڃین 

ډبڍ اؽیل ثڈ ؽچؿ رټت ڃٴلؿڇ اًت. اٻجتڈ ډڄچم ؽیټی مڅؿ اًت ٳڈ  ایڂ ٿیناځ تچرڈ كا ؿك ًبٹ

ډبڍ آتی اؿاٿڈ ؽچاډـ  ضڄبځ ثڈ كُـ ٫نایڄـڇ ؽچؿ ؿك ًبٹثتچاڃیپ ٯ٘بڅت ٳڄیپ ٳڈ آیب ایڂ عچمڇ ډڀ

ډب ؿك تٴڄچٻچهڍ، اثناكډبڍ تٴڄچٻچهیٲ، رڊبڃی ُـځ څ ثڊجچؿ  اڍ ام  یِل٫ت ؿاؿ یب ؽیل؟ ٿزڀچ٣ڈ

 تچاڃـ ٿڄزل ثڈ ثڊجچؿ ؿك تغٰیٰبت ؿك ٿـیلیت ٿڄبث٢ ٫ٴلڍ ُچؿ. ډبڍ ٳڄتلٻی ٿی ًیٌتپ

عبیز
ډب څ ثڊبیبثی#  ؿك ؿًتڈ تغٰیٰبت ًبیل $ثڈ رن ٳڄتلٹ# ڃِبځ ؿډڄـڇ ا٫نایَ یٴڄچاؽتی 3رـڅٹ $

اًت ٳڈ ایڂ ڃِبځ ؿډڄـڇ ت٨ییل رڊت تغٰیٰبت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك ٛچٹ ًڈ ؿډڈ ٷقُتڈ ثڈ 

ډبیی ڃ٠یل عٌبثـاكڍ ٿـیلیت اًتلاتویٲ څ عٌبثـاكڍ میٌت ٿغیٜی اًت. ډڀضڄیڂ  ًڀت عچمڇ

ډب څ ډڀضڄیڂ كُـ ؿك  ڄبًی څ كڅٍایڂ ڃِبځ ؿډڄـڇ كُـ ؿك ٿٰبلات تغٰیٰی ٿلثچٙ ثڈ كڅٍ ُ

ڃِبځ ؿډڄـڇ كُـ یٴڄچاؽتی ؿك مٿیڄڈ عٌبثـاكڍ  4ٿـیلیت ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ اًت. رـڅٹ ُڀبكڇ 

" ؿك ٿٰبلات ثلكًی 5.8ثڈ  2000تب  1981" ام ٿٰبلات ٿڄتِل ُـڇ ثیڂ 1.6ٿـیلیت اًتلاتویٲ ام 

تلاتویٲ ثغج عٌبثـكاڍ ډبڍ ٳټیـڍ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت اً ُـڇ ؿك ایڂ تغٰیٮ اًت. یٴی ام ثؾَ

ٯبثټیت تغڀٺ څ عٌبثـاكڍ میٌت ٿغیٜی اًت ٳڈ ٿچ٫ٰیت آځ تب عـڅؿ میبؿڍ ثڈ تچاڃبیی آځ ؿك ؿك 

 تبحیلٷقاكڍ اًتلاتویٲ ُلٳت ؿك رقة ًڊبٿـاكاځ ثیِتل تٴیڈ ؿاكؿ.

 (:رؽذ حغبثذرای هذیزیت اعتزاتضیه3خذٍل)
ډ٬ٌچكؿ څ ډڀٴبكاځ  

$2007# 

څ   ٻیڄٴچئیٌت

 #2009ډڀٴبكاځ $

ثلكًی 

 عبٗل

عٌبثـاكڍ ٿـیلیت 

 اًتلاتویٲ
1.6" 4.3" 5.8" 



 تحلیل ػوَهی 



ُچؿ.  ؿك ایڂ ثؾَ ثڈ ٿچٗچ٣بت ٣ڀچٿی ٳڈ ؿك اؿثیبت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ڃڊ٬تڈ اًت،  لؿاؽتڈ ٿی

ایڂ ٿچٗچ٣بت ٣ڀچٿی ُبٿٺ: ًیٌتپ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ، ا٣تڀبؿ، كډجلڍ، ٣ـاٻت ًبمٿبڃی، ٯبثټیت 

 ډبڍ تغٰیٮ څ ؿڅٷبڃٸی  وڅډَ/ ٣ڀٺ اًت. ٿغیٜی كڅٍتغڀٺ، ٿـیلیت میٌت 

اڅلا: ًیٌتپ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ ډڀضڄبځ ثؾَ ثنكٷی ام ثـڃڈ تغٰیٰبت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت كا ثؾچؿ 

كًـ ٳڈ ًیٌتپ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ ډٌتڈ ٿلٳنڍ ؿك ڃغچڇ ٣ڀٺ څ  ؿډـ. ثڄ٠ل ٿی اؽتٔبّ ٿی

ډبڍ  ثچؿ. صلا ٳڈ رڊبڃی ُـځ صبٻَتغٰیٰبت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثچؿڇ څ ډڀضڄبځ اًت څ ؽچاډـ 

ؿډـ. تبحیل رڊبڃی ًبمڍ ثل ت٤ـیٺ ًبؽتبك عبٳڀیتی، ا٫نایَ كٯبثت،  رـیـڍ كا  یَ كڅڍ ٯلاك ٿی

ډبڍ صڄـٷبڃڈ ؿكډبڍ رـیـڍ كا ثل كڅڍ تغٰیٰبت ؿك ایڂ عچمڇ  ت٨ییلات اًتلاتوڍ څ ا٫نایَ ٫لډڄٶ

 ٳڄـ. ثبم ٿی

كًـ ثغج ا٣تڀبؿ اًت. ؿك عبٻیٴڈ  ك ٧بٻت ثڈ ڃ٠ل ٿیؿڅٿب: ٿچٗچ٣ی ٳڈ ؿك اؿثیبت ٿچكؿ ثلكًی ثٌیب

ٿچٗچ١ ت٤لی٪ ا٣تڀبؿ ٿچٗچ٣ی اًت ٳڈ ډڀضڄبځ عٺ ڃِـڇ ثبٯی ٿبڃـڇ اًت. څڅًټڀڂ څ 

# ڃِبځ ؿاؿڃـ ٳڈ صڈ ٣چاٿټی ؿك ت٤لی٪ ا٣تڀبؿ ثڄیبؿڍ ډٌتڄـ څ آځ 2009څاڃـكٿیلٳچیٌتلا $

یڂ څاٯ٤یت ٣ڀچٿی كا ؿك ثل ٣جبكتٌت ام: تڀبیٺ ثڈ  قیلٍ آًیت  قیلڍ. ایڂ رڀټڈ ٳټیـڍ ا

ٳڄڄـ څٯتی ٳڈ ا٣تٰبؿ ؿاكڃـ اعتڀبٹ ایڄٴڈ ٛل٩  ډبڍ ٿؾتټ٪ ا٫لاؿ ثڈ ډپ ا٣تڀبؿ ٿی ٷیلؿ ٳڈ ٷلڅڇ ٿی

" آڃڊب 29اڃـ  ٿٰبثٺ ؿكٷیل ك٫تبك ٫لٓت ٛټجبڃڈ ُچؿ ٳپ ثبُـ. ؿك ٿٰبلاتی ٳڈ ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷل٫تڈ

اڃـ. ایڂ ٿچٗچ١ ثیِتل ؿك عچمڇ  كڇ ٳلؿڇٿٌتٰیڀب ثڈ ٿچٗچ١ ا٣تڀبؿ ؿك ًٜچط ٿ٤ڄبیی ٿؾتټ٪ اُب

ُچؿ څٻی ؿك  ٷیلڍ ٣ڀټٴلؿ څ كڅٍ ُڄبًی ؿیـڇ ٿی ډبڍ ثیڂ اٻڀټټی څ ًیٌتپ اڃـامڇ ٛجٰبت ٳڄتلٹ

اڍ ام كڅڃـډب عچٹ ٿچٗچ١ ڃَٰ  ًٜظ تغٰیٰبت  لاٳڄـڇ اًت. ایڂ ڃِبځ ؿډڄـڇ ٿزڀچ٣ڈ ٷٌتلؿڇ

ٷیلڍ  ڂ اٻڀټټی څ ًیٌتپ اڃـامڇډبڍ ثی ا٣تڀبؿ ؿك عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثڈ ٛچك ٣ڀچٿی څ ٳڄتلٹ

#، لاڃٶ ٫یټـ څ 2009#، ډبكتڀڂ څ اًټپڄیٴل $٣2008ڀټٴلؿ ثڈ ٛچك اؽْ ډٌتڄـ. تغٰیٰبت ٫لڍ $

# ډڀٸی ثڈ ثلكًی ٿچٗچ١ 2009# څ څڅًټڀڂ څ څاڃـكٿیلٳچیٌتلا $2008#، څٻن $2008اًڀیت $

یٌت ؿك ایڂ عچمڇ اڃزبٽ ثب اڃـ څ اٻجتڈ ډڄچم تغٰیٰبت میبؿڍ ٿی ا٣تڀبؿ ؿك ًٜچط ٿؾتټ٪  لؿاؽتڈ

  قیلؿ.

ډب  ًچٿب: ٿچٗچ١ ٿغجچة كډجلڍ ٿچٗچ٣ی اًت ٳڈ ثڈ ُـت ؿك اؿثیبت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ٳڄتلٹ

كًـ ت٤ـاؿ ٿ٤ـڅؿڍ اما٫لاؿ ثب ایڂ ٿچٗچ١ ٿؾبٻ٪  ډبڍ اؽیل ٿتڀبین ُـڇ اًت څ ثڈ ڃ٠ل ٿی ؿك ؿډڈ

ك اثتـا تچرڊبت اڃـٳی كا ؿك ثبُڄـ ٳڈ كډجلڍ ٣ڄٔلڍ عیبتی ؿك ت٤لی٪ ٿـیلیت ٳبكاًت. كډجلڍ ؿ

ډبڍ اؽیل ؿك عبٹ ت٨ییل  اؿثیبت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثڈ ؽچؿ رټت ٳلؿ ٳڈ اٻجتڈ ایڂ ٿچٗچ١ ؿك ًبٹ

" ام ٿٰبلات ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت څ 10.9اًت. ًبؽتبك ٿچٗچ١ كډجلڍ ثڈ ٛچك ٿتچًٚ ؿك 

ٿچٗچ١ ا٣تڀبؿ ڃین ٷلڇ ؽچكؿڇ اًت اٻجتڈ ثبیـ ثڈ ایڂ ٿچٗچ١ تچرڈ ُچؿ ٳڈ ثغج كډجلڍ ام ؿكڅځ ثب 

 څ ٿچٗچ٣ی اًت ٳڈ آثٌتڂ ت٨ییلات میبؿ څ ٿؾتټ٬ی ؿك عچمڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت اًت.



ډبڍ  ُچؿ. ایـڇ صڊبكٿب: ام صڊبكٿیڂ ٿچٗچ١ ٳټیـڍ تغت ٣ڄچاځ عٌبثـاكڍ ٿٌئچٻیت ڃبٽ ثلؿڇ ٿی

لات ٿـ ڃ٠ل ٯلاكؿاؿڇ ُـ " ام ٿٰب8ٿلثچٙ ثڈ ٣ـاٻت ًبمٿبڃی څ ٯبثټیت ٳڄتلٹ ؿك اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ ؿك 

اڃـ څ ډڀبڃٜچك ٳڈ ٳچٻن څ اًټٶ ٿچٻـك  څٻی تڄڊب ت٤ـاؿ اڃـٳی ثڈ ٓچكت ٣ڀیٮ ثڈ ایڂ ٿ٬بډیپ  لؿاؽتڈ

ٳڄڄـ تغٰیٰبت تزلثی ثٌبیلڍ ٿغـڅؿڍ ؿك عچمڇ عٌبثـاكڍ ٿٌئچٻیت اڃزبٽ  # اُبكڇ ٿی$2009

#. ایڂ 2008څ ډڀٴبكاځ $# څ كڅڍ 1987ٳڄڄـ: ٿلصبڃت $ ُـڇ اًت څ تڄڊب ثڈ ؿڅ تغٰیٮ اُبكڇ ٿی

ؿډـ ٳڈ اؽیلا ٿٰبلات ثیِتلڍ ثب تڀلٳن ثل ٣ـاٻت ًبمٿبڃی څ ٯبثټیت  ٿلڅك ثل اؿثیبت ٿ٤بٓل ڃِبځ ٿی

# ثڈ ایڂ ٿچٗچ١  لؿاؽتڄـ ٳڈ 2009ٳڄتلٹ ثڈ صبح كًیـڇ اًت ام آځ رڀټڈ ثچكڃی څ ډڀٴبكاځ $

# ثڈ ایڂ ٿچٗچ١ 2009یضل $ٳبكٿڄـاځ صڈ ٫ڊڀی ام ٣ـاٻت ًبمٿبڃی ؿاكڃـ ډڀضڄیڂ ډبكتڀڂ څ اًټپڄ

ؿډـ څ ٷیلاؿ څ ډڀٴبكاځ   لؿاؽتڄـ ٳڈ ٣ـاٻت ًبمٿبڃی صٸچڃڈ ا٣تڀبؿ ٳبكٿڄـاځ كا تغت تبحیل ٯلاك ٿی

# ثڈ ایڂ ثغج  لؿاؽتڄـ ٳڈ ؿك ٣ڀٺ ٿـیلاځ عـاٯٺ ؿك ٿچكؿ ٣چاٿٺ ؽبكری ؿك ثٌیبكڍ ام $2008

ـ. اٷلصڈ ایڂ تغٰیٰبت ڃِبځ ُچڃ اڃـ ٿٌئچٹ ُڄبؽتڈ ٿی ٿچاكؿڍ ٳڈ ٳڄتلٹ ٳڀی ثل ٣چاٿٺ ؿاُتڈ

ؿډـ ٳڈ ٿچٗچ١ عٌبثـاكڍ ٿٌئچٻیت ٿچكؿ  وڅډَ تزلثی ٯلاك ٷل٫تڈ اًت څٻی ایڂ عچمڇ  ٿی

 تلڍ اًت.   ٿٌت٤ـ تغٰیٰبت تزلثی ٷٌتلؿڇ

 ڄزڀب: تڄڊب ؿڅ تغٰیٮ ؿك ٿزڀچ٣ڈ تغٰیٰبت ثلكًی ُـڇ ؿك عچمڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك ٿزڀچ٣ڈ 

ډب ت٤زت آڅك اًت صلاٳڈ ایڂ عچمڇ؛ عچمڇ ایٌت  ؿ. ایڂ یب٫تڈٷیل عٌبثـاكڍ میٌت ٿغیٜی ٯلاك ٿی

ډبڍ ارتڀب٣ی، ًیبًی څ عتی ٣ټڀی كا عـاٯٺ ثلاڍ ؿیلمٿبڃی ؿك  كڅؿ ٳڄتلٹ ثغج ٳڈ ٷڀبځ ٿی

ډبڍ  اًتلٻیڄٶ ثیبځ ؿاُت ثلاڍ تٰچیت اكتجبٙ ثیڂ تغٰیٰبت څ كڅیڈ 70اؽتیبك ثٸیلؿ. ؿك اڅایٺ ؿډڈ 

ډبڍ ٣ڀٺ ربكڍ كا ثڈ  ٰیٰبت كا ثڈ ٣ڄچاځ ٿٰٔـ ٿٜټچة څ كڅیڈثبیٌت ڃتبیذ تغ ٣ڀٺ، اًتبؿاځ ٿی

ؿډـ ٳڈ ایڂ ٳِڀٴَ ثیڂ آٿچمٍ څ  ٣ڄچاځ ُلایٚ ٤٫ټی آٿچمٍ ؿډڄـ. ایڂ ؿیـٷبڇ اڅٻیڈ ڃِبځ ٿی

اڍ ثڈ ٿغب٫ٺ ؿاڃِٸبډی ٿ٤ل٫ی  ٣ڀٺ ٿچٗچ٣ی ؿیل بًت. ؿك اثتـا عٌبثـاكڍ ثڈ ٣ڄچاځ ؿاڃِی عل٫ڈ

ثچؿ ٳڈ عٌبثـاكڍ ثڈ ٣ڄچاځ ؿاڃِی آٳبؿٿیٲ ؿك ٿـاكى  1960تب  1950ډبڍ  ُـ  ي ام اځ ؿك ًبٹ

#. 2011څ  بكٳل څ ډڀٴبكاځ،  1986؛ څایتټی، 2005ډب  قیل٫تڈ ُـ $ثڄیي څ تچڅٹ،  اٯتٔبؿڍ څ ٳبٻذ

ډبڍ اؽیل تڀلٳن ثیِتل ثل ڃیبم ثڈ تغٰیٰبت ٳبكثلؿڍ ثب ډـ٩ ثلٯلاكڍ اكتجبٙ ثیڂ ٿ٬بډیپ څ  ؿك ًبٹ

 .ډبڍ ٣ڀٺ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت كڅیڈ

 گیزی     خلاصِ ٍ ًتیدِ
ٿٰبٻڈ  138ډـ٩ ایڂ تغٰیٮ ثلكًی ت٤ـاؿڍ ام ٿٰبلات اؿثیبت عٌبثـاكڍ ٿ٤بٓل اًت. ثل ایڂ اًبى 

ؿك عچمڇ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ام صڊبك هڅكڃبٹ ٳټیـڍ ایڂ عچمڇ ٿچكؿ ثلكًی ٯلاكٷل٫تڈ اًت. اڅلا: 

ت  قیل٫تڈ اًت څ ًپي ایڂ ثڄـڍ تغٰیٰبت ام ٛلیٮ یٲ ٫لایڄـ ٿٴلك  بلایَ څ تچ٤ًڈ ٓچك ٛجٰڈ

ډبڍ  وڅډَ ثل اًبى  ثڄـڍ ُـڇ ًبمٿبڃـډی ُـڃـ څ ًپي یب٫تڈ ٿٰبلات ثب یٲ ًبؽتبك ٛجٰڈ

 كڅڃـډبڍ ٳلاځ څ ًپي ثب رنئیبت ثیِتل تغټیٺ ُـڃـ.



ٳلاځ كڅڃـډب،  ڄذ كڅڃـ ٳټیـڍ تغٰیٮ ڃڀبیبځ ُـڃـ.ٳبډَ یب٫تڂ تبٳیـ ثل ٿچٗچ١  ؿك ثلكًی

ډب ثڈ ٿچٗچ١  ُچؿ.ٳبډَ تچرڈ تڀلٳن ثل ٿچٗچ١ رڊبڃی ُـځ ٷناكٍ ٿیثڄـڍ ڃین ثب ا٫نایَ  ثچؿرڈ

ثڊبیبثی ڃین ډڀنٿبځ ثب ا٫نایَ تڀلٳنډب ثلٿچٗچ١ ٿـیلیت ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ ثڈ ٣ڄچاځ آټی تلیڂ عچمڇ 

ا٫تـ. ؿك ڃڊبیت یٲ اٻٸچڍ كُـ ٳڄـ څٻی ثبحجبت ؿك عچمڇ تغٰیٰبت  تغٰیٰبت آتی ات٬ب٭ ٿی

 بډـڇ ُـ. عٌبثـاكڍ ٿـیلیت اًتلاتویٲ ٿِ

ؿك ٿلعټڈ ث٤ـڍ ؿك تغٰیٰبت ٣ڀچٿی یٴٌلڍ ٿچٗچ٣بت ٿغچكڍ ؿك ٿٰبلات ڃڀبیبځ ُـڃـ. تچریبت 

ٷیلڍ ٣ڀټٴلؿ اكائڈ ٷلیـڇ  ډبڍ اڃـامڇ ٿت٤ـؿڍ ثلاڍ احجبت ٿلثچٙ ثچؿځ اٛلا٣بت ثلٷل٫تڈ ام ًیٌتپ

ت ٳڈ تلیڂ ٿچٗچ١ څ عچمڇ ثٴبكٷل٫تڈ ُـڇ ؿك تغٰیٰب اًت ًپي ٿچٗچ١ ا٣تڀبؿ ثڈ ٣ڄچاځ آټی

ډبڍ ثیِتلڍ ڃین ډٌت ٿ٤ل٫ی ٷلؿیـ.ًپي ٿچٗچ١ كډجلڍ ثڈ ٣ڄچاځ یٴی ام  ٿٌت٤ـ  وڅډَ

ٿجبعج ٳټیـڍ ؿك اؿثیبت عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ٿ٤ل٫ی ٷلؿیـ ٳڈ ثب ٿچٗچ١ ٳټی ٣ـاٻت ًبمٿبڃی 

اڍ ٿ٤ل٫ی ُـ ٳڈ  ٿلتجٚ ٷلؿیـ. ډڀضڄیڂ عچمڇ عٌبثـاكڍ میٌت ٿغیٜی ڃین ثڈ ٣ڄچاځ عچمڇ

 ثبُـ.   ُڀڄـ څ ؿٯیٮ ثیِتلڍ ٿیڃیبمٿڄـ تغٰیٰبت كڅ

ثڈ ٛچك ؽلآڈ ایڄٴڈ ایڂ ثلكًی څ تغټیٺ رنئی ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ مٿیڄڈ تغٰیٰبت ثڈ ٳڄـڍ څ ام ؽلاٹ 

ډبڍ ًڄتی تغٰیٮ ڃ٠یل  اڍ ام عچمڇ ٫لایڄـ ؽچؿ اڃتٰبؿڍ ؿك عبٹ تٴبٿٺ اًت څ ت٨ییل رڊت آډٌتڈ

ٿـیلیت ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ، عٌبثـاكڍ  ډبڍ رـیـتل ڃ٠یل ډب څ ثڊبیبثی ثڈ ًڀت عچمڇ ٿـیلیت څ ٳڄتلٹ

ٿـیلیت اًتلاتویٲ څ عٌبثـاكڍ میٌت ٿغیٜی ؿك عبٹ څٯچ١ اًت. ؿك ڃڊبیت ایڄٴڈ ٿ٬بډیڀی 

ډڀضچځ رڊبڃی ُـځ، ا٣تڀبؿ، ٣ـاٻت ًبمٿبڃی څ كډجلڍ ؿك مڅایبڍ ٿؾتټ٪ څ ٿتچځ ٿؾتټ٪ تغٰیٰی 

ل ٿتٔچك اًت څ اڅٹ ام ډبڍ ٿت٤ـؿڍ ثلاڍ اعٰیٮ عبٗ ُچڃـ. ٿغـڅؿیت ؿك ایڂ عچمڇ ثٴبك ثلؿڇ ٿی

ډڀڈ ایڄٴڈ ام ٿڄ٠ل ٿغـڅؿڍ ثڈ ثلكًی ٿٰبلات  لؿاؽتڈ اًت. ٓل٫ب صڊبك هڅكڃبٹ څ ثلاڍ ثبمڇ مٿبڃی 

ډبڍ ایڂ ثلكًی ثلاڍ ثلكًی ثبمڇ  تچاڃڄـ ثڈ یب٫تڈ ًڈ ًبٹ اڃتؾبة ُـڇ اًت. ٿٜبٻ٤بت ث٤ـڍ ٿی

غـڅؿیت ث٤ـڍ ایڄٴڈ ثڈ ٿڄ٠چك ډب ٳڀٲ ٳڄـ. ٿ تلڍ ام هڅكڃبٹ ڍ ٷٌتلؿڇ تل څ ٿغـڅؿڇ مٿبڃی ٛچلاڃی

ډبڍ فډڄی ثڊلڇ رٌتڈ ُـڇ څ ؿك ڃتیزڈ ُبیـ ًبمٷبكڍ ثب  ثڄـڍ ٿچٗچ٣بت ام یٴٌلڍ ٯ٘بڅت ٛجٰڈ

ثبیٌت  ٿٜبٻ٤بت ٯجټی ٿغـڅؿ ثبُـ ؿك ڃتیزڈ ٿٰبیٌڈ ڃتبیذ تغٰیٮ عبٗل ثب ٿٜبٻ٤بت كڅڃـ ٯجټی ٿی

 ثب ؿٯت څ اعتیبٙ اڃزبٽ  قیلؿ.
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 ّبی ّسیٌِ یببی بررسی ادراک هذیراى از تَاًوٌذی سیستن

 2، عبرا اػتوبدی ػیذگبّی1فزساًِ ًصیزسادُ

 چىیذُ

ډبڍ ډنیڄڈ یبثی ثڈ څاًٜڌ ٯـكت كڅاڃِڄبًی څ  ثڈ ثلكًی كاثٜڈ اؿكاٱ ٿـیلاځ ام ًیٌتپایڂ ٿٜبٻ٤ڈ 

 لؿامؿ. ٯـكت كڅاڃِڄبؽتی ٿ٬ڊچٿی صڊبك ث٤ـڍ $ٿ٤ڄی ؿاك  ډب ٿی ډب ام ایڂ ًیٌتپ ٿیناځ اًت٬بؿڇ آځ

 ثچؿځ، ُبیٌتٸی، ؽچؿ ت٤ییڂ ٳڄڄـٷی څ تبحیل ٷقاكڍ#، ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اًت.

بڍ ایڂ  وڅډَ، اثتـا یٲ ڃ٠لًڄزی ام ٿـیلاځ ًٜظ ٿیبڃی اڃزبٽ ٷل٫ت څ ډ ثلاڍ آمٿچځ ٫لٗیڈ

 تزنیڈ څ تغټیٺ ُـ.  PLSًپي ڃتبیذ آځ ثب اًت٬بؿڇ ام ٿـٹ 

ٳڄـ. ؿك څاٯ٢، څرچؿ كاثٜڈ ٿخجت ٿیبځ اؿكاٱ  ڃتبیذ ثـًت آٿـڇ ثڈ ٛچك ٳټی ٫لٗیبت ٿب كا تأییـ ٿی

ډب ٿ٤ڄبؿاك تِؾیْ ؿاؿڇ ُـ.  ام ایڂ ًیٌتپ ډب ٿـیلاځ ام ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی څ ٿیناځ اًت٬بؿڇ آځ

ډڀضڄیڂ حبثت ُـ ٳڈ ٿیناځ اًت٬بؿڇ ثیِتل ام ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی ثب ډل صڊبك ث٤ـ ٯـكت كڅاڃِڄبًی 

 ؿك اكتجبٙ اًت.

ؿډـ څ ثڈ ؿكٱ ٿب ام  ډبڍ ډنیڄڈ یبثی كا ثٌٚ ٿی ډبڍ ٯجټی  یلاٿچځ ًیٌتپ تغٰیٮ عبٗل  وڅډَ

 ا٫نایـ. ډبڍ ډنیڄڈ یبثی ٿی ثؾِی ًیٌتپڃَٰ اؿكاٱ ٿـیلاځ ؿك ثڊجچؿ احل

 تَاًبیی درن، عیغتن ّشیٌِ یبثی،  لذرت رٍاًؾٌبختی، ػولىزد هذیزاى   ٍاصگبى ولیذی:

 

                                                            
 nasirzadeh@um.ac.ir  ؿاڃِیبك ؿاڃِٸبڇ ٫لؿڅًی ٿِڊـ.  1

 ؿاڃِزچڍ ٳبكُڄبًی اكُـ ؿاڃِٸبڇ ٫لؿڅًی ٿِڊـ.  2



 همذهِ

ت ٿی ٷی لؿ ٳ ڈ ٛج ٮ    أی ڃِؽتام  وڅډَ ډبڍ كڅاڃِڄب أ٣ڀـت ،اډڀیت تڀلٳن ثل اؿكاٱ ٿـیلاځ

ُ ڄبؽتڈ ٿ ی   اك ثل ؿیـٷبڇ څ ك٫تبك ا٣٘ بڍ ً بمٿبځ   قحیلٷأ٣بٿٺ ٿڊپ تیٲ ثڈ ٣ڄچاځ اؿاكٱ  ،آڃڊب

كا ؿكٱ ٿ ی   ؽ چؿ . ایڂ  وڅډَ ډب اًتـلاٹ ٿی ٳڄڄـ ٳڈ ا٫لاؿ ثڈ ٛچك ٤٫بلاڃڈ ٫٘بڍ ٳبكڍ ُچؿ

ٚ  ڃٌجت ثڈ ایڂ ٫٘بډب  آڃڊبڅ ٣ٴي اٻ٤ڀٺ  ٳڄڄـ ُ ٴٺ ٿ ی    ام ٛلیٰڀیناځ ُڄبؽت ام ای ڂ ٿغ ی

# ثل ایڂ ٣ٰیـڇ اًت ٳڈ ك٫تبك ًبمٿبڃی ثڈ ربڍ ایڂ ٳ ڈ  1996$1ثڈ ثیبځ ؿٯیٮ تل، اًپلینك .ٷیلؿ

ٓل٫أ تغت تأحیل ٿغیٚ ٳبكڍ ٣یڄی څ ٫ینیٴی ثبُڄـ، تغت تأحیل اؿكاٳبت ا٫ لاؿ ام ای ڂ ٿغ یٚ    

اًت څ ثل ك٫تبك ا٫لاؿ احل ٿی ٷقاكؿ. ؿك څاٯ٢، ًیٌتپ ډ بڍ ډنیڄ ڈ ی بثی ثؾِ ی ام ٿغ یٚ ٳ بك       

ام تچاڃڀڄـڍ ایڂ ًیٌتپ ډب ڃَٰ ٿڊڀ ی ؿك ت٤ی یڂ    ٿـیلاځ ثڈ ُڀبك ٿی كڅؿ څ ثلؿاُت ٿـیلاځ

څاٳڄَ ډبڍ ك٫تبكڍ آڃڊب ڃٌجت ثڈ ایڂ ًیٌتپ ډب ای٬ب ؽچاډـ ٳلؿ. ؿك تغٰیٮ عبٟل، ثڈ  یلڅڍ ام 

، 2#، ٯ ـكت كڅاڃِ ڄبؽتی كا ٿ٬ڊ چٿی صڊ بك ث٤ ـڍ $ٿ٤ڄ ی ؿاك ث  چؿځ      1995  وڅډَ اً پلینك $  

 ی ٷیلیپ.# ؿك ڃ٠ل ٿ5څ تأحیلٷقاكڍ 4، ؽچؿ ت٤ییڂ ٳڄڄـٷی3ُبیٌتٸی

ؿك ًٜظ ٿ٤ڄب ُڄبؽتی ثڈ ایڂ ڃٴتڈ تچرڈ ٿی ُچؿ ٳڈ ٳبكثل، صٰـك ثلاڍ ًیٌ تپ اډڀی ت ٯبئ ٺ    

اًت څ ثڈ صڈ ٿیناځ ثلاڍ اًت٬بؿڇ ام آځ ٿِتب٭ ٿی ثبُـ. ثڈ ٣لاڅڇ، ام آڃزب ٳ ڈ ٳ بكثلاځ څیوٷ ی    

 ډبڍ ًیٌتپ كا تزلثڈ ٿی ٳڄڄـ، ثٌیبك ٿڊپ اًت ٳڈ ٿچ٫ٰیت ًیٌتپ ؿك ًٜظ تأحیل ٷقاكڍ ڃین

اكمیبثی ٷلؿؿ؛ ی٤ڄی ایڄٴڈ ًیٌتپ صٸچڃڈ ثل ُیچڇ اڃزبٽ ٳبك ا٫لاؿ ت أحیل ٿ ی ٷ قاكؿ څ ای ڂ ٳ ڈ      

ٳبكثلاځ ؿك رلیبځ اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ ثڈ صڈ ٿیناځ ؽچؿ كا تأحیلٷقاك ٿ ی ؿاڃڄ ـ څ ص ڈ ث بڅكڍ ام     

 ٿیناځ ٳڄتلٹ څ ڃ٬چف ؽچؿ ؿاكڃـ. ؽچؿت٤ییڂ ٳڄڄـٷی، یٴی ؿیٸل ام اث٤بؿ ٯـكت كڅاڃِڄبؽتی اًت

ٳڈ ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٿی ٷیلؿ؛ ؿك ایڂ ث٤ـ ثڈ ایڂ ٿچٗچ١ ٿی  لؿامیپ ٳڈ ٳ بكثلاځ ًیٌ تپ، ؿك   

عیڂ اڃزبٽ څٟبی٪ ؽچؿ تب صڈ ٿیناځ ام اًتٰلاٹ څ آماؿڍ ٣ڀٺ ثلؽچكؿاكڃـ. ث٤ـ صڊبكٽ ام ٯ ـكت  

كڅاڃِڄبؽتی ُبیٌتٸی ٿی ثبُـ څ ٿڄ٠چك ام ُبیٌتٸی ایڂ اًت ٳڈ ٿِ ؾْ ُ چؿ ٳ بكثلاځ ؿك    

ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی تب صڈ ٿیناځ ثڈ تچاڃبیی ډب څ ٯبثټیت ډبڍ ٳبكڍ ؽ چؿ اٛڀیڄبڃـاكڃ ـ.    اكتجبٙ ثب

 وڅډَ ډبڍ ٷقُتڈ ډڀضڄیڂ ڃِبځ ؿاؿڇ اڃـ ٳڈ اؿكاٱ،  ثب ٳبكثلؿ $ك٫تبك# څ اعٌبًبت عبٓٺ ام 

ٿزلایی اً ت ٳ ڈ   « ٳبكثلؿ#. »1997، 6؛ ًـڅځ1996ٯـكت كڅاڃِڄبؽتی اكتجبٙ ؿاكؿ $اًپلینك، 
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؛ 1993، 1ٛلا٣بتی ام ٛلیٮ آځ تأحیلات ٫لؿڍ څ ًبمٿبڃی ایزبؿ ٿی ٳڄڄـ. $ؿیچیيًیٌتپ ډبڍ ا

#. ثڄب ثل ایڂ اڃت٠بك ثل ایڂ اًت ٳڈ ام ٛلیٮ ا٫نایَ 2003، 3؛ صڄڊبٹ1995، 2اًتلڅة څ ډڀٴبكاځ

 ٿیناځ اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ، ًٜظ ؿاڃَ څ اؿكاٱ ٿـیلاځ ام ٯبثټیت ډبڍ آځ ثیِتل ؽچاډـ ُـ.

ڄچځ تغٰیٰبت میبؿڍ ؿك ٿچكؿ ٿنایبڍ اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی اڃز بٽ  ؿك ایلاځ ڃین تبٳ

ُـڇ اًت څ ډڀڈ ثل اډڀیت ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی ٿجتڄی ثل ٤٫بٻی ت ات٬ ب٭ ڃ٠ ل ؿاكڃ ـ څ ث ل      

؛ ٯلث بڃی،  1380ڃَٰ ٿڊپ ایڂ ًیٌتپ ؿك عٌبثـاكڍ ٿـیلیت تأٳیـ ٳ لؿڇ اڃ ـ $ٿبڃڄ ـ ٣ج ـڍ،    

#؛ اٿب ا٣تٰبؿ ثل ای ڂ اً ت   1391؛ ًټٜبڃی څ ًټیڀیبځ،1388ڍ ٫لؿ، ؛ اثلاډیپ ماؿڇ څ تیڀچك1384

#. ثڈ 1387ٳڈ ؿًت یبثی ثڈ ایڂ ٫چایـ ثـڅځ تچرڈ ثڈ ٿلاع٠بت ك٫تبكڍ ٿڀٴڂ ڃڀی ثبُـ$ڃڀبمڍ،

ډڀیڂ ٿڄ٠چك، ایڂ ٗلڅكت اعٌبى ٿی ُچؿ ٳڈ ٿی ثبیٌت تغٰیٰ بت ثیِ تلڍ ؿك ای ڂ مٿیڄ ڈ     

ٮ ربكڍ ثب تأٳیـ ثل اډڀی ت ثلكً ی ُ ڄبؽت څ ؿكٱ    اڃزبٽ ُچؿ. ؿك كاًتبڍ ك٢٫ ایڂ ڃیبم، تغٰی

ډل صڈ ثیِتل ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی تچًٚ ٿـیلاځ ثڈ ایڂ ٿٜبٻ٤بت ٳڀٲ ٿی ٳڄـ.   وڅډَ ډ بڍ   

ٷقُتڈ ثڈ ثلكًی تأحیل ٣چاٿٺ ك٫تبكڍ ثل كڅڍ ثڊلڇ څكڍ ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی  لؿاؽتڈ اڃـ $ٿبڃڄ ـ  

بٟل ٤ًی ؿك اكتجبٙ ٿٌبئٺ ك٫تبكڍ ثب #؛ اٿب تغٰیٮ ع2004؛ صڄڊبٹ، 1997، 4ٿٲ ٷچاځ څ ٳلاٿل

 ثب ٳبكثلؿ ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی ؿاكؿ.

ثڈ ٿڄ٠چك ایزبؿ یٲ ؿكٱ ٿخجت یب ٿڄ٬ی ام ًیٌتپ ډنیڄڈ ی بثی، ٿ ـیلاځ ڃیبمٿڄ ـ ی ٲ  بی ڈ څ      

# ًیٌ تپ  2013$ 5اًبى ٿ٬ڊچٿی ډٌتڄـ. ؿك ایڂ تغٰیٮ، ډپ كاًتب ثب  وڅډَ ٿبډبٿ ب څ صڄ ٶ  

 ڊچٽ ڃچٟڊچك ارلایی ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی ُچڃـ. ډبڍ ډنیڄڈ یبثی ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ٿ٬

ٷ٬تڈ ٿی ُچؿ ٳڈ اؿكاٱ ٿـیل ام ایڂ ٿٌئټڈ ٳڈ ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی صٰـك تچاڃڀڄـ اًت اكتج بٙ  

. ٿ ب ث ڈ   6ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاكڍ ثب ٿیناځ اًت٬بؿڇ څڍ ام ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی ثلاڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ ؿاكؿ

كا ثڈ ٳبك ٿی ثلیپ تب ُلط ؿډیپ ٳڈ ٳ بكثلاځ  « ٿیناځ اًت٬بؿڇ» یلڅڍ ام اؿثیبت  یِیڂ آٜلاط 

؛ 1996، 7صٰـك ام ایڂ ًیٌتپ ثلاڍ تأییـ ٳبكُبځ اً ت٬بؿڇ ٿ ی ٳڄڄ ـ $ٿبڃڄ ـ تڄ ٶ څ ٳ بٻڊچځ      

 #. 2009، 8اًٴچت
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# ٳبكډبڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ كا اًت٬بؿڇ ام اٛلا٣بت ث لاڍ ٷ ل٫تڂ   2004ؿك ایڂ  وڅډَ، ډڀٸبٽ ثب صڄڊبٹ 6$

تٔڀیڀبت ٿؾتټ٪ ام رڀټڈ ٳبډَ ډنیڄڈ ډب څ ٿـٻٌبمڍ، ٿڊڄـً ی ٿز ـؿ څ ثڊج چؿ، ثچؿر ڈ ثڄ ـڍ څ اڃ ـامڇ       

 ٷیلڍ ٳبكایی تټٰی ٿی ٳڄیپ.
7Teng & Calhoun 

8Schoute 



ؿك څاٯ٢ ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی ثؾِی ام ًیٌتپ ډبڍ څًی٢ تل اٛلا٣بت ٿـیلیت ٿی ثبُڄـ څ 

ؿكٱ ٿـیلاځ كا ام ُلایٚ ً بمٿبڃی ٳ ڈ ؿك آځ تٔ ڀیڀبت    ثڈ ٛچك ثبٻٰچڇ ایڂ تچاڃبیی كا ؿاكڃـ ٳڈ 

ٷل٫تڈ ٿی ُچؿ ا٫نایَ ؿډڄـ، ٯ٘بڅت څ تٔڀیپ ٷیلڍ ٿ ـیلاځ كا ثڊج چؿ ثجؾِ ڄـ څ ؿك ڃتیز ڈ     

ٿچرت اكتٰبء ثڊلڇ څكڍ ُچڃـ. ؿك عبٻی ٳڈ ؿك آٺ، څرچؿ ایڂ ٿنایب اٿٴ بځ   قیل اً ت څٻ ی ؿك     

؛ 2000، 2؛ ای ڄي څ ډڀٴ بكاځ  1996، 1یڀبڃی٣ڀٺ، ًبمٿبځ ډب ؿك تغٰٮ ایڂ ٿنایب ٿِٴٺ ؿاكڃـ $ث

#. ثڈ ثیبځ ؿیٸل، ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄ ڈ ی بثی، ثؾ َ    2004؛ صڄڊبٹ، 2002، 3آڃـكًچځ څ ډڀٴبكاځ

ډبڍ ٳبٿپیچتلڍ څ ؿًتی ثڈ ډپ  یچًتڈ اڍ ډٌ تڄـ ٳ ڈ ث لاڍ رڀ ٢ آڅكڍ، تزنی ڈ څتغټی ٺ څ       

ٷیلڃـ ت ب ث لاڍ ٳ بكثلاځ     ٿـیلیت ډنیڄڈ څ ؿاؿڇ ډبڍ ٿلثچٙ ثڈ ٤٫بٻیت ډب ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی

ؿاؽټی اٛلا٣بتی كار٢ ثڈ اٯلاٽ ډنیڄڈ اڍ، ٿـیلیت ثڊت ل ډنیڄ ڈ، ٿ ـیلیت څ تچً ٤ڈ اً تلاتوڍ،      

ثڊجچؿ تٔڀیڀبت ٿلثچٙ ثڈ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿغٔچٹ څ ثڊجچؿ ٯ٘بڅت ٿـیلاځ كا ثلآڅكؿ ٳڄڄـ. ام ؿډ ڈ  

٣لاٯ ڈ ث ڈ څاً ٜڈ     ٣لاٯڈ كڅما٫نڅڃی ثڈ ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی څرچؿ ؿاُتڈ اًت څ ای ڂ  1980

ت٨ییل ؿك صِپ اڃـام ُلٳت ام رڀټڈ ت٨ییل ؿك ٫ڄبڅكڍ تچٻیـ، كٯبثت رڊبڃی څ صلؽڈ ٣ڀل ٳچتبډتل 

 #. 2007، 4ٿغٔچٹ ایزبؿ ُـڇ اًت $الاڅٿیلڍ څ ؿكڅكڍ

ثب څرچؿ ایڂ ٣لاٯڈ كڅما٫نڅځ، ُچاډـ ٿؾتټ٬ی ؿكثبكڇ تچاڃبیی ًیٌتپ ډ بڍ ډنیڄ ڈ ی بثی ؿك اكائ ڈ     

ُتڈ اًت. ؿك ڃتیزڈ،  وڅډِٸلاځ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ٤ًی ٳلؿڇ اڃ ـ ٳ ڈ   ٿنایبڍ ثیِتل څرچؿ ؿا

ث٬ڊڀڄـ ایڂ ًیٌتپ ډب ؿك ؿًتیبثی ثڈ ایڂ ٿنایب ثلاڍ ً بمٿبځ ډ ب ت ب ص ڈ ع ـ ٿچ٫ ٮ ډٌ تڄـ.        

ؿكٓـؿ ډٌتیپ ٳڈ ام ٛلیٮ ثلكًی ٣چاٿٺ كڅاڃِڄبؽتی/ ك٫تبكڍ ٿلثچٙ ث ڈ اً ت٬بؿڇ ام ًیٌ تپ    

 رچؿ ٳڀٲ ٳڄیپ. ډبڍ ډنیڄڈ یبثی، ثڈ اؿثیبت  وڅډِی ٿچ

ٿٜبٻ٤بت څ تغٰیٰبت اڃزبٽ ُـڇ ؿك كاًتبڍ ٿچٗچ١  وڅډَ كا ٿی تچاځ ثڈ ؿڅ ثؾَ تٌٰیپ ڃڀچؿ 

: 

 :الف( ادران تَاًوٌذی عیغتن ّبی ّشیٌِ یبثی ٍ هیشاى اعتفبدُ اس ایي عیغتن ّب

اؿكاٱ، ٿـت ٿـیـڍ اًت ٳڈ ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ٣بٿٺ ٿڊپ تأحیل ٷقاك ثل ڃٸلٍ ډ ب څ ك٫ت بك ا٣٘ بڍ    

، 7؛ رلاك څ ډڀٴ بكاځ 2003، 6؛  یلى څ اڅؿڍ 1998، 5ًبمٿبځ ٯټڀـاؿ ٿی ُچؿ $آٷبكڅاٹ څ  لاًبؿ

 #.2007، 7ډڀٴبكاځ
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# ثب ثلكًی ڃَٰ ُڄبؽتی څ ٿچحل ؿكٷیل ؿك  یبؿڇ ًبمڍ اڅٻیڈ ًیٌتپ ډنیڄڈ ی بثی  2004صڄڊبٹ$

ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت، ٿـ٣ی اًت ٳڈ ؿكٱ ثڊتل ام ًیٌتپ ډبڍ ٳڄتلٹ ٿـیلیت ٿی تچاڃـ ثب ثلكًی 

 ٿت٨یلډبڍ ك٫تبكڍ عبٓٺ ُچؿ څ ٿی تچاڃـ ثڈ اًت٬بؿڇ ڍ ٿچحل تل ام ًیٌتپ ٿڄزل ُچؿ.

#،  وڅډِی ؿك اكتجبٙ ثب اؿكاٱ اڃز بٽ ؿاؿڇ اڃ ـ څ ث ڈ ای ڂ ڃتیز ڈ ؿً ت       2009$ 1صب ڀڂ څ ٳیڂ

یب٫تڄـ ٳڈ تأحیل ٿخجت ًیٌتپ اٛلا٣بتی ربٿ٢ ٿبڃڄـ ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبڃی ثل 

كا ٿی تچاځ ام ٛلیٮ اكتجبٙ ثیڂ یٴپبكصڈ ًبمڍ ًیٌتپ اٛلا٣بتی څ څیوٷ ی ډ بڍ   ثبمؿڇ ًبمٿبځ 

ٛلاعی ٳڄتلٹ ٿـیلت تچاڃڀڄ ـ تچٗ یظ ؿاؿ. ؿك ای ڂ تغٰی ٮ، ث ڈ اؿكاٱ ٿ ـیلاځ ام تچاڃڀڄ ـڍ        

ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی څ تأحیل آځ ثل  بًؼ ډبڍ ك٫تبكڍ ٿـیلاځ ثڈ ایڂ ًیٌتپ ډ ب تچر ڈ ٿ ی    

 ُچؿ. 

#؛ؿك ٿٰبٻ ڈ اڍ ث ب   1387ًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی ، ٿغڀـ ڃڀ بمڍ $ ؿك كاثٜڈ ثب ٿیناځ ا

٣ڄچاځ ثلكًی ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت ؿك عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ٿلاع٠بت ك٫ت بكڍ  

آځ، ثیبځ ٿی ٳڄـ ٳڈ ډل صڈ ٿیناځ اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت ا٫نایَ یبثـ، 

 ؽچاډـ یب٫ت.ډنیڄڈ ډبڍ تچٻیـ ٳبډَ 

 ثڄب ثل ایڂ ٫لٗیڈ یٲ ایڂ تغٰیٮ ثڈ ُلط فیٺ تجییڂ ٷلؿیـڇ اًت :

كاثٜڈ ٿخجت څ ٿٌتٰیپ ثیڂ اؿكاٱ ٿـیلاځ ام تچاڃڀڄـڍ ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی څ  فزضیِ اٍل:

 ٿیناځ اًت٬بؿڇ ام ایڂ ًیٌتپ ډب ثلاڍ ٿـیلیت ډنیڄڈ څرچؿ ؿاكؿ.

 :شاى اعتفبدُ ٍ لذرت رٍاًؾٌبختیة( ادران تَاًوٌذی عیغتن ّبی ّشیٌِ یبثی، هی

#، ٛی تغٰیٰی ثڈ ثلكًی كاثٜڈ ثیڂ ٿڊبكت ډبڍ ٫ڄی، اڃٌبڃی 1388اعڀـڍ څ ؿڅًت ٿغڀـٻچ $

څ اؿكاٳی ٿـیلاځ ثب ٿیناځ احلثؾِی ًبمٿبځ  لؿاؽتڈ اڃـ. ایڂ تغٰیٮ ثیبڃٸل ایڂ ثچؿ ٳڈ ثب ا٫نایَ 

 َ ٿی یبثـ.ٿیناځ ٿڊبكت ډبڍ اؿكاٳی ٿـیلاځ، احلثؾِی ًبمٿبځ ڃین ا٫نای

 وڅډِٸلاځ كڅاڃِڄبًی ثل ایڂ ٣ٰیـڇ ډٌتڄـ ٳڈ ثلؿاُ ت څ ت٬ٌ یل ٫ لؿ ام ٿغ یٚ ٳ بك، ٣بٿ ٺ       

، 2ت٤ییڂ ٳڄڄـڇ ٿڊڀی ؿك ًٜظ تچاڃڀڄـًبمڍ كڅاڃِڄبؽتی څڍ ٿ ی ثبُ ـ $تچٿ بى څ څٻتڊ بڅى    

#. یٴی ام ثؾ َ ډ بڍ ٿڊ پ ٿغ یٚ     2009، 3؛ ثچكڃی څ ډڀٴبكاځ1996، 1995؛ اًپلینك، 1990

اًت. تغٰیٰبت تزلثی عبٳی ام آځ اًت ٳڈ ؿًتلًی ٿ ـیلاځ ث ڈ اٛلا٣ بت ث ب     ٳبكڍ اٛلا٣بت 

 #.2007، 4اعٌبى آڃڊب ام تچاڃڀڄـًبمڍ اكتجبٙ ؿاكؿ $ؿكاٱ څ ډڀٴبكاځ
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# ؿك ٿٰبٻڈ ڍ ؽچؿ ثب ٣ڄچاځ څیوٷی ډبڍ ًبؽتبكیبرتڀب٣یتچاڃڀڄـ ً بمڍ كڅاڃ ی ث ڈ    1996اًپیلم$

ٿغیٚ ٳبك، ٣بٿ ٺ ت٤ی یڂ ٳڄڄ ـڇ ٿڊڀ ی ؿك     ایڂ ڃتیزڈ ؿًت یب٫ت ٳڈ ثلؿاُت څ ت٬ٌیل ٫لؿ ام 

 ًٜظ تچاڃڀڄـًبمڍ كڅاڃِڄبؽتی ٿی ثبُـ.

ثڈ تزنیڈ څ تغټیٺ اث٤بؿكاثٜڈ ث یڂ تچاڃڀڄـًبمیلڅاڃِ ڄبؽتیچ    1997اًپیلم څ ډڀٴبكاڃَ ؿك ًبٹ 

احل ثؾِی، كٗبیت ٨ُټی څ ٿِ ٴلات ٳ بكڍ  لؿاؽتڄ ـ. ڃت بیذ   وڅډَ آڃڊ ب ڃِ بځ ٿ ی ؿډ ـ          

یٲ اماث٤بؿتچاڃڀڄـًبمڍ  كاثڈ ٿڄ٠ چك ؿً تیبثی ث ڈ اڃٸی نڇ لامٿزڊ ت      ٳڊٴبكٳڄبڃڄیبم ؿاكڃـ تب ډل 

 .ؿًتیبثی ثڊڄتبیذ ٿچكؿ اڃت٠بك، تزلثڈ ٳڄڄـ

تچاڃڀڄـ ًبمڍ كڅاڃی ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ً بؽتبك  # ؿك ٿٰبٻڈ ؽچؿ ثب ٣ڄچاځ 1999، $1ٳلایڀل څ ډڀٴبكاځ

ثلاڍ ٯـكت كڅاځ # ؿٯیٰأ ډل صڊبك ث٤ـ ٿٜلط ُـڇ 1995صڄـ ث٤ـڍ، ثب  یلڅڍ ام  وڅډَ اًپیلم$

، ت بحیل ٷ قاكڍ څ ٿ٤ڄ ب ؿډ ی# كا ٿ چكؿ       ُبیٌ تٸی ، ؽچؿ ت٤ییڂ ٳڄڄـٷی ُڄبًی، تچًٚ څڍ $

ؿك ثلكًی ٯلاك ؿاؿڃـ. اٿب ایڂ ٿٜبٻ٤ڈ ثڈ ربڍ ٿـیلاځ، ثل كڅڍ  لًتبكاځ ثیڀبكًتبځ اڃز بٽ ُ ـ څ   

څ اډ ـا٩  ڃڊبیت ایڂ ٿٜبٻ٤ڈ ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ صڊبك ث٤ـ ٿت٬بڅت ٯـكت كڅاڃِڄبًی ثڈ ت٤ڊـ ً بمٿبڃی  

 ٨ُټی ٿلتجٚ ٿی ُچڃـ.

# ؿك تغٰیٮ ؽچؿ ثب ٣ڄچاځ  ڃَٰ ُڄبؽتی څ ٿچحل ؿكٷی ل ؿك  ی بؿڇ ً بمڍ اڅٻی ڈ     2004صڄڊبٹ $

ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی ثل ٿجڄبڍ ٤٫بٻیت ثڈ ایڂ ٿچٗچ١ اُبكڇ ٿی ٳڄ ـ ٳ ڈ ؿكٱ ثڊت ل ام ًیٌ تپ     

٬بؿڇ ٿ چحلتل ام  ډبڍ ٳڄتلٹ ٿـیلیت ٿی تچاڃـ ثب ثلكًی ٿت٨یلډبڍ ك٫تبكڍ عبٓٺ ُچؿ څ ثڈ اً ت 

 ًیٌتپ ٿڄزل ُچؿ.

ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی ثؾَ آټی ًیٌتپ ډبڍ اٛلا٣بت ًبمٿبځ ډ ب ډٌ تڄـ څ ثڄ ب ث ل ای ڂ      

ثؾَ ٿڊڀی ام ٿغیٚ ٳبك ثڈ ُڀبك ٿی كڅڃـ. اؿ٣بڍ ٿب ایڂ اًت ٳڈ ُڄبؽت څ اؿكاٱ ٿ ـیلاځ ام  

 چاډـ ٷقاُت.ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی تأحیل ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاكڍ ثل اعٌبى آڃڊب ام ٯـكت ؽ

كاثٜڈ ٿخجت څ ٿٌتٰیپ ثیڂ اؿكاٱ ٿـیلاځ ام تچاڃڀڄـڍ ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی څ  فزضیِ دٍم:

 ٯـكت كڅاڃِڄبؽتی آڃڊب څرچؿ ؿاكؿ.

ډڀضڄیڂ  یَ ثیڄی ٿی ٳڄیپ ٳڈ اًت٬بؿڇ میبؿ ام ًیٌ تپ ډ بڍ ډنیڄ ڈ ی بثی ث ب ً ٜظ ث بلاڍ        

 تچاڃڀڄـًبمڍ كڅاڃِڄبؽتی اكتجبٙ ؿاكؿ.

ٿخجت څ ٿٌتٰیپ ثیڂ ٿیناځ اًت٬بؿڇ ٿـیلاځ ام ًیٌتپ ډنیڄ ڈ ی بثی ث لاڍ     كاثٜڈ فزضیِ عَم:

 ٿـیلیت ډنیڄڈ څ ٯـكت كڅاڃِڄبؽتی آڃڊب څرچؿ ؿاكؿ.

ا٫نڅځ ثل ایڂ، ام آڃزب ٳڈ اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ ثڈ ٳبكثلاځ ایڂ اٿٴبځ كا ٿ ی ؿډ ـ ت ب څیوٷ ی ډ بڍ      

#، ایڂ ٿٌئټڈ كا ٿٜلط 1997؛ ًـځ، 19922ٿؾتټ٪ ًیٌتپ كا تزلثڈ ڃڀبیڄـ $ؿٻچځ څ ٿٲ ٻیڂ، 
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ٿی ٳڄیپ ٳڈ اؿكاٱ تچاڃڀڄـڍ ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی ثڈ څاًٜڈ ٿیناځ اًت٬بؿڇ ام ای ڂ ًیٌ تپ ث ڈ    

ٓچكت ٧یلٿٌتٰیپ ثڈ ٯـكت كڅاڃِڄبؽتی رلیبځ ٿی یبثـ. ی٤ڄی، ډلصڈ اؿكاٱ ٿـیل ام تچاڃڀڄـڍ 

ثی ٿچر ت ا٫ نایَ   ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی ا٫نایَ  یـا ٿی ٳڄـ، اًت٬بؿڇ ثیِتل ام ًیٌتپ ډنیڄڈ یب

 اعٌبى ٯـكت كڅاڃِڄبؽتی ٿـیل ٿی ٷلؿؿ. ثڈ ٛچك كًڀی تل، ٫لٗیڈ میل كا ٿٜلط ٿی ٳڄیپ:

كاثٜڈ ٿخجت څ ٧یل ٿٌتٰیپ ثیڂ اؿكاٱ ٿـیلاځ ام تچاڃڀڄـڍ ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ  فزضیِ چْبرم:

اڍ یبثی څ ٯـكت كڅاڃِڄبؽتی آڃڊب ثڈ څاًٜڈ ٿیناځ اًت٬بؿڇ ٿ ـیلاځ ام ًیٌ تپ ډنیڄ ڈ ی بثی ث ل     

 ٿـیلیت ډنیڄڈ څرچؿ ؿاكؿ.
 

 
 (هذل هفَْهی راثغِ فزضیِ ّب1ًوَدار  )  

 

 

ث ل اً بى ڃغ چڇ     ثلكًی ٿٌتٰیپ ڃَٰ اؿكاٱ ٿـیلاځ اډڀیت میبؿڍ ؿاكؿ میلا ك٫تبك ا٫لاؿ ٣ڀـتأ

#.ثیِتل  وڅډَ ډبڍ 2009ؿكٱ آڃڊب ام ًیٌتپ ډبڍ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٿی ثبُـ $ثچكڃی څ ډڀٴبكاځ، 

ٷقُتڈ ؿك ایڂ مٿیڄڈ، ثل كڅڍ رڄجڈ ډبڍ ٛلاعی ٫ڄی ایڂ ًیٌتپ ډب $ٿخٺ  یضی ـٷی ًیٌ تپ   

ډنیڄڈ یبثی، اڃتؾبة ٿغلٱ ډبڍ ډنیڄڈ څ ٿڄ بث٢ ډنیڄ ڈ ډ ب# ث ڈ ٣ڄ چاځ ٿت٨ی لڍ ث لاڍ تجی یڂ         

٫ٰیت ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی ؿك ثڊجچؿ ٳی٬یت/ اكتج بٙ اٛلا٣ بت ډنیڄ ڈ اڍ ٿتڀلٳ ن ث چؿڇ      ٿچ



#. ً بیل  2002، 3؛ ایتڄ ل څ ډڀٴ بكاځ  1999، 2؛ ثلڅٿچیش څ ډچڃٶ1999، 1اًت $آڃـكًچځ څ یچڃٶ

 وڅډِٸلاځ ام تأٳیـ ثیَ ام عـ ثل ٛلاعی ٫ڄی ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی اڃتٰبؿ ٳ لؿڇ اڃ ـ څ ث ل    

ڃیبم ثڈ اڃزبٽ تغٰیٰبتی تأٳیـ ٳلؿڇ اڃـ ٳڈ تأحیل ٣چاٿٺ ك٫تبكڍ كا ثل ٿچ٫ٰیت ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی 

څاٯ٢ ثڈ ربڍ  #. ؿك2004؛ صڄڊبٹ، 2002؛ آڃـكًچځ څ ډڀٴبكاځ، 1998ثلكًی ٳڄڄـ $ٿٲ ٷچاځ، 

 تڀلٳن ثل ٛلاعبځ ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی ثل ٳبكثلاځ ڃڊبیی تڀلٳن ٿی ٳڄیپ. 
 

 رٍػ تحمیك

ڃچ١ تغٰیٮ ام ڃ٠ل ٿبډیت،  یڀبیِی ٿغٌچة ٿی ُچؿ، ربٿ٤ڈ آٿبكڍ تغٰیٮ،  ٿ ـیلاځ ً ٜچط   

ٿ ی   1393ُلٳت ثلتل څاٯ٢ ؿك ٿِڊـ ؿك ڃیڀڈ ؿڅٽ ً بٹ  500ٿیبڃی ُبٿٺ ٿـیلاځ ٿبٻی څتچٻیـ 

. عزپ ڃڀچڃڈ  وڅډَ ؿك اثتـاڍ ُلڅ١ ٿلعټڈ ارلایی تغٰیٮ ثب تچرڈ ث ڈ ڃت بیذ ث ڈ ؿً ت     ثبُـ

اڃزبٽ ُـ څ عزپ ڃڀچڃڈ ٿٜټ چة ؿك ای ڂ    4آٿـڇ ام تغٰیٰبت ٿِبثڈ څ ثب اًت٬بؿڇ ام آمٿچځ ٳچٳلاځ

ا٣لاٽ ُـ. اٻجتڈ ؿك ایڂ  وڅډَ صینڍ عـڅؿ ؿڅ ثلاثل عزپ ڃڀچڃڈ  لًَ ڃبٿڈ  107تغٰیٮ ثلاثل 

ٻی ثڈ ؿٻیٺ ٣ـٽ ډڀٴبكڍ ٿـیلاځ ؿك ڃڊبیت ٤ًی ُـ ثڈ ډل ٛلی ٮ ٿڀٴ ڂ ع ـاٯٺ    تچمی٢ ُـ څ

ٿٜټچة ثلآڅكؿڇ ُچؿ. ؿك  وڅډَ عبٗل ثب تچرڈ ثڈ اډـا٩ ٿٜبٻ٤ڈ ٿجڄی ثل ایڂ ٳڈ ُ لٳت ډ بڍ   

اڃتؾبة ُـڇ ثبیـ ام ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی اًت٬بؿڇ ٳڄڄـ ٤ًی ثل ایڂ ث چؿ ٳ ڈ ُ لٳت ډ بڍ     

ُڄبؽتڈ ُـڇ ثبُڄـ صچځ ؿك ایڂ ٷچڃڈ ُ لٳت ډ ب اعتڀ با  ام     څ 5ٿڄتؾت ثڈ اڃـامڇ ٳب٫ی ثنكٵ

ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی ٿڄبًجی اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿ، ٻقا ام كڅٍ ڃڀچڃڈ ٷیلڍ ډـ٫ڀڄـ یب ٯ٘بڅتی 

څ ثل اًبى ٯ٘بڅت ُؾٔی یب اډـا٩ ٿٜبٻ٤ڈ اڃتؾبة ٿی ُچؿ ایڂ ڃچ١ ڃڀچڃڈ ٷیلڍاًت٬بؿڇ ُـ.  

 #.1386ثبُـ $ًلٿـ څ ډڀٴبكاځ،ام ڃچ١ ڃڀچڃڈ ٷیلڍ ډبڍ ٧یل اعتڀبٻی ٿی 

ٿت٨یل ډبڍ ایڂ تغٰیٮ ثب اًت٬بؿڇ ام ٿٰیبى ډ٬ت ٯٌڀتی ٻیٴلت  اڃـامڇ ٷیلڍ ٿی ُچڃـ. اث ناك   

ڃ٠لًڄزی  لًِڄبٿڈ اًت څ ُبٿٺ ًؤالاتی ٿی ثبُـٳڈ تچًٚ ٿغٰٰیڂ ٿؾتټ٪ ٿچكؿ آمٿ بیَ  

                                                            
1Anderson & Young 
2Bromwich & Hung 

3Ittner et al 
4  Cockran 

ؿك ایلاځ ت٤لی٪ اڃـامڇ څاعـډبڍ تزبكڍ ثل اًبى ٿ٤یبكډبڍ څماكت ٓڄبی٢ څ ٿ٤ بؿځ اڃز بٽ ُ ـڇ اً ت.     5

ڃ٬ل ثڈ ٣ڄچاځ څاع ـډبڍ ٿتچً ٚ څ    150ٛجٮ آٿبكډبڍ كًڀی څاعـډبڍ تزبكڍ ؿاكاڍ ت٤ـاؿ  لًڄٺ ٳڀتل ام 

ٿ٤ل٫ی ُـڇ اڃ ـ. ؿك ای ڂ   وڅډَ ت لاٍ ُ ـڇ ڃ٠ ل ؽ چاډی ام         ڃ٬ل ثڈ ٣ڄچاځ څاعـډبڍ ٳچصٲ 50ٳڀتل ام 

 ڃ٬ل اڃزبٽ ُچؿ. 150څاعـډبڍ تزبكڍ ثنكٵ ثب ت٤ـاؿ  لًڄٺ میبؿ څ ثیِتل ام 



ڀ ٢ آڅكڍ ُ ـڇ ث ب    ٯلاك ٷل٫تڈ اڃـ څ ؿك ٳٺ ٛلم ثیبځ ایڂ ًؤالات ٬ُب٩ ٿی ثبُـ. ؿاؿڇ ډ بڍ ر 

تغټی ٺ ٿ ی ُ چؿ. ث ـیڂ تلتی ت ٿـٻٌ بمڍ ٿ٤بؿٻ ڈ         1اًت٬بؿڇ ام كڅٍ عـاٯٺ ٿلث٤ بت رنئ ی  

ٿنی ت اً ت٬بؿڇ ام ای ڂ ٿ ـٹ، تچاڃ بیی آځ ؿك      ٓچكت ٿی ٷیلؿ. 3ڃلٽ ا٫ناك ٿلثچٛڈ ؿك 2ًبؽتبكڍ

ٿت٨ی ل آُ ٴبك$ ً چاٹ     33اًت٬بؿڇ ام ڃڀچڃڈ ٳچصٲ اًت. ایڂ  وڅډَ ثل اًبى  لًِڄبٿڈ اڍ ثب 

 لًِڄبٿڈ# څ ؿاكاڍ یٲ ٿت٨یل ٿٌتٰٺ $اؿكاٱ ٿـیلاځ ام ًیٌتپ ډ بڍ ډنیڄ ڈ ی بثی# ٿ ی     ډبڍ 

ثبُـ. ٯـكت كڅاڃِڄبًی ثڈ ٣ڄچاځ ٿت٨یل څاثٌتڈ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ ٳ ڈ ؽ چؿ ؿاكاڍ صڊ بك ث٤ ـ     

$ؽچؿت٤ییڂ ٳڄڄـٷی، تبحیل ٷقاكڍ، ُبیٌتٸی څ ٿ٤ڄبؿاكڍ# ٿی ثبُـ، ٿت٨ی ل ٿی ناځ اً ت٬بؿڇ ام    

ڃین ڃَٰ ٿـاؽټڈ ٷل كا ؿاكاًت؛ ٳ ڈ ای ڂ ٿت٨یلډ بڍ  ڄڊ بځ ث ب اً ت٬بؿڇ ام        ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی

 تغټیٺ ٣بٿټی ٿ٤بؿلات اڃـامڇ ٷیلڍ ٿلثچٙ ثڈ آځ ډب ٿِؾْ ٿی ُچڃـ.

ثڈ ٿڄ٠چك ًڄزَ  بیبیی  لًِڄبٿڈ تغٰیٮ، تٔڀیپ ث ل آځ ُ ـ ٳ ڈ ام ٗ لیت آٻ٬ بڍ ٳلڅڃج بػ       

لاڍ  لًِڄبٿڈ، ڃِبځ ام ٿڄبًت ثچؿځ اًت٬بؿڇ ُچؿ. ٿٰبؿیل ثڈ ؿًت آٿـڇ ٗلیت آٻ٬بڍ ٳلڅڃجبػ ث

ًچالات  لًِڄبٿڈ ثڈ ٿڄ٠چك ًڄزَ ٿت٨یلډبڍ تغٰیٮ څ ډڀضڄیڂ ٳبكثلؿ آځ ؿك آمٿچځ ٫لٗ یڈ  

ډب كا ؿاكؿ. ثڄب ثل ایڂ ٿی تچاځ ثب عٔچٹ یٲ اٛڀیڄبځ ڃٌجی، آٿبؿٷی تچمی٢ څ رڀ ٢ آڅكڍ ٳټی ڈ   

  لًِڄبٿڈ ډب كا ؿاُت.
 

 

 

 یبفتِ ّب

ثلاڍ آمٿچځ كڅاثٚ ٫لٗی ثیڂ ٿت٨یلډبڍ ٿـٹ ٿ٬ڊچٿی اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿ.  PLSام ٿـٹ ًبؽتبكڍ 

ڃِ بځ ؿاؿڇ   2ثڈ ٿڄ٠چك ؿكٱ ثڊتل كڅاثٚ ٿٌتٰیپ ثیڂ ٿت٨یلډب، ٗلایت ٿٌیل ٿلثچٛڈ ؿك ڃڀ چؿاك 

آځ ډب ٿلثچٙ ٿی  P-ُـڇ اًت. ڃتیزڈ ٷیلڍ ؿك ٿچكؿ ٿ٤ڄبؿاك ثچؿځ ډل یٲ ٓل٫أ ثڈ ٿیناځ ٿٰـاك

 " ثبُڄـ ثب ٣لاٿت $%# ٿِؾْ ُـڇ اڃـ.5ُچؿ څ ؿك ٓچكتی ٳڈ ٳڀتل ام ًٜظ ؽٜبڍ 
 

                                                            
1 PLS 

2 Structural Equation Modeling 

3  Smart PLS 



 
 ثب ضزایت هغیز PLS( هذل عبختبری 2ًوَدار )



.0.0>p 

7.1 =n 

 

كڅاثٚ ٧یل ٿٌتٰیپ ثیڂ ٿت٨یلډب ڃِبځ ؿاؿڇ ٿی ُچؿ. ؿك ایڂ رب ثلاڍ ت٤ییڂ ٿ٤ڄ ی   3ؿك رـڅٹ 

 2#،  ام ٫بٓ ټڈ اٛڀیڄ بځ ث چت اً تلح    2009$ 1 یلڅڍ ام  وڅډَ ډینؿاكڍ آحبك ٧یل ٿٌتٰیپ ثڈ 

 اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت.




 PLS( نتایج غیرمستقیم 3جدول)

 آثار غیر مستقیم فاصله اطمینان بوت استرپ )داخل پرانتز(
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2  Bootstrap 
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آځ ډ ب ام ً ٜظ ؽٜ بڍ     Pٿچاكؿڍ ٳڈ ثب ًتبكڇ $ % # ٿِؾْ ُـڇ، ڃِبڃٸل ایڂ اًت ٳڈ ٿٰـاك 

ٿیناځ اًت٬بؿڇ، ٳڀتل ٿی ثبُـ څ ثڈ ٣جبكتی ٿ٤ڄبؿاك ډٌتڄـ.ٿِبډـڇ ٿی ُچؿ اؿكاٱ ثڈ څاًٜڌ "5

ثب تڀبٽ اث٤بؿ ٯـكت كڅاُڄبًی ثڈ رن ث٤ـ ؽچؿ ت٤ییڂ ٳڄڄ ـٷی، اكتج بٙ ٿ٤ڄ بؿاك ؿاكؿ. ڃت بیذ ث ڈ      

#، ڃین ؿك ایڂ ٿچكؿ ؿٯیٰأ ٿٜبثٮ ثب ڃتبیذ تغٰیٮ ٿ ب  2013ؿًت آٿـڇ ام تغٰیٮ ٿبډبٿب څ صڄٶ $

 ثچؿ.

ڃتبیذ ڃڊ بیی عبٓ ٺ    ،3څ رـڅٹ2ثب تچرڈ ثڈ ؽلآڈ اڍ ام ڃتبیذ ٿـٹ ًبؽتبكڍ عبٓٺ ام ڃڀچؿاك 

 ام ثلكًی ٫لٗیڈ ډب ؿك میل اكائڈ ُـڇ اًت.

 ( ًتبیح ًْبیی فزضیِ ّبی تحمیك4خذٍل)

 ًتبیح ًْبیی فزضیِ ّب

 تبییـ ُـ ٫لٗیڈ اڅٹ

 كؿ ُـ ٫لٗیڈ ؿڅٽ

 تبییـ ُـ ٫لٗیڈ ًچٽ

 تبییـ ُـ ٫لٗیڈ صڊبكٽ

 
 بحث و نتیجه گیری 

كا تأییـ ٿ ی ٳ لؿ څ ٿٜ بثٮ   وڅډَ ٿبډبٿ ب څ      ڃتبیذ ثڈ ؿًت آٿـڇ ثڈ ٛچك ٳټی ٫لٗیڈ ډبڍ ٿب 

#، تچاڃٌتیپ كاثٜڈ اڍ ٿخجت ٿیبځ اؿكاٱ ٿ ـیلاځ ام ًیٌ تپ ډ بڍ ډنیڄ ڈ ی بثی څ      2013صڄٶ $

ٿیناځ اًت٬بؿڇ ام ایڂ ًیٌتپ ډب تچًٚ آځ ډب ثیبثیپ؛ اٿب ڃتبیذ عبٳی ام آځ ث چؿ ٳ ڈ ث یڂ اؿكاٱ    

چؿ ڃـاُت څ ؿك ای ڂ ٿی بځ تڄڊ ب ث٤ ـ     ٿـیلاځ څ ٯـكت كڅاڃِڄبًی ثڈ ٛچك ٳټی كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاك څر

ُبیٌتٸی ٿ٤ڄبؿاك تِؾیْ ؿاؿڇ ُـ ؿك عبٻی ٳڈ ؿك  وڅډَ ٿبډبٿب څ صڄٶ ٿیبځ ډیش ٳ ـاٽ ام  

اث٤بؿ ٯـكت كڅاڃِڄبًی كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاك ؿیـڇ ڃِـ اٿب ؿك ډل ؿڅ   وڅډَ كاثٜ ڌ ٿی ناځ اً ت٬بؿڇ ام     

تِ ؾیْ ؿاؿڇ ُ ـ څ كاثٜ ڈ     ًیٌتپ ډبڍ ډنیڄڈ یبثی ثب ډل صڊبك ث٤ـ ٯـكت كڅاڃِڄبًی ٿ٤ڄبؿاك

 ٧یل ٿٌتٰیپ ٿیبځ ًڈ ٿت٨یل اؿكاٱ، ٿیناځ اًت٬بؿڇ څ ٯـكت كڅاڃِڄبًی ڃین تأییـ ُـ.

 وڅډَ ډبڍ آتی ٿی تچاڃڄـ تغٰیٮ عبٟل كا ثڈ صڄ ـ ٛلی ٮ ثٌ ٚ ؿډڄ ـ څ ث ڈ ثلكً ی ً بیل        

یی ٿت٨یلډبڍ تأحیلٷقاك ؿك ًٜظ ًبمٿبڃی څ ٫لؿڍ ثپلؿامڃـ څیب ٿبډیت ت٤بٿټی ًٜچط ٫ڄی، ٿ٤ڄ ب 

څ ڃ٬چفڍ ٛلط ډبڍ ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی كا ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ ٯلاك ؿډڄ ـ. ث لاڍ ٿخ بٹ، ٿغٰٰ بځ ٿ ی      

تچاڃڄـ ثلكًی ٳڄڄـ ٳڈ آیب تأحیل اؿكاٱ تچاڃڀڄـڍ ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی كا ٿی ت چاځ ث ب  یضی ـٷی    



ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی ت٤ـیٺ ٳلؿ؟  وڅډِٸلاځ آتی ډڀضڄیڂ ٿ ی تچاڃڄ ـ ت بحیل اؿكاٱ ٿ ـیلاځ ام     

 بڍ ډنیڄڈ یبثی كا ؿك ثؾَ ډبڍ ٿؾتټ٪ ؿڅٻتی څ ؽٔچٓی ثب ډپ ٿٰبیٌڈ ٳڄڄـ.ًیٌتپ ډ

 

 هٌبثغ
ا٫ نڅؿځ مٿ بځ ث ڈ ًیٌ تپ ډنیڄ ڈ ی بثی ث ل ٿجڄ بڍ          "#،1388اثلاډیپ ماؿڇ، آًچ؛ تیڀچكڍ ٫لؿ، عٌیڂ. $

 .37-56، 2ْٓ، ُڀبكڇ ڃِلیڈ عٌبثـاكڍ څ ٿـیلیت ٿبٻی، "٤٫بٻیت

ثلكًی كاثٜڈ ثیڂ ٿڊبكتڊبڍ ٫ڄی، اڃٌبڃی څ اؿكاٳ ی   "#،1388اعڀـڍ، ٣جبؿاٻڈ؛ ؿڅًت ٿغڀـٻچ، عٴیڀڈ. $

 وڅډِ ی كډی ب٫تی ڃ چ ؿك ٿ ـیلیت آٿچمُ ی،       -، ٫ٔټڄبٿڈ ٣ټڀ ی "ٿـیلاځ ثب ٿیناځ احلثؾِی ًبمٿبځ ډب

 .119 -136، ْٓ 4ُڀبكڇ 

، ص بح ثیٌ ت څ   "كڅٍ تغٰیٮ ؿك ٣ټ چٽ ك٫ت بكڍ  "#، 1390؛ ثبمكٷبځ، ٣جبى څ عزبمڍ، اٻڈ.$ًلٿـ، مډلڇ

 بكات آٷبڇ.ؿڅٽ، اڃتِ

ًیٌتپ ربٿ٢ ډنیڄڈ یبثی ث ل ٿجڄ بڍ ٤٫بٻی ت څ اكمٍ ا٫ نڅؿڇ      "#،1391ًټٜبڃی، ا٨ٓل؛ ًټیڀیبځ، اٿیل. $

 .36-54، 11ْٓڃِلیڈ عٌبثـاكڍ څ ٿـیلیت ٿبٻی، ُڀبكڇ  "اٯتٔبؿڍ

ًیٌتپ ډنیڄڈ ی بثی ډـ٫ ـاك: كڅیٴ لؿ ڃ بة ث ڈ ٿ ـیلیت كاډج لؿڍ ډنیڄ ڈ څ          "#،٣1380جـڍ، ٫لُیـ. $

 .36-56، 8ْٓڃِلیڈ ٿـیلًبم، ُڀبكڇ  ،"ٿڊڄـًی اكمٍ

، ُ ڀبكڇ  ، ڃِ لیڈ عٌ بثـاك  "ٿلڅكڍ ثل ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی ثل ٿجڄ بڍ ٤٫بٻی ت   "#،1384ٯلثبڃی، عٌیڂ. $

169ْٓ ،83-28. 

ثلكً ی ًیٌ تپ ډنیڄ ڈ ی بثی ث ل ٿجڄ بڍ ٤٫بٻی ت ؿك عٌ بثـاكڍ ٿ ـیلیت څ           "#،1387ڃڀبمڍ، ٿغڀـ. $

 .71-106، 27ْٓڅ  26بثـاكڍ څ عٌبثلًی، ُڀبكڇ ، ڃِلیڈ ثلكًی ډبڍ عٌ"ٿلاع٠بت ك٫تبكڍ آځ
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ABSTRACT: 

This study investigates whether and how managers‟ enabling 

perceptions affect their costing system use and  psychological 

empowerment. We model psychological empowerment as a four-

dimensional construct (meaning, competence, self-determination, and 

impact). 

To test these propositions, we conduct a survey of middle-level 

managers and analyze the responses using a PLS model. Our results 

generally support our propositions. Specifically, we find a positive 

relationship between managers‟ enabling perceptions and the intensity 

with which the costing system is used. The intensity of use is further 

associated with all four dimensions of psychological empowerment 

(meaning, competence, self determination, and impact). The present 

study extends prior research on costing systems, and adds to our 

understanding of the role managers‟ perceptions play in improving 

costing system effectiveness. 



ّبی هختلف خَدکفبیی گٌذم بب رٍیکرد حسببذاری  بررسی جٌبِ

 هذیریت در بخص کطبٍرزی

 1ًیب عوبًِ خؾٌَدی

 چىیذُ

ډب ثل اٯتٔبؿ ایلاځ عیبتی ثچؿڇ څ ام  ڍ تغلیپ ٬بیی ؿك ٿغٔچلات  لتٰبٗب ثب څرچؿ ًبیڈؽچؿ ٳ

یٴی ام ٿټنڅٿبت كًیـځ ثڈ ؽچؿٳ٬بیی  بیـاك تچرڈ ثڈ  تلیڂ اكٳبځ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی اًت. ٿڊپ

 اًت. عٌبثـاكڍ ٿـیلیت

ډبڍ ٿؾتټ٪  رڄجڈاڍ څ ام ٛلیٮ تغټیٺ ٿغتچا څ اًتٰلا ثڈ ثلكًی  ڍ ٳتبثؾبڃڈ ایڂ  وڅډَ ثب ُیچڇ

  لؿامؿ. ؽچؿٳ٬بیی ٷڄـٽ ثب كڅیٴلؿ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك ًڈ ثؾَ تچٻیـ، ٿٔل٩ څ ٗبی٤بت ٿی

ڍ اٛلا٣بت ؿٯیٮ ٿڄزل ثڈ كؿیبثی ٿِٴلات  ډبڍ ٳِبڅكمڍ ثل  بیڈ ثڄـڍ ډنیڄڈ ٛجٰڈڃتبیذ ڃِبځ ؿاؿ 

ٯیڀت ؽلیـ ٿـیلیت كیٌٲ ُـڇ څ ؿك ثلآڅكؿ  ثیڄی ٿیناځ تچٻیـ، ٳبډَ ٗبی٤بت څ تچٻیـ،  یَ

ڍ  ؿك مٿیڄڈؽچكؿ.  ت٘ڀیڄی ٷڄـٽ ڃَٰ ؿاكؿ. ؿك ثؾَ ٗبی٤بت ٤ٗ٪ اٛلا٣بت څ آٿبك ثڈ صِپ ٿی

ثب ٳی٬یت څ ٿِؾْ ڃڀچؿځ ٿیناځ ڃیبم   آٿبك ؿٯیٮ تچٻیـٷڄـٽتڊیڈ تلیڂ ٯـٽ  ٿڊپٿـیلیت ٿٔل٩، 

 اًت.ایڂ ڃچ١ ٷڄـٽ 

ڍ  ؿٯیٮ څ یٴپبكصڈ څ عڀبیت ٿـثلاڃڈ ڍ  تچرڈ ثڈ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت، تـڅیڂ څ ایزبؿ یٲ  بیٸبڇ ؿاؿڇ

تچاڃـ ایلاځ كا ؿك ٿٌیل تچٻیـ  بیـاك ٷڄـٽ څ كًیـځ ثڈ ؽچؿٳ٬بیی ؿك ایڂ  ؿڅٻت ؿك ثؾَ تچٻیـ ٿی

 ٿغٔچٹ اًتلاتویٲ یبكڍ ؿډـ.

التصبد همبٍهتی، حغبثذاری هذیزیت، خَدوفبیی پبیذار، ضبیؼبت، گٌذم2 : ٍاصگبى ولیذی
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ڍ یٲ اٻٸچڍ تچ٤ًڈ ثچٿی  ُٲ ڃیبمٿڄـ تچ٤ًڈ تغٰٮ ٣ـاٻت ډڀٸبٽ تچ٤ًڈ څ  یِل٫ت اٯتٔبؿڍ ثی

تلیڂ اٻٸچډبڍ اٯتٔبؿڍ ثب تچرڈ ث ڈ ُ لایٚ ٳڄ چڃی     څ ٿتڄبًت ثب ُلایٚ ٳِچك اًت. یٴی ام ٿڄبًت

 ٿټی تچٻیـ ٤ٗ٪ ٿٰبڅٿتی اٯتٔبؿ ډبڍ تلیڂ صبٻَ ام ٿڊپ یٴیایلاځ صبكصچة اٯٔبؿ ٿٰبڅٿتی اًت. 

#. 31: 1391اًت $ٿیلٿ٤ نڍ،   ٳِچك ڃیبم ٿچكؿ ٳبلاډبڍ اًتلاتویٲ تچٻیـ ؿك ؽچؿٳ٬بیی تچاځ ٣ـٽ څ

ثیڄی څ اتؾ بف تٔ ڀیپ ث ڈ ٿچٯ ٢      ام ًچڍ ؿیٸل ًبؽتبك اٯتٔبؿڍ ٤ٗی٪ څ ڃبٳبكآٿـڍ ؿڅٻت ؿك  یَ

: 1392ڍ ٿٰـٽ، ډب ثل اٯتٔبؿ ٳِچك ڃین صڄـ ثلاثل ُچؿ $آریټی څ ٳِبڅكم ٿچرت ُـڇ  تب تأحیل تغلیپ

54.# 

څ  ٳ بك  تٌٰ یپ  ڃ٠لی ڈ ډب ثل اٯتٔبؿ ٳِچك څ ُلایٚ ؽبّ ًیبًی ؿك  ای لاځ   ًبیڈ ا٫ٴڄـځ تغلیپ 

 ا٣تڀبؿ ثڈ آځ څ ًؾڂ كاڃـځ ام ٿنیت ڃٌ جی ؿك تچٻی ـ ٳبلاډ ب څ ٓ ڄبی٢ اً تلاتویٲ  ی ٲ اُ تجبڇ       

ؿك ً جـ  ڈ اًت ٳ  ٷڄـٽ یٴی ام ٳبلاډبڍ اًتلاتویٴی #.  2: 1392ؿډی،  $ًلؽڈ ثچؿ ؽچاډـ تبٳتیٴی

ت لیڂ   تچاځ ٷڄـٽ كا ٿڊپ ٧قایی ثٌیبكڍ ام ٿلؿٽ رڊبځ ام ربیٸبڇ ؽبٓی ثلؽچكؿاك اًت؛ ثڈ رلأت ٿی

ٞ  ٻقا تچرڈ ثڈ.  #2106: 2002ٿغٔچٹ ٳِبڅكمڍ ؿك ثغج اٿڄیت ٧قایی ٿ٤ل٫ی ٳلؿ $ثبكت،   څ ع٬ 

 ؿاكاڍ ًیبً ی  ٷبڇؿیـ ام ډپ څ ٿڄبث٢  بیـاكڍ ؿیـٷبڇ ام ډپ ٿغٔچٹ تچٻیـ ایڂ ؿك ؽچؿٳ٬بیی تـاڅٽ

 ًبمؿ.  ٿی ٿِڊچؿ ثیِتل صڈ ډل مٿیڄڈ ایڂ ؿك ٿٜبٻ٤ڈ كا اڃزبٽ ٻنڅٽ څ اڍ اًت څیوڇ اډڀیت

ڍ  اڍ ؿك مٿیڄ ڈ  ٿٜبٻ٤ بت ٷٌ تلؿڇ   1381ثب اؿ٧بٽ رڊ بؿ ً بمڃـٷی څ څماكت ٳِ بڅكمڍ ؿك ً بٹ     

ډبڍ لامٽ ث لاڍ كً یـځ ث ڈ ای ڂ ډ ـ٩ ٓ چكت ٷل٫ ت څ         كًیـځ ثڈ ؽچؿٳ٬بیی ٷڄـٽ څ میل ًبؽت

ًبٹ ثب تچٻیـ  45ایلاځ  ي ام  1383اٯـاٿبتی ًبمٿبڃـډی څ ثڈ ارلا ٷقاُتڈ ُـ څ ؿك ڃڊبیت ؿك ًبٹ 

#، اٿ ب ای ڂ   1387، ٿچً چڍ ٿیټیچځ تڂ ٷڄـٽ ؿك ٳِچك رِڂ ؽچؿٳ٬ بیی ثلٷ ناك ٳ لؿ $    14ام   ثیَ

ؿكٓـڍ تچٻیـ ثبم ډ پ   60ایلاځ ثب ٳبډَ  1386ًبٹ ُبؿڍ ٣ڀل صڄـاڃی ڃـاُت څ تڄڊب ًڈ ث٤ـ، ؿك 

اڍ ث ڈ   ڍ څاكؿٳڄڄـٷبځ ٷڄـٽ ٯلاك ٷل٫ت. ٣ـٽ تچاڃبیی ؿك ع٬ٞ ؽچؿٳ٬بیی ٷڄـٽ، اډڀیت څاهڇ ؿك مٿلڇ

اٿلڅمڇ، ؿك ثلكًی ٳٌت څ ٳ بك ٳِ بڅكمڍ   كا ثیَ ام  یَ ٿِؾْ ًبؽت.  "ؽچؿٳ٬بیی  بیـاك"ڃبٽ 

ًبمٷبك ُـځ ثب ت٨ییلات ڃبٷڊبڃی ٿغیٚ څ ع٬ٞ تچ٤ًڈ څ كٯبثت ث ب ً بیل تچٻیـٳڄڄ ـٷبځ ام اډڀی ت     

ؿك ٳڄبك ثیڄی ڃِـڇ  ٿٰبثټڈ ثب ٿت٨یلډبڍ  یَٷلا، تچاڃبیی  ثلؽچكؿاك اًت. ت٬ٴل ٿـیلیتی آیڄـڇ ثٌیبكڍ

كًیـځ ثڈ تچٻیـ  بیـاك څ ؽچؿاتٴبیی ؿك ثغج ٳِبڅكمڍ څ ث ڈ ٛ چك ؽ بّ    ثلاڍ  ًلی٢ٷیلڍ  تٔڀیپ

كی نڍ   ثلڃبٿ ڈ صڄ یڂ اډ ـا٫ی ث ـڅځ ؿاُ تڂ     یبثی ثڈ  ؿًتٿغٔچٹ اًتلاتویٲ ٷڄـٽ ٗلڅكڍ اًت. 

ډب تٰلیجبً اٿلڍ ٿغبٹ  ، ٳڄتلٹ ٿٌتڀل ٿبٻی څ اٯتٔبؿڍ څ  ٿـیلیت ؿاؿڇٿڄبًتثټڄـٿـت ٿـت څ  ٳچتبڇ

كینڍ آ چٻی څ   ؿاُتڂ یٲ ثلڃبٿڈاثناك ثلاڍ تلیڂ  یٴی ام ٿڊپ ٻقا  .#99: 2009مكؿا، $كًـ  ثڈ ڃ٠ل ٿی

ډ بڍ   رڄج ڈ  كًیـځ ثڈ ؽچؿٳ٬بیی  بیـاك ثغج عٌبثـاكڍ ٿـیلیت اًت.  ٻقا ایڂ  وڅډَ ثڈ ثلكًی



ٿؾتټ٪ ؽچؿٳ٬بیی ٷڄـٽ ثب كڅیٴلؿ تچرڈ ث ڈ عٌ بثـاكڍ ٿ ـیلیت ؿك ً ڈ ثؾ َ تچٻی ـ، ٿٔ ل٩ څ        

  لؿامؿ. ٳبكډبڍ ٿچرچؿ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٿی ډب څ كاڇ ٗبی٤بت ٿغٔچٹ ٿڊپ ٷڄـٽ څ صبٻَ
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څ ث ب   ٷی لؿ  ؿكٓـ ٿٌبئٺ ٿغیٚ ٳبك ام ٿ ـیلیت ڃبؿكً ت ڃِ أت ٿ ی     80ڍ هڅم٩ هڅكاځ  ثڈ ٷ٬تڈ

 #TQMثلٯلاكڍ ًیٌتپ ٓغیظ ٿـیلیت ٯبثٺ  یِٸیلڍ اًت. ًیٌتپ ٿ ـیلیت ٳی٬ی ت ٫لاٷی ل $   

ؿډـ ٳڈ ام تڀبٽ اً ت٤ـاؿډبڍ تچٻی ـ ُ بٿٺ ڃی لڅڍ اڃٌ بڃی، تزڊی نات،        ثڈ ٿٌئچٻیڂ اٿٴبځ ٿی ]1[

تأًیٌبت، ٫٘بډب، ٿچاؿ اڅٻیڈ څ ؿاڃَ ٫ڄی ثڈ ڃغچ ٿؤحلڍ ثڊ لڇ ٷیلڃ ـ. ًیٌ تپ ٿ ـیلیت اٛلا٣ بت      

ڍ اٛلا٣بت څ ٳبډَ ع ـى څ ٷڀ بځ ؿك ع ٺ ٿِ ٴلات ؿك ً ٜچط       ثب٣ج ا٫نایَ كڅڃـ اكائڈٿڄبًت 

ً بمڍ ډ ل ڃ٠ بٽ     #. ام ایڂ كڅًت ٳڈ اً تٰلاك څ  ی بؿڇ  146: 1382ُچؿ $ بیبځ،  ٿؾتټ٪ ًبمٿبڃی ٿی

ډ ب څ   ت لیڂ اډ ـا٩ ً بمٿبځ    ډبڍ ٿ بٻی، عٌ بثـاكڍ څ اؿاكڍ# ام ٿڊ پ    اٛلا٣بتی ٿـیلیت $ُبٿٺ ڃ٠بٽ

 تلیڂ اكٳبځ ٿـیلیت ثڄیبؿڍ اًت.  كُـ اًت. ٿـیلیت عٌبثـاكڍ یٴی ام ٿڊپ ډبڍ كڅ ثڈ ُلٳت

اڍ ام عٌ بثـاكڍ اً ت ٳ ڈ ث ڈ اٛلا٣ بت ٿ چكؿ ڃی بم ؿك ثؾ َ          عٌبثـاكڍ ٿـیلیت میل ٿزڀچ٣ڈ

  لؿامؿ   كینڍ څ ٳڄتلٹ اٯتٔبؿڍ ٿغٔچلات ثب ډـ٩ كًیـځ ثڈ تٔڀیڀبت اٯتٔ بؿڍ ٿ چحل ٿ ی    ثلڃبٿڈ

آڅكڍ آچٻی څ ٓغیظ  عٌبثـاكڍ ٿـیلیت، ُبٿٺ ًڈ ثؾَ رڀ٢#. 16: 2007$ډچكڃٸلځ څ ډڀٴبكاځ، 

ٿ ـت څ   ډ بڍ څكڅؿڍ څ اتؾ بف  تٔ ڀیڀبت ٳچت بڇ     ؿډی ؿاؿڇ ډب، تزنیڈ څ تغټیٺ، ت٬ٌیل څ ٷناكٍ ڇ ؿاؿ

 . #1: 2008ثټڄـٿـت ثل ٿجڄبڍ ایڂ اٛلا٣بت اًت $رٲ، 

ً بمؿ.   كینڍ آیڄـڇ كا كڅُ ڂ ٿ ی   ډب ُـڇ څ ٿٌیل ثلڃبٿڈ ًبمڍ ډنیڄڈ ډب ٿچرت ٬ُب٩ ٿـیلیت ؿاؿڇ

څكڍ ثبلا څ ؽچؿٳ٬بیی ؿك  ډبڍ كًیـځ ثڈ ثڊلڇ ُٲ یٴی ام كاڇ تـاڅٽ اًت٬بؿڇ ام عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثی

ٍ     تچرڊی ثڈ اڃـامڇ ؿك ایلاځ ثڈ ؿٻیٺ ٳپثغج ٷڄـٽ اًت.  بڍ ډ   ٷی لڍ ٣ڀټی بت، ډڀٌ بځ ڃج چؿځ كڅ

ْ   ډبڍ ٿچرچؿ، ٳپ ٷیلڍ ڃتبیذ، ربٿ٢ ڃجچؿځ ٿٰبیٌڈ اڃـامڇ ډ بڍ ٿ بٻی ٣ڀټٴ لؿ ؿك     تچرڊی ث ڈ ُ بؽ

تل ٣ـٽ څرچؿ ثبڃٲ اٛلا٣بتی ٿِؾْ څ ر بٿ٢ اٿٴ بځ    څ ُبیـ ام ډڀڈ ٿڊپثب ُبؽٔڊبڍ ٫ڄی  ٿٰبیٌڈ

ت څكڍ ٷڄـٽ ثب ٿِٴلات رـڍ ٿچارڈ اًت $٫لٯبڃـڅً   ثیڄی كا ؿك مٿیڄڈ تچٻیـ څ ثڊلڇ ٿٰبیٌڈ څ  یَ

آڅكڍ اٛلا٣ بت څ ایز بؿ  بیٸ بڇ     ډبڍ رڀ ٢  ٻقا تچرڈ ثڈ آلاط میل ًبؽت #.187: 1386ٿلاٽ،  څ  بٱ

ؿك اؿاٿڈ ثڈ ثلكًی ٿِٴلات ٷڄـٽ څ ٿچاڃ٢ ٿچرچؿ كًـ.  اٛلا٣بتی څاعـ څ ٿٌڄزپ ٗلڅكڍ ثڈ ڃ٠ل ٿی

ـاكڍ ثل ًل كاڇ كًیـځ ثڈ ؽچؿٳ٬بیی  بیـاك ؿك ًڈ ثؾَ تچٻیـ، ٿٔ ل٩ څ څاكؿات ث ب كڅیٴ لؿ عٌ بث    

 ُچؿ.  ٿـیلیت  لؿاؽتڈ ٿی

 

 وبرّب ّب ٍ راُ 2 تَلیذ گٌذم، چبلؼ3

یٴ ی ام   مٿ بځ  څ اٿٴبڃ بت  ٿڄ بث٢،  ام ڃبٳ بكا  څ ڃبٿڄبًت ڍ اًت٬بؿڇ څ تچٻیـ ٣چاٿٺ  بییڂ څكڍ ثڊلڇ

 ډ بڍ  ٿؤٻ٬ ڈ  ام ؿیٸ ل  یٴ ی  ڃین څكڍ ثڊلڇ ثلؿځ ثبلا اًت. ثڄبثلایڂ ایلاځ ٤ٗ٪ اٯتٔبؿ تلیڂ ڃٰبٙ ٿڊپ



ٿ ؤحلتلیڂ   څ ٿ٠ بډل  ت لیڂ  ٿڊ پ  ام یٴ ی  ڃی ن  اڃٰ لاة  ٿ٠٤پ كډجل .كڅؿ ٿی ُڀبك ثڈ ٿٰبڅٿتی اٯتٔبؿ

 ډب ؿك عڀبی ت ام تچٻی ـ ٿټ ی    ثڄیبځ څ اًت٬بؿڇ ام آځ ؿاڃَ ډبڍ ُلٳت كا ٿٰبڅٿتی اٯتٔبؿ ډبڍ ٿؤٻ٬ڈ

ډ ب ٿٌ یل    عٌبثـاكڍ ٿ ـیلیت ث ب اتٴ ب ث ل ؿاڃ َ څ ٿ ـیلیت ؿاؿڇ       .#37: 1392اڃـ. $ٿ٤نڍ،  ؿاڃٌتڈ

 ًبمؿ.  څكڍ كا ٫لاډپ ٿی ؿًتیبثی ثڈ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی څ ا٫نایَ ثڊلڇ

ډ بڍ ٳِ بڅكمڍ ث ل  بی ڈ      ثڄ ـڍ ډنیڄ ڈ   ڍ تچٻیـ ٷڄـٽ ُبٿٺ ٛجٰ ڈ  عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿك مٿیڄڈ

ډ بڍ   ثـاكڍ ثڈ ؿڅ ثؾَ ډنیڄڈډبڍ ٿلاعٺ ٿؾتټ٪ ٳِبڅكمڍ ام ڃٸبڇ عٌب اٛلا٣بت ؿٯیٮ اًت. ډنیڄڈ

ډبڍ  #. ډنیڄڈ191: 1386ٿلاٽ،  ُچؿ $٫لٯبڃـڅًت څ  بٱ ثڄـڍ ٿی ډبڍ ربكڍ ٛجٰڈ اڍ څ ډنیڄڈ ًلٿبیڈ

ُ چڃـ څ ث یَ ام یٴٌ بٹ     ډبڍ تچٻیـڍ ٿ ی  ُچڃـ ٳڈ ٓل٩ تڊیڈ ڃڊبؿڇ اڍ ُبٿٺ ٿؾبكری ٿی ًلٿبیڈ

ډبڍ ٓل٩ ُـڇ ثلاڍ تغٰیٰبت  یڄڈؿڅاٽ ؿاكڃـ څ ُبٿٺ ثقڅك ؽلیـاكڍ ُـڇ ثڈ ٿڄ٠چك آلاط ڃواؿ څ ډن

څ تبًیٌبت ٿ چكؿ ڃی بم، تڊی ڈ اڃ چا١      ډنیڄڈ ًبؽت ثڄبډبثڄـڍ،  تٌٜیظ اكاٗی څ ُیتؿك ایڂ مٿیڄڈ، 

 څ ، مډٴِی، آلاط ؽبٱ، ً بؽت كاډڊ بڍ اكتج بٛی   ډب څ ڃچًبمڍ آځ ٿبُیڂ آلات څ اؿڅات ٳِبڅكمڍ

اڍ اً ت ٳ ڈ ٣جبكتڄ ـ ام؛     ڍ ؿڅكڇډ ب  ډبڍ ربكڍ ڃین ُ بٿٺ ډنیڄ ڈ   اًت. ډنیڄڈ ایزبؿ ٿلاٳن تڊیڈ آة

ڍ ٳ بكٷل، ثیڀ ڈ، ثقك بُ ی،     ډبڍ ثبڃٴی، ډنیڄ ڈ  ٿبٻیبت، اًتڊلاٱ، ثڊلڇ ډبڍ ٿڊیبًبمڍ مٿیڂ، ډنیڄڈ

ثلؿاُت، عڀٺ څ ڃٰٺ، ؽِ ٲ ٳ لؿځ څ اڃج بكؿاكڍ     ډبڍ ؿ٢٫ آ٫بت،  ٳچؿ، څریڂ ٳلؿځ، آثیبكڍ، كڅٍ

لاك ڃ٠بٽ اٛلا٣بتی ثڊبڍ تڀبٽ ُ ـڇ  . ٻقا ٓڄ٤ت ٷڄـٽ ٳِچك ڃیبمٿڄـ اًتٰ# 160څ  7: 1378 ،$ٯچاٿی

ڍ ٿٴڀٺ ڃ٠بٽ اٛلا٣بتی عٌبثـاكڍ ٿبٻی څ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ثتچاڃڄ ـ ڃیبمډ بڍ    ثبُـ تب ثڈ ٿخبثڈ ٿی

اٛلا٣بتی ًٜچط ٿؾتٺ ٿـیلیت كا ؿك رڊت كًیـځ ثڈ ؽچؿٳ٬بیی  بیـاك عبٓٺ ٳڄڄـ $٫لٯبڃـڅً ت  

 #.  194: 1386ٿلاٽ،  څ  بٱ

 ث ڈ  څ ٳټی ـڍ  اثناك ثڈ ٣ڄچاځ ُـڇ تڀبٽ ثڊبڍ عٌبثـاكڍ ًیٌتپ ام اًتؾلاد ٯبثٺ اٛلا٣بت اٿلڅمڇ

 ث لؽلا٩  ٳِ بڅكمڍ  ٓ ڄبی٢  اً ت. ٿ ـیلاځ   ٿٜلط ٿـیلیت اٛلا٣بت ٿزڀچ٣ڈ ٿغچكڍ ثؾَ ٿڄنٻڈ

 ٫ چ٭  اٛلا٣ بت  ث ڈ  ؿًتیبثی ٳڈ ؿاكڃـ اٛلا٣بت ثڈ ڃیبم ٿڄبث٢ تؾٔیْ ثڊیڄڈ ثلاڍ ًڄتی ٳِبڅكماځ

اًت. ٣ـٽ څرچؿ صڄیڂ اٛلا٣بتی ٿڄزل  ٿڄبًت ُـڇ تڀبٽ ثڊبڍ عٌبثـاكڍ ثلٯلاكڍ ًیٌتپ ٿٌتټنٽ

ٷقاكڍ څ اكائڈ ثڊبڍ ؽلیـ  ثڈ ڃجچؿ ٿجڄبیی اًبًی ثلاڍ څاٳڄَ ثڈ ٿچٯ٢ ؿك ثلاثل ا٫نایَ ٯیڀت، ٯیڀت

: 1387ً بمؿ $ ی٬ ڈ،    ت٘ڀیڄی ٷڄـٽ ُـڇ څ اكمیبثی ٳبكایی څاعـډبڍ ٳِبڅكمڍ كا ٧ی ل ٿڀٴ ڂ ٿ ی   

279.# 

ت٘ڀیڄی ٷڄـٽ ثڈ ٣ڄچاځ یٴی ام كڅیٴلؿډبڍ تِچیٰی كًیـځ ثڈ ٷقاكڍ څ ت٤ییڂ ثڊبڍ ؽلیـ  ٯیڀت

څماكت رڊبؿ څ ٳِ بڅكمڍ ٿچٟ ٪ ٷلؿی ـڇ    ډبڍ اؽیل ٿچكؿ تأٳیـ څیوڇ ثچؿڇ اًت.  ؽچؿٳ٬بیی ؿك ًبٹ

ډ بڍ څاٯ٤ ی تچٻی ـ ؿك ی ٲ څاع ـ       كا ثب ك٣بیت ډنیڄڈٷڄـٽ اًت تب ډڀڈ ًبٻڈ ٯیڀت ؽلیـ ت٘ڀیڄی 

ٻڈ ؿك ؿاؽ ٺ څ ؽ بكد ثؾ َ ٳِ بڅكمڍ ت٤ی یڂ څ ث ڈ ؿڅٻ ت        ثلؿاكڍ ٿت٤بك٩ څ ع٬ٞ كاثٜڈ ٿجبؿ ثڊلڇ

څماكت رڊ بؿ  #. 1378ٿ٤بڅڃ ت ثلڃبٿ ڈ كی نڍ څ ثچؿر ڈ څماكت رڊ بؿ څ ٳِ بڅكمڍ،       $  یِڄڊبؿ ڃڀبیـ

تڀ بٽ ُ ـڇ     ٳِبڅكمڍ ثب اًت٬بؿڇ ام كڅٍ عٌبثـاكڍ ٿبٻی،ٯیڀت ت٘ڀیڄی ٷڄـٽ كا ثل اً بى ډنیڄ ڈ  



تٔچیت ث ڈ ُ چكاڍ     ڍ ډلًبٹ ٿغبًجڈ څ ثلاڍډلڅاعـ ام ٿغٔچٹ ؿك ډلڅاعـ ام ًٜظ میل ٳِت ثلا

ٛچك ٳڈ ٷ٬تڈ ُـ تـڅیڂ ثبڃٲ اٛلا٣بتی ر بٿ٢ څ   ډڀبځ#. 11: 1385$اعڀـیبځ،  ٳڄـ اٯتٔبؿ ا٣لاٽ ٿی

ؿٯیٮ ؿك ثلآڅكؿ ٯیڀت ت٘ڀیڄی ٷڄـٽ ڃَٰ ٿچحلڍ ؿاكؿ. څرچؿ یٲ ًیٌتپ ربٿ٢ ثلآڅكؿ ډنیڄڈ ایڂ 

ثیڄبڃڈ ثب ا٣لاٽ ٯیڀت ؽلیـ ت٘ ڀیڄی   ؿډـ ٳڈ ٗڀڂ اكائڈ ٯیڀت ٿڄ٬ٔبڃڈ څ څاٯ٢ اٿٴبځ كا ثڈ ؿڅٻت ٿی

 #. 290: 1388$ ی٬ڈ، ك ٳِبڅكماځ ثبلا ثجلؿ ڍ تچٻیـ كا ؿ ٷڄـٽ ٯجٺ ام ٫ٔٺ ٳبُت اڃٸینڇ

یبثی ٿغٔچلات ٳِبڅكمڍ ثل  بیڈ كڅٍ ڃلٿبٹ ٳڈ ثل ٿجڄ بڍ تچٻی ـ اٛلا٣ بت ث لاڍ      ًیٌتپ ډنیڄڈ

ٷیلڍ اًتلاتویٲ تڀلٳن ؿاكؿ ٯبث ٺ ارلاً ت $ ی٬ ڈ،     یبثی ٿغٔچٹ څ تٔڀیپ څكڍ، ډنیڄڈ اكمیبثی ثڊلڇ

ډ بڍ تچٻی ـ    ڍ ډنیڄ ڈ  ثلآڅكؿ ٳټی ڈ  ٷڄـٽ، ڍ ُـڇثلاڍ ٿغبًجڈ ثڊبڍ تڀبٽ اڅٻیڂ اٯـاٽ # 284: 1388

اڍ څ ربكڍ# اًت. ث٤ـ ام آځ ثبی ـ ع ـاٯٺ ً ٜظ ٳِ ت څ ع ـاٯٺ       ډبڍ ًلٿبیڈ ٷڄـٽ $ُبٿٺ ډنیڄڈ

 ٍ َ    تچٻیـ ٷڄـٽ ؿك ډٴتبك ثل اًبى ُلایٚ اٯټیڀی، رڄي ؽ بٱ، كڅ ثیڄ ی   ډ بڍ ٿ ـیلیت آځ څ   ی

ڄـٽ ثل ٿیناځ عـاٯٺ تچٻیـ ثڊ بڍ تڀ بٽ   ڍ تچٻیـ ٷ ثلآڅكؿ ُچؿ. ثب تٌٰیپ ډنیڄڈ ًبٻی  اعتڀبٹ ؽِٲ

 #1# $ڃٸبكڇ 4 :1374،  ُچؿ $ٳِبڃی ڍ ٷڄـٽ ؿك ُلایٚ عـاٯٺ تچٻیـ ٿغبًجڈ ٿی ُـڇ

 
 
 

 

 ی گٌذم هزاحل تؼییي ثْبی توبم ؽذُ -1ًگبرُ 
 

 كی نڍ تچٻی ـ څ   ډبڍ مكا٣ی ٳڈ لامٿڈ ثلڃبٿ ڈ  ٳِت اٛلا٣بت آڅكڍ تڊیڈ څ رڀ٢ ٿڄ٠چك ُڄبًبیی،ثڈ 

ډ بڍ مكا٣ ی ی ٲ     ثڄ ـڍ مٿ یڂ   ٯ٤ٜ ڈ ت٤ییڂ ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ ٿغٔچلات مكا٣ی اً ت،   یبثی څ ډنیڄڈ

ډ بڍ اڃز بٽ    ڍ اٛلا٣بت ٿلثچٙ ث ڈ ٤٫بٻی ت   ٷقاكڍ ٯ٤ٜبت ٳټیڈ ثڄـڍ څ ُڀبكڇ ٗلڅكت اًت. ثب ٯ٤ٜڈ

ډبڍ اڃزبٽ ُـڇ ؿك ًٜظ ٿنك٣ڈ  ڍ ٤٫بٻیت ُچؿ څ اٿٴبځ ٿٰبیٌڈ ٯ٤ٜڈ مٿیڂ ٷلؿآڅكڍ ٿی ُـڇ ؿك ډل

ٿٰبیٌ ڈ  ډ بڍ ٿ ـیلیتی ډڀ یڂ     تلیڂ ُیچڇ #.  یٴی ام ٿڊپ284څ  283: 1388ُچؿ $ ی٬ڈ،  ٫لاډپ ٿی

ٿٰ بؿیل   یَ ثیڄ ی ُ ـڇ ؿك     صچځ؛  ڍتچاڃـ ثب ٿچاكؿ ٿی  ڃتبیذ ډل ٿنك٣ڈاًت.  ٳلؿځ ڃتبیذ ٣ڀټیبت

 یِیڂ څ ڃتبیذ ٳٌت ُ ـڇ  ډبڍ  تزلثڈ ًبٹ، بؿیل  یَ ثیڄی ُـڇ ؿك اًتبڃـاكؿډبڍ عل٫ڈٿٰ، ثچؿرڈ

ډ ب څ   آڅكڍ ؿاؿڇ ډ ب رڀ ٢   ثڄ ـڍ مٿ یڂ   #. ٳ ڈ ٯ٤ٜ ڈ  103: 2009مكؿا، ام ًبیل ٿناك١ ٿٰبیٌ ڈ ُ چؿ $  

 ًبمؿ تل ٿی ډب كا ًبؿڇ ڍ آځ ٿٰبیٌڈ

ډبڍ ثٌیبك ثبلاڍ تچٻیـ اڃ٤ٴبًی ام ٛی٪ څًی٢ ٿِٴلات ٫ینیٴی اًبًی ٿبڃڄـ؛ ډ ـك ك٫ تڂ    ډنیڄڈ

څكڍ $ثڈ ؿٻیٺ څرچؿ ڃیلڅڍ ٳبك ٧یل ٿبډل، ً ب٣بت ثیٴ بكڍ می بؿ، ٗ ٤٪      ٿچاؿ ؽبٽ،  بییڂ ثچؿځ ثڊلڇ

ڍ ث لؿاك  ڍ ڃبٿڄبًت تچٻیـ، ڃبٳبكایی ثؾ َ ت٤ڀی ل څ ڃٸڊ ـاكڍ څ ڃ٠ بیل آځ#، ثڊ لڇ      ًل لًتی، ثلڃبٿڈ

ؿډـ# اًت ٳڈ ثب   بیَ   ډب $ٳڈ ٿؾبكد ٣ڀچٿی ٿلثچٙ ثڈ څاعـ ٳبلا كا ا٫نایَ ٿی ڃبٿٜټچة ام ٟل٫یت

 . #169: 1386ٿلاٽ،  $٫لٯبڃـڅًت څ  بٱثیڄی څ ٳڄتلٹ اًت  ډب ٯبثٺ  یَ ٓغیظ ؿاؿڇ

هزینه حداقلتعیین تعیین

 تولید

= شده تمام بهای

َشیىٍ تًلیذ

 تًلیذ
 



ډبڍ عٌبثـاكڍ ث لاڍ ٳِ بڅكماځ څ    ًبمڍ كڅٍ تچاځ ٷ٬ت ثب ډڀٌبځ صڈ ثیبځ ُـ ٿی ثب تچرڈ ثڈ آځ

كا ثڈ ُٴټی ٳبكآٿ ـ څ  ٴبځ تغټیٺ څ ت٬ٌیل اٛلا٣بت ٿبٻی تڊیڈ اٛلا٣بت څ آٿبكډبڍ ؿٯیٮ اٿ تچرڈ ثڈ

اًتبڃـاكؿډبڍ ٿچر چؿ  ډبڍ ٣ڀټٴلؿ ٿناك١ ثب  ُبؽْٳڄـ، ٗڀڂ ایڄٴڈ ٯبثټیت ٿٰبیٌڈ  ٿ٬یـ ٫لاډپ ٿی

ڍ كی نڍ ٣ بٻی اڃز بٽ ُ ـڇ ث لا      بډڄٸی ثیِتل ثلڃبٿ ڈ اڃـام آیڄـڇ كا اكائڈ ٳلؿڇ څ اڃٌزبٽ څ ډڀ څ صِپ

 ًبمؿ.  ایزبؿ ٿی ٿـیلیت څاعـډبڍ ٳِبڅكمڍ

 

 ثیٌی روَد تَلیذ )خؾىغبلی( 2 اّویت حغبثذاری هذیزیت در وٌتزل ٍ پیؼ4

ٿجغج ؿیٸلڍ اًت ٳڈ ؿك عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ٳِبڅكمڍ ؿاكاڍ اډڀی ت څی وڇ    ا٫ت یب كٳچؿ تچٻیـ

#. 2تچٻیـ ٷڄـٽ ډلٷن كڅڃـ  بیـاك څ حبثتی ڃـاُتڈ اًت $ڃٸبكڇ ٛچك ٳڈ ٯجلا ڃین اُبكڇ ُـ ډڀبځ اًت.

اٷ ل  ډب ٿٌئچٻیڂ ٣ټت ٳبډَ ُـیـ تچٻیـ كا ثڈ ٷلؿځ څ٤ٗیت ثـ آة څ ډچایی اڃـاؽتڄـ.  ًبٹؿك ایڂ 

ث ڈ ڃ٠ ل    چٻیڂ اٿل، ؽچؿٳ٬بیی ٷڄـٽ تڄڊب ٿلتجٚ ثب ٿیناځ ثبكڃ ـٷی ً بلاڃڈ اً ت،   ٌئٿٜبثٮ ثب ڃ٠ل ٿ

صلا ٳڈ اٷل ؿك كًـ ثغج ؿك ٿچكؿ ؽچؿٳ٬بیی څ كًیـځ ثڈ تچٻیـ  بیـاك ثغخی ٳبٿلاً اڃتنا٣ی ثبُـ.  ٿی

ٳڄڄـ څٷلڃڈ ٿت٘لك ؽچاډڄـ  ثلؿاُت ٿی یٳبك ٿغٔچٹ ؽچث یٲ ًبٹ مكا٣ی ثبكاځ ثیبیـ، ماك٣بځ ٷڄـٽ

َ #. عٰیٰت ایڂ اًت ٳڈ 16: 1387$٧لاٿی،  ُـ اڍ ٧ی ل   عبؿح ڈ  ٳ ڈ  ام آځ  ؽِٴٌبٻی ؿك ایلاځ ث ی

ت ـكیزی ٓچكتثڈؽِٴٌبٻیڅٯچ١ٳڈآڃزبییامڍ اٯټیڀی څ ٛجی٤ی اًت.  ٿتلٯجڈ ثبُـ یٲ  ـیـڇ

ماؿڇ څ  عٌ ڂ اً ت $  قیلآځ اٿٴبځامڃبُیؽٌبكاتٳبًتڂڅآځثبٿٰبثټڈثلاڍاٯـاٿبتیاڃزبٽاًت،

ثبُـ ثڈ ٣جبكتی ؿك ثلؽ چكؿ  ډبڍ ٿ٤ٰٜی  عٺ ٻقا ؿك ثلؽچكؿ ثب ایڂ  ـیـڇ ڃجبیـ كاڇ#. 1: ٫1385ی٘ی، 

ؿډڄـڇ ثلاڍ رجلاځ ٳڀج چؿ    ٳبكډبڍ ٿتٴی ثل ٿـیلیت ثغلاځ څ اڃزبٽ اٯـاٿبت تٌٴیڂ ثب ایڂ ٿٌأٻڈ كاڇ

ُ چؿ ثـډ ـ. ؿك    صڈ ٿـیلیت كیٌٲ ڃبٿیـڇ ٿ ی  آة ثبیـ ربڍ ؽچؿ كا ٿـیلیت ٤٫بٹ ؽِٴٌبٻی یب آځ

ډبڍ ٿڄبً ت   ثیڄی ٛلط ٿـت څ  یَ ډبڍ ثټڄـ كینڍ ډبڍ كیبٗی څ ثلڃبٿڈ ٿـیلیت كیٌٲ ثب اكائڈ ٿـٹ

ی ٲ ٛ لط    #.20څ  15: 1387ماؿڇ،  آیـ$آٯبً ی  ډبڍ لامٽ ثلاڍ ٿٰبثټڈ ثب ؽِٴٌبٻی ٫لاډپ ٿی آٿبؿٷی

ډبڍ ثټڄـ ٿـت څ ٳچتبڇ ٿـت ثب تٴیڈ ث ل   ٳبٿٺ ٿـیلیتی ٿڄبث٢ آة څ ٿٰبثټڈ ثب ؽِٴٌبٻی ُبٿٺ ثلڃبٿڈ

اح لات ؽِٴٌ بٻی، ت ـاثیل لامٽ ث لاڍ      ډبڍ ثڊیڄڈ اًت. ٳڈ ٗڀڂ تؾڀیڂ تٰبٗبڍ آة څ ٿیناځ كڅٍ

ډبڍ ؽِٴٌ بٻی څ تغټی ٺ    ًبمؿ. ایڂ ٳبك ٫ٰٚ ثب ثلكًی ؿٯیٮ څ ٿڄ٠پ ڃِبڃڈ ڍ آة كا ٫لاډپ ٿی تڊیڈ

 قیل اًت. ًیٌتپ  بیَ  كینڍ ثلاڍ ٿٰبثټڈ ثب ؽِٴٌبٻی اٿٴبځ ډب ثڈ ٣ڄچاځ ثؾِی ام ٫لآیڄـ ثلڃبٿڈ آځ

ثغلاڃی ُ ـځ آځ كا ٯج ٺ ام ٟڊ چك ث بكم ٣لای پ آځ      ثیڄی څٯچ١ ؽِٴٌبٻی یب  ؽِٴٌبٻی، اٿٴبځ  یَ

ماؿڇ  ًبمؿ تب ثتچاځ تٔڀیڀبت ؿكًتی ثلاڍ ٳبډَ ؽٌبكت څ احلات آځ ٫لاډپ آڅكؿ $عٌ ڂ  ٿڀٴڂ ٿی

، ت٤ی یڂ ٿڄ بٛٮ    ٿـیلیت كیٌٲ ث ب ډِ ـاك ً لی٢ ؽِٴٌ بٻی     #.  ثڈ ٣جبكتی1-8: 1385څ ٫ی٘ی، 

ایز بؿ صڄ یڂ   آڅكؿ#.  چًتڈ كا ٫ لاډپ ٿ ی  ؿیـڇ څ ٿیناځ ؽٌبكت اٿٴبځ ٿـیلیت یٴپبكصڈ څ  ی ؽٌبكت

اڍ ثب٣ج ؽچاډـ ُـ ٿغٔچٹ ؿك تڀبٽ ُ لایٚ څ تغ ت ت أحیل ٿت٨یلډ بڍ ٷچڃ بٷچځ       ٿـیلیت یٴپبكصڈ

ډبڍ حبثت څ یٴڄچاؽتی ثبُـ څ ام تأحیل ٣چاٿٺ رچڍ ثل ٿیناځ تچٻیـ تب عـ ٿڀٴڂ  ډڀچاكڇ ؿاكاڍ څیوٷی



ت ل اح ل ثؾِ ی     ب ٿٔل٩ ٿڄ بث٢ ٿ بٻی ٳ پ   ٳڈ ؿك ڃڊبیت ث. #167: 1998$ربُچآ څ ډیٺ،  ٳبًتڈ ُچؿ

 #.20: 1387ماؿڇ،  ڍ ؽِٴٌ بٻی ث ڈ اكٿ٨ بځ ؽچاډ ـ آڅكؿ $آٯبً ی      تلڍ كا ؿك ٿٰبثټڈ ث ب  ـی ـڇ   ثیَ

ٷی لڍ څ ا٣ڀ بٹ    ڍ كًیـځ ثڈ صڄیڂ ډـ٫ی ایزبؿ اكتجبٙ ٿیبځ ًیٌتپ  بیَ څ ًیٌتپ تٔڀیپ لامٿڈ

ِ ل٫ت آځ اً ت $ٿیلاثچاٻٰبً ڀی څ    اٯـاٿبت لامٽ ثلاڍ ٳبډَ احلات ؽِٴٌبٻی ٿتڄبًت ثب ٿیناځ  ی

 #. 450: 1380ٿلیـ، 
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تچٻیـ ثڈ ٿڄ٠چك كًیـځ ثڈ ؽچؿٳ٬بیی څ تأٿیڂ ڃیبمډبڍ ٧ قایی ٳِ چك ث ڈ    تڀلٳن ٓل٩ ثل ا٫نایَ 

عٺ ٿڄبًجی ثلاڍ ؿًتیبثی ثڈ ؽچؿٳ٬بیی ٷڄـٽ ثبُـ. ٗبی٤بت ؿكٓ ـ ث بلایی ام    تچاڃـ كاڇ تڄڊبیی ڃڀی

ُچؿ څ تبحیل ٿڊڀ ی ث ل تچٻی ـ ڃبؽ بٻْ ؿاؽټ ی څ ٿی ناځ ؽچؿٳ٬ بیی ٿغٔ چلات          تچٻیـ كا ُبٿٺ ٿی

ص چځ ٷڄ ـٽ ؿاكؿ.  ث ڈ ډڀ یڂ ؿٻی ٺ ثبیٌ تی ث ڈ ؿڃج بٹ          ت اًبًی ډپٳِبڅكمڍ څ ثڈ څیوڇ ٿغٔچلا

 #. 4: 1378ٳبكډبڍ ٿچحل څ اًبًی ؿك رڊت ٳبډَ آځ ثچؿ $ یلڅؿیڂ څ عٴڀت،  كاڇ

ثـیڊی اًت اتلا٩ ٿغٔچلات ٳِبڅكمڍ ٿچر ت ؽ بكد ُ ـځ ثؾ َ ٯبث ٺ ت چرڊی ام تچٻی ـات        

كډ ب څ اٛلا٣ بت كً ڀی څ ؿٯیٰ ی     ُچؿ. ؿك ای ڂ مٿیڄ ڈ آٿب   ڍ تچٻیـ تب ٿٔل٩ ٿی ٳِبڅكمڍ ام صلؽڈ

ؿكٓـ ام ٿغٔچلات ٳِبڅكمڍ ؿك ایلاځ  35ُچؿ عـڅؿ  ٿڄتِل ڃِـڇ اًت ثب ایڂ عبٹ تؾڀیڂ مؿڇ ٿی

ٿیټیچځ ام رڀ٤یت ٳِچك اًت.  15-20ُچؿ. ٳڈ ایڂ ؽچؿ ُبٿٺ ٧قاڍ  ؿك ٿلاعٺ ٷچڃبٷچځ ٗبی٢ ٿی

ِ بڅكمڍ رڊ ت   ثڄبثلایڂ ُڄبؽت ٿڄبث٢ رـیـڍ ص چځ رټ چٷیلڍ څ ٳ بډَ ٗ بی٤بت ٿغٔ چلات ٳ     



كً ـ   تل ام ٿغٔچلات ٳِبڅكمڍ تچٻیـڍ ؿك ایڂ كاًتب اٿلڍ ٗلڅكڍ ثڈ ڃ٠ ل ٿ ی   ثلؿاكڍ ٿڄبًت ثڊلڇ

#. ٳبډَ ٗبی٤بت ٿغٔچلات ٳِبڅكمڍ ً جت ا٫ نایَ ؿك تچٻی ـ آځ ث ـڅځ     1: 1389$ُبٳل څ ماك١، 

یٌت ٳڈ ٫ِبك ٳڀتلڍ ثڈ ٿغیٚ م ُچؿ څ ثڈ ایڂ تلتیت ٗڀڂ ایڂ ا٫نایَ ؿك ًٜظ میل ٳِت آڃڊب ٿی

ڍ تچٻی ـ   ُچؿ، ثب ٳ بډَ ٗ بی٤بت ٿغٔ چلات ٳِ بڅكمڍ ډنیڄ ڈ      څ ٿڄبث٢ آة څ ؽبٱ ٳِچك څاكؿ ٿی

 #.50: 1384یبثـ $كعیڀی څ ؽٌلڅاڃی،  ٳبډَ یب٫تڈ څ ٳی٬یت ٿغٔچلات ثڊجچؿ ٿی

. ډ ل  ُچؿ ٫لاډپ ٿیثب ٳبډَ ٗبی٤بت ٷڄـٽ ؿك ٿلعټڈ ثلؿاُت، اٿٴبځ ا٫نایَ ٯبثٺ تچرڊی ؿك تچٻیـ 

چرڊی ام ٷڄـٽ ٿچكؿ ڃیبم ٳِچك ام ؽبكد تبٿیڂ ٿی ُچؿ، ؿك عبٻی ٳڈ ٿٰـاك میبؿڍ ًبٻڈ ثؾَ ٯبثٺ ت

څ اڅٻ یڂ  ثڄ بثلایڂ  . ُ چؿ  ام ایڂ ٿغٔچٹ ؿك ٿلاعٺ ٿؾتټ٪ ثڈ ٓچكت ٗبی٤بت ام ؿًتلى ؽبكد ٿ ی 

ٿٰـاك ٗبی٤بت څ ُڄبًبیی ٣چاٿٺ ٿچحل ثل  ؿٯیٮ رڊت ٳبډَ ٗبی٤بت ٷڄـٽ، ثلآڅكؿ تلیڂ ٷبٽ ؿك ٿڊپ

ث لاڍ   ڍ ثلؿاُت، یٴی ام ٿڊ پ ت لیڂ ثؾ َ ډ بڍ ٗ بی٤بت ٷڄ ـٽ اً ت.       ٿلعټڈ . ٗبی٤بتآځ اًت

ڍ ثلؿاُت ثڈ ډل كڅُی اثتـا یٲ ٳبؿك ثب اث٤بؿ یٲ ٿتلٿلث٢ ؿك ی ٲ  ٿغبًجڈ ٗبی٤بت ڃبُی ام ٿلعټڈ

ُچؿ. ٣چاٿٺ ٿچحل ُچؿ څ ٗبی٤بت ؿاؽٺ ٳبؿك ٿغبًجڈ ٿیڍ تٔبؿ٫ی ام ٿنك٣ڈ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿیڃٰٜڈ

ثلؿاُت، تأؽیل ؿك مٿبځ ثلؿاُت ثڈ ٓ چكت كی نٍ، ً جن ُ ـځ كڅڍ ؽچُ ڈ،      ؿك ٿغبًجڈ ٗبی٤بت 

ٗبی٤بت ثلؿاُت تچًٚ ٳڀجبیڂ، ٗبی٤بت ًٴچڍ ثلٍ، څاعـډبڍ ٳچثڄ ـڇ، رـاٳڄڄ ـڇ، تڀینٳڄڄ ـڇ،    

صڄ بځ ؿك ثلؽ ی ٿڄ بٛٮ ٳِ چك،     ٗبی٤بت ٿلڅثٚ ثڈ ثلؿاُت ثب ؿكڅٷل څ ثلؿاُت ؿً تی اً ت. ډ پ   

تل ام كڅٍ ٿبُیڄی اً ت.  ٳڈ ٗبی٤بت ایڂ كڅٍ ثیَ چؿ،ُ ثلؿاُت ٷڄـٽ ثڈ ٓچكت ؿًتی اڃزبٽ ٿی

ډبڍ ٳچصٲ ثلؿاُت ٿبُیڄی ٷڄـٽ ٿٰلڅځ ثڈ ٓ ل٫ڈ ڃیٌ ت. ث لاڍ     ثب ایڂ عبٹ ثڈ ؿٻیٺ څرچؿ مٿیڂ

ډبڍ ٳِبڅكمڍ اًت ٳڈ ؿك ایڂ عچمڇ ڃین څرچؿ ًبمڍ مٿیڂٳبكډب یٴپبكصڈك٢٫ ایڂ ٿِٴٺ یٴی ام كاڇ

#؛ 1380#. عڀی ـڃواؿ څ ډڀٴ بكاځ $  25: 1386ځ، آٿبك ؿٯیٮ ٗلڅكڍ اً ت $عٌ ڂ ر بڃی څ ډڀٴ بكا    

ڍ ٳبډَ ٗبی٤بت ٿغٔچٹ ٷڄـٽ كا ٿڄچٙ ث ڈ ٫ لاډپ   كینڍ ٿڄبًت ؿك مٿیڄڈ ٷقاكڍ څ ثلڃبٿڈ ًیبًت

ٿیناځ څ اكمٍ ٗبی٤بت ایڂ ٿغٔچٹ ؿك ٿلاع ٺ ٿؾتټ ٪ تچٻی ـ ت ب      ڈآٿبك څ اٛلا٣بت ٿلثچٙ ثآڅكؿځ 

ثیبځ ٳلؿڃـ څ ام ٗلڅكت ع٘چك ٳبكُڄبًبځ ؿك ٿناك١ تچٻی ـ ً ؾڂ ٷ٬تتڄ ـ $عڀی ـ ڃ واؿ څ      ٿٔل٩ 

َ ؿك ثؾَ ٿغبًجڈ ٗبی٤بت ثلؿاُت ثیَ# 125: 1380ډڀٴبكاځ،  ډ ب ؿك مٿیڄ ڈ ٗ بی٤بت    تل   وڅډ

ٿیبڃٸیڂ ٳ ٺ  یٲ  وڅډَ ثل كڅڍ ڃتبیذ ډبڍ ثلؿاُت ٿتڀلٳن ثچؿڇ اًت، ثلاڍ ڃڀچڃڈ  ڃبُی ام ٿبُیڂ

تچٻی ـ ٷڄ ـٽ   ؿكٓ ـ   8/4ٷڄ ـٽ  ٿلعټڈ ثلؿاُ ت  اًتبځ ٫بكى ڃِبځ ؿاؿ ٗبی٤بت  ٗبی٤بت ٷڄـٽ ؿك

ثلآڅكؿ ُـڇ اًت ؿكٓـ#  68اًت. ثیِتلیڂ ٿٰـاك ایڂ ٗبی٤بت ٿلثچٙ ثڈ ا٫ت ؿٿب٧ڈ ٳڀجبیڂ $ ٫بكى

ُ بٿٺ  ډ ب   آڅكڍ ُـڇ ؿك مٿیڄڈ ربیٸنیڄی ٳڀج بیڂ  ډبڍ رڀ٢ #. ثلؽی ام ؿاؿڇ4: 1389$ماك١ څ ُبٳل، 

ٳی٬ ی   ډب ثل ٳبډَ ٗبی٤بت ٳڀی څ ډب څ احل اًت٬بؿڇ ام ٳڀجبیڂ حبثت اڃچا١ ٳڀجبیڂ ډبڍ ربكڍ څ ډنیڄڈ

ډبڍ می بؿڍ ٓ چكت ٷل٫ت ڈ اً ت $ماك١ څ ُ بٳل،        وڅډَ  ؿك ایڂ مٿیڄڈ اڍ ثچؿڇ اًت. څ ثبمؿڇ ٿنك٣ڈ

ډ بڍ   ډ بڍ اؽی ل څ ر بیٸنیڄی ٿبُ یڂ     ن ثل ثغج ٗبی٤بت ثلؿاُ ت ٷڄ ـٽ ؿك ً بٹ   # تڀلٳ7: 1389

ډبڍ رـیـ تب عـڅؿڍ تچاڃٌتڈ ثلؽی ٗبی٤بت ٷڄ ـٽ كا ٳڄت لٹ ٳڄ ـ. اٿ ب      ثلؿاُت ٫لًچؿڇ ثب ٿبُیڂ



ڍ ٳبُت ٷڄـٽ  ڍ ٗبی٤بت ؿك ثغج ٷڄـٽ ڃیٌت. ٗبی٤بت ٿلعټڈ ُٲ ٗبی٤بت ثلؿاُت تڄڊب عچمڇ ثی

ـ، تڊی ڈ ڃبٿڄبً ت ثٌ تل ث قك، ًیٌ تپ آثی بكڍ ڃبٿڄبً ت، آ٫ بت څ         $ٿٰـاك ثقك ٿٔل٫ی ث یَ ام ع   

ثبؿ مؿٷی، څكى، ٣ـٽ آثیبكڍ ثڈ ٿچٯ٢ څ ٳڀجچؿ آة، ډب، ٷچڃڈ ٷڄـٽ ڃبٿڄبًت#، ٿلعټڈ ؿاُت $ ثیڀبكڍ

# څ ٗ بی٤بت  ډبڍ ډلم ؿك ٿلعټڈ ؿاُ ت  ډب څ ت٨قیڈ ٷیبډی څ ٣ټ٪ ٣ـٽ ٿـیلیت ٓغیظ آ٫بت، ثیڀبكڍ

ت څ  بٍ، ثچربكڍ، ٗـ٬٣چڃی، اڃجبكؿاكڍ ڃبٿڄبًت، ٗبی٤بت تجـیٺ عڀٺ څ ڃٰٺ، كیؾ ي ام ثلؿاُت $

ډ بڍ ٿلث چٙ ث ڈ ٿی ناځ ای ڂ ٗ بی٤بت څ        # ڃین ٗبی٤بت ٿڊڀی ډٌتڄـ ٳ ڈ لامٽ اً ت ؿاؿڇ  څ ٫لآڅكڍ

ډبڍ ٿٰبثټڈ ثب آځ ثڈ ؽچثی  بیَ څ ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷیلؿ ت ب ثڊت لیڂ تٔ ڀیڀبت ؿك     صڄیڂ كڅٍ ډپ

: 1384كعیڀ ی څ ؽٌ لڅاڃی،   څكڍ څ ٳبډَ ٗبی٤بت اتؾبف ٷ لؿؿ $  ایڂ مٿیڄڈ ثڈ ٿڄ٠چك ا٫نایَ ثڊلڇ

ثچؿډ بڍ  ت څ ثبی ـ ڃٰ ْ څ ٳ پ   ٷیلڍ اً ٿـیلیت، ام ڃ٠ل ٿبډیت، یٲ ٫لایڄـ اڃـامڇعٌبثـاكڍ #.  56

كی نڍ  ث ڈ ٿڄ٠ چك ثلڃبٿ ڈ    ډبڍ اٛلا٣بتی ٳڈ ٿـیلاځ یٴی ام ڃڀچڃڈ٫لایڄـ تچٻیـ ٷڄـٽ كا ٿغبًجڈ ٳڄـ. 

ثلآڅكؿ ٿیناځ ٗبی٤بت ٷڄ ـٽ څ ٿت٤بٯ ت آځ ٿغبً جڈ    ڃیبمٿڄـڃـ،  آځثڈ  ڍ ٳِبڅكمڍ ؿكًت ؿك عچمڇ

ٷی لڍ،   ث لاڍ اڃ ـامڇ   آٿ چمٍ تچٻیـٳڄڄ ـٷبځ  تل ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ اًت. ثلاڍ ڃیٺ ثڈ ایڂ ډـ٩ آچٻی

څ یٴ ی ام  عٌ بثـاكڍ ٿ ـیلیت    آڅكڍ، ٷناكٍ، ت٬ٌیل څ اكائڈ ایڂ اٛلا٣بت ثڈ ٿـیلاځ، ٿچٗ چ١  رڀ٢

ډبڍ ؿٯیٮ ٳچتبڇ ٿـت څ كینڍٳڈ ؿًتیبثی ٿؤحل ثڈ آځ ڃیبمٿڄـ ثلڃبٿڈ اًتډبڍ ٿڊپ ایڂ عچمڇ صبٻَ

ٷیلڍ څ ٷلؿآڅكڍ اٛلا٣بت ثلاڍ ٿ ـیلاځ څ  ڍ اڃـامڇؿكام ٿـت اًت. ثلاڍ ایڂ اٿل ثبیـ اډڀیت  ـیـڇ

ٳبكډبڍ تِچیٰی څ تل٧یجی ثتچاځ تچٻیـٳڄڄ ـڇ  تچٻیـٳڄڄـٷبځ ثڈ ؽچثی كڅُڂ ُچؿ څ ثب اًت٬بؿڇ ام كاڇ

ٳبكډ ب  ت لیڂ كاڇ #. یٴی ام ٿڊپ83: 1392اًت٬بؿڇ ام ٫لایڄـډبڍ رـیـ ًبؽت $ٓبٻغی، كا تِچیٮ ثڈ 

ډبڍ ٳِبڅكمڍ اً ت ٳ ڈ ٫لایڄ ـ ٳٌ ت اٛلا٣ بت څ       ًبمڍ مٿیڂ ؿك ایڂ عچمڇ ارلاڍ ٛلط یٴپبكصڈ

#. 2: 1386ً بمؿ $اُ ل٫ی څ ډڀٴ بكاځ،     ډبڍ ڃچیڂ كا ٿیٌ ل ٿ ی   ٿـیلیت ٿنك٣ڈ څ اًت٬بؿڇ ام ٫ڄبڅكڍ

اڍ ث لاڍ ډ ل ٳِ بڅكم ث ب ٳڀ ٲ ڃ بٟلاځ لامٽ اً ت.         ًیٌتپ اٛلا٣بت څ آٿبك ٿنك٣ ڈ  ثڄبثلایڂ ایزبؿ

تچاڃڄـ ا٫لاؿ ٿغلڅٽ څ ؿڅك ام ؿًتلى، ٳِبڅكماځ ؽلؿڇ  ب، رچاٿ٢ كڅًتبیی ډبڍ اٛلا٣بتی ٿی آڅكڍ ٫ڂ

ڃِیڄی ُڊلڍ تڀبٽ ٳِچك كا، ثڈ ٛچك ڃٌجتبً یٴٌ بڃی تغ ت  چُ َ ٯ لاك ؿډڄ ـ. ثڄ بثلایڂ       څ عبُیڈ

ډ بڍ اكتج بٛی څ اٛلا٣ بتی څ     آڅكڍ ډبڍ ًلٷلؿاځ كڅًتبیی ؿك تچ٤ًڈ څ ٷٌتلٍ ٫ ڂ  ډـایت ًلٿبیڈ

ډبڍ اكتجبٛی څ اٛلا٣بتی ٯبثٺ  یِ ڄڊبؿ  آڅكڍ ٷقاكڍ ثټڄـٿـت څ ؿكامٿـت ؿڅٻت ؿك مٿیڄڈ ٫ڂًلٿبیڈ

ډبڍ ٠٣یڀ ی كا ٛټ ت ٿ ی   ٷقاكڍډبڍ میل ٳِت ًلٿبیڈاًت. ثـڅځ ُٲ ؽلڅد ام  لاٳڄـٷی مٿیڂ

ډبڍ آٿبكڍ اًت $اُل٫ی څ ډڀٴ بكاځ،   ٷلؿآڅكڍ، تـڅیڂ څ تزنیڈ څ تغټیٺ ؿٯیٮ ؿاؿڇٳڄـ ٳڈ ڃیبمٿڄـ 

1386 :16.# 
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اً ت ث ڈ ډڀ یڂ ؿٻی ٺ ڃی ن یٴ ی ام        ٿٔ ل٩  ٿـیلیت ایلاځ اٯتٔبؿ تڊـیـماڍ ڃٰبٙ ام ؿیٸل یٴی

، ٫ بئچ ثل اً بى آٿ بك    .#37: 1392ډبڍ اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ٿچٗچ١ ٿـیلیت ٿٔل٩ اًت $ٿ٤نڍ،  ٿؤٻ٬ڈ

" رڀ٤ی ت  1تچٻیـ ڃبځ ؿاكڃـ. ای لاځ  ثلاثل ٳِچكډبڍ اكڅ بیی ډڀضچځ ٫لاڃٌڈ څ آٻڀبځ  3تب  2 ډب یایلاڃ



ای ڂ ت٬ بڅت   ؿكٓـ ٷڄـٽ ٿٔل٫ی رڊبځ كا ثڈ ؽچؿ اؽتٔبّ ؿاؿڇ اً ت   3رڊبځ كا ؿاكؿ ثب ایڂ عبٹ 

بُی ام ؿڅك كین څ ٗبی٤بت میبؿ ڃبځ ؿك ٳِچك ، ایڂ اٿل ڃؿٻیٺ ٿٔل٩ ثبلاڍ ڃبځ ؿك ٳِچك ڃیٌت آٿبك ثڈ

ٳِ چك ُ ـڇ څ   ٿیټیچځ تڂ ٷڄ ـٽ څاكؿ   2ٛچكڍ ٳڈ ؿك ثلؽی ام ٿچاٯ٢  ثڈ#. 31: 1382اًت $ُیؾی، 

ډ ب ٿ ب ٿی ناځ     ؿك ثلؽ ی ام ً بٹ  ؿكًت ډڀیڂ ٿیناځ ؿڅك كین ٷڄـٽ ؿك ٳِچك ثچؿڇ اًت. ثڈ ٣جبكتی 

ت. اٷل تب ایڂ ع ـ ٗ بی٤بت ڃ بځ څر چؿ ڃـاُ ت      ؿڅككینٿبځ ؿٯیٰب ثب ٿیناځ څاكؿاتڀبځ ٿٜبثٮ ثچؿڇ اً

 . #1: 1392$ڃڊبڅڃـڍ،  ُبیـ ڃیبمڍ ثڈ څاكؿات ٷڄـٽ ڃین ڃجچؿ

ٳ بډَ   1389ڍ ڃ بځ ؿك ً بٹ    ډب څ عق٩ یبكاڃڈ ٿڄـڍ یبكاڃڈ تلیڂ اډـا٩ ارلاڍ ډـ٩ یٴی ام ٿڊپ

 1389ثچؿ. ا٫ نایَ ٯیڀ ت ڃ بځ ؿك ً بٹ      ڃبځا٫نایَ ٳی٬یت ًبمڍ ٿٔل٩ ؿك ٳڄبك  څ ثڊیڄڈ ٗبی٤بت

، اٿب ٿتأ٬ًبڃڈ ثڈ ٣ټت ٣بؿت  قیلڍ ربٿ٤ڈ ڃٌجت ثڈ ُ لایٚ،  ٷیل ؿڅككین ڃبځ ُـ  ثب٣ج ٳبډَ صِپ

ډب ٿی ناځ   . ثڈ ٛچكڍ ٳڈ تڄڊب ًڈ ًبٹ ث٤ـ ام ډـ٫ڀڄـڍ یبكاڃڈؿڅثبكڇ ٿیناځ ٗبی٤بت ا٫نایَ  یـا ٳلؿ

ٚ ٿٔ ل٩  ٣لاڅڇ ثل٫لډڄٶ ٧ټ  #. 1ٿیټیچځ تڂ كًیـ $ُٴٺ  8/17ٿٔل٩ ثڈ ثبلاتلیڂ عـ ؽچؿ ی٤ڄی 

ؿكٓ ـڍ   30ا٫نایَ څ ٣ـٽ تچرڈ ثڈ ثڊجچؿ آځ ڃین ٿٌجت ڃبځ ؿكربٿ٤ڈ، څ٤ٗیت ڃبٿل٧چة  ؾت ڃبځ 

 1383#. ٣نینڍ ؿك  وڅډَ ؽچؿ ؿك ً بٹ  1: 1392$تبثڄبٱ،  ٿیناځ ٗبی٤بت ایڂ ٿغٔچٹ ُـڇ اًت

ڃبُی ٳی٬یت ڃبٿڄبًت آكؿ $ٳ٬یت  بییڂ آكؿ تلیڂ ٣چاٿٺ ٗبی٤بت ثبلاڍ ٷڄـٽ څ ڃبځ ؿك ایلاځ كا  ٿڊپ

ام ٳی٬یت ٷڄـٽ، ُلایٚ ڃٸڊـاكڍ ٷڄـٽ، ثچربكڍ څ آًیبة ٷڄـٽ، ؿكٓـ رـاًبینڍ ً جچى ام آكؿ څ  

ډ ب ث لاڍ ا٫ نایَ     ډب ڃٌجت ثڈ اڃتؾبة آكؿ څ اًت٬بؿڇ ام ثڊجچؿ ؿډڄ ـڇ  ٧یلڇ اًت#، ٿغـڅؿیت ڃبڃچایی

٣ ـٽ   ٳی٬یت ڃبځ، ڃـاُتڂ اٛلا٣بت ٳب٫ی تچٻیـٳڄڄـٷبځ ام تٴڄچٻچهڍ ٓ غیظ تچٻی ـ ؽڀی ل څ ڃ بځ،    

ُلایٚ ٿڄبًت ٫لآڅكڍ ؽڀیل، ٣ـٽ اًت٬بؿڇ ام تڄچكډبڍ ٿڄبًت  ؾت، اث٤بؿ ڃبٿڄبًت ڃبځ، ٣ـٽ تچرڈ 

ثڄـڍ ٿڄبًت ڃبځ، تټ٬بت ڃبُی ام ٫لډڄٶ ٧ټٚ ٿٔل٩ ڃبځ څ ڃٸڊـاكڍ ڃٴلؿځ ڃبځ ؿك ُلایٚ  ثڈ ثٌتڈ

 تلیڂ ؿلایٺ ٗبی٤بت ثبلاڍ ڃبځ ٣ڄچاځ ٳلؿ.  ٿڄبًت كا ام ٿڊپ

تلیڂ ٿٌأٻڈ ؿك ٿ چكؿ   ـیلیت ؿاؿڇ ڃین ؿاكاڍ اډڀیت څیوڇ اًت. ُبیـ ٿڊپؿك ایڂ مٿیڄڈ ڃین ثغج ٿ

آٿ بك ؿٯی ٮ تچٻی ـات    تڊی ڈ  ت لیڂ ٯ ـٽ    ٿڊ پ ثڄبثلایڂ ُ بیـ  ٳ٬یت ڃبځ ٿجغج ٳی٬یت ٷڄـٽ ثبُـ، 

ډبڍ ثب ٳی٬یت ؿك ٳِچك څ ٿِؾْ ڃڀچؿځ ٿیناځ ٿچكؿ ڃیبم ایڂ ڃ چ١ ٷڄ ـٽ ث لاڍ اؽ تلاٙ ث ب       ٷڄـٽ

ثڄبثلایڂ ؿك ٳڄبك ت لاٍ ث لاڍ تچٻی ـ     #.2: 1383$٣نینڍ،  ثبُـ ٿیډبڍ ٤ٗی٬تلؿك ًٜظ ٳِچك  ٷڄـٽ

 ـ یٴی ام اډـا٫ی ٳڈ ؿك ثلڃبٿڈ څاكؿات ٷڄـٽ ام ؽبكد ام ٳِچك ډڀ چاكڇ تل،  ٷڄـٽ ثب ٳی٬یت ٿ ـڃ٠ل   ثبی 

ډبڍ تچٻیـ ؿاؽٺ ؿك ٳِ چك ث چؿڇ اً ت. اكمی بثی ارڀ بٻی       آلاط ٳی٬یت ٯٌڀتی ام ٷڄـٽ ٯلاك ٷیلؿ،

ؿډـ ٳڈ ثڈ رڊت تٰچیت  ډبڍ ؿاؽٺ ڃِبځ ٿی ی څ ٿٰبیٌڈ آځ ثب ٳی٬یت ٷڄـٽډبڍ څاكؿات ٳی٬یت ٷڄـٽ

ډبڍ ایلاځ ٳڈ ؿاكاڍ ٳی٬یت ٿتچًٚ تب ٤ٗی٪ ډٌتڄـ، ُبیٌتڈ اًت  ؿكٓـ ام ٷڄـٽ 70ٳی٬ی عـڅؿ 

#. 1388تچرڈ لامٽ ٿج قڅٹ ٷ لؿؿ $عٰ بیٮ څ ٯـً ی،     ډبڍ ؽلیـاكڍ ُـڇ  ٳڈ ؿك اڃتؾبة اڃچا١ ٷڄـٽ

ډ ب ام صلؽ ڈ    ت تچًٚ ؿڅٻت څ رټچٷیلڍ ام ؽبكد ُـځ ایڂ ڃچ١ ٷڄ ـٽ ډبڍ  ل ٯچ ًبمڍ ٷڄـٽ فؽیلڇ

ډ ب څ   ً بمڍ اً تبڃـاكؿ ای ڂ ڃ چ١ ٷڄ ـٽ      تڊیڈ اٻناٿبت څاٿٴبڃبت ثلاڍ فؽیلڇ، ؽچكاٱ اڃٌبڃی ثڈ ؿاٿی



كینڍ ثلاڍ ایزبؿ ثڊتلیڂ ُلایٚ ڃٸڊـاكڍ څ ٗـ٬٣چڃی څ ډچاؿډی، ثلاڍ ا٫نایَ مٿبځ ڃٸڊـاكڍ  ثلڃبٿڈ

لڍ ام ٫ٌبؿ څ ٳ بډَ ٳی٬ی ت آځ ام ٿ چحلتلیڂ ٳبكډ ب ؿك ً یټچډب څ اڃج بك       آځ ؿك ٛچٹ ًبٹ څ رټچٷی

ډ بڍ   ٳبكډب تچر ڈ ث ڈ ٳبُ ت كٯ پ     #. ؿك ٳڄبك ایڂ كاڇ4څ  3: 1392$٣نینڍ،  ثبُـ ٳبكؽبڃزبت آكؿ ٿی

 آلاط ُـڇ ثب ٳی٬یت ٷټچتڂ ٿڄبًت ڃین ثبیـ ٿچكؿ تچرڈ څ ثلكًی څیوڇ ٯلاك ٷیلؿ. 

ڍ ڃبځ څ ٷڄـٽ ٳِ چك كا ث ڈ ثؾ َ     تچاځ تڀبٽ ٿِٴلات عچمڇ ڃڀی ٛچك ٳڈ ٯجلاً اڃین ثیبځ ُـ، ډڀبځ

ٳڄڄ ـٷبځ   ٗبی٤بت ثبلاڍ ڃبځ ثیبڃٸل ایڂ ٿٜټت اًت ٳ ڈ ٿٔ ل٩   ؿڅٻتی څ تچٻیـٳڄڄـٷبځ ڃٌجت ؿاؿ.

ً بمڍ ؿك   تچرڊی ثڈ ٿٔل٩ ٓغیظ څ ك٣بیت اٻٸچڍ ؿكًت ٿٔ ل٩ ڃـاكڃ ـ. ٻ قا تچر ڈ ث ڈ ٫لډڄ ٶ      

لامٽ ؿك رڊ  ت ڃٸڊ  ـاكڍ ثڊت  ل ڃ  بځ تچً  ٚ  ډ  بڍ ڍ آ  لاط اٻٸ  چڍ ٿٔ  ل٩ څ ؿاؿځ آٿ  چمٍ ع  چمڇ

چاڃـ ام ات لا٩ ٿڄ بث٢ ت ب ع ـ اٿٴ بځ رټ چٷیلڍ ٳڄ ـ        ت ٳڄڄـڇ ؿك ٳڄبك ثڊجچؿ ٳی٬یت  ؾت ٿی ٿٔل٩

  #. 46: 1390كرجی څ ډڀٴبكاځ،  $هاٻڈ

ڍ ٳی٬یت، حجت ٣چاٿ ٺ ٿ ؤحل څ    ؿډڄـڇ ڍ ٿڊپ ؿك ٳڄتلٹ ٳی٬یت څ رټچٷیلڍ ام ٣چاٿٺ ٳبډَ ڃٴتڈ

ت رجلاځ  بییڂ ثچؿځ ٳی٬یت، ڃٸڊـاكڍ آٿبكډبڍ ٿلثچٛڈ، تزنیڈ څ تغټیٺ څ ډبڍ ٓل٩ ُـڇ ثبث ډنیڄڈ

ډ ب ث ب اً ت٬بؿڇ ام     ډ بڍ ٳی٬ ی څ ٳ پ ٳ لؿځ آځ     ډبًت. ثڈ ٣جبكتی ث ب ُڄبً بیی ډنیڄ ڈ    ڃڀبیَ ؿاؿڇ

ډبڍ تچٻیـ كا ٳپ ٳلؿڇ څ ٳی٬یت كا ثڊج چؿ ثؾِ یـ. ای ڂ     تچاځ ډنیڄڈ ډبڍ ٿڄبًت تچٻیـ، ٿی تٴڄچٻچهڍ

ثڄـڍ ڃ چ١ ڃٰ ْ    ډبڍ ٳی٬ی ام ٛلیٮ ٛجٰڈ ڍ ُڄبًبیی ډنیڄڈ ډب ا٧ټت ثڈ څًیټڈ ٷچڃڈ تزنیڈ څ تغټیٺ

ڍ آځ  ٳڈ ثڈ څً یټڈ  ٷچڃڈ ڃچاٯْ عـاٯٺ ؿڅ ٫بیـڇ ؿاكؿ ڃؾٌت ایڂ ٷیلؿ. حجت څ ڃڀبیَ ایڂ ٓچكت ٿی

تچاځ  ٳڈ ٿی ڍ ٤ٗ٪ تچٻیـ كا كڅُڂ ٳلؿڇ څ كاڇ رټچٷیلڍ ام آځ كا ډڀچاك ڃڀچؿ، ؿڅٽ ایڂ تچاځ ڃٰٜڈ ٿی

 #. 206: 1382ډب اٯـاٽ ڃڀچؿ$ بیبځ،  اٻچیت ڃچاٯْ ثلاڍ عٺ آځ ثڈ تلتیت

ؿك  بیبځ ثبیـ ٷ٬ت، اٻجتڈ ٳڈ تچٻیـ څ ؽچؿٳ٬بیی ؿك ٿغٔ چٹ اً تلاتویٴی ډڀض چځ ٷڄ ـٽ ٯ٤ٜ بً      

ڍ  بیـاك ثبُـ څ  ُٲ ایڂ تچٻیـ ثبیـ ؿك كاًتبڍ ؿًتیبثی ثڈ تچ٤ًڈ  قیل اًت، اٿب ثی ٿٜټچة څ تچریڈ

ٿغیٜی، اٯتٔبؿڍ څ ارتڀب٣ی ؽچؿ ٳ٬بیی كڅیٴ لؿ ٿٜټ چثی ٿغٌ چة    ثـڅځ تچرڈ ثڈ ٿٌبئٺ میٌت 

#، ٻقا تچرڈ څی وڇ ث ڈ ٳ بډَ ٗ بی٤بت څ ا٫ نایَ      8: 1378ڃؾچاډـ ُـ $ثیلڅؿیڂ څ ٳیڊبڃی عٴڀت، 

څكڍ ڃبُی ام آځ اٿلڍ عیبتی اًت، ٿتب٬ًبڃڈ آٿ بك ؿٯیٰ ی ؿك ٿ چكؿ ٿی ناځ ٗ بی٤بت ؿك ای لاځ        ثڊلڇ

ڍ ٿـیلیت ٷڄـٽ ؿك ٳِچك ایزبؿ ٳلؿڇ اًت. ٷلؿآڅكڍ  ك مٿیڄڈڅرچؿ ڃـاكؿ څ ډڀیڂ اٿل ؽلا ثنكٷی ؿ

تچاڃ ـ ٿٌ یل ؿً تیبثی ث ڈ ؽچؿٳ٬ بیی ؿك       ډبڍ ٿی ٓغیظ اٛلا٣بت ؿك ٳڄبك تزنیڈ څ تغټیٺ ایڂ ؿاؿڇ

 ٿغٔچٹ اًتلاتویٲ ٷڄـٽ كا ثیَ ام  یَ ډڀچاك ًبمؿ. 
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ډ بڍ می بؿڍ كا ٿتغڀ ٺ     ډب څ ډنیڄ ڈ  ٿلٳن ؽچؿٳ٬بیی ٷڄـٽ، ٤٫بٻیتاٯتٔبؿ ٳِچك ثلاڍ كًیـځ ثڈ 

كًیـځ ثڈ ؽچؿٳ٬بیی څ اٿڄیت ٧قایی ؿك ٳِچك ثب تأٳیـ ٓل٩ ث ل ا٫ نایَ تچٻی ـ ٿیٌ ل     . ُـڇ اًت

ڃیٌت. كُـ رڀ٤یت ام ی ٲ ً چ څ ٿغ ـڅؿیت ٣چاٿ ٺ تچٻی ـ ام ً چڍ ؿیٸ ل ا٫ نایَ تچٻی ـ كا ث ب           



ؿك ٳڄ ـ.   ډبڍ ٿـیلیتی كا ثیَ ام  یَ كڅُڂ ٿ ی  یچڇٳڄـ. ډڀیڂ اٿل اډڀیت ُ ٿغـڅؿیت كڅثلڅ ٿی

ډ ب څ ٿڄ بٛٮ    تچٻیـ ٷڄـٽ ثل اً بى ٟل٫ی ت اً تبځ    كینڍ ٿٌتڀل ثلاڍ ثلڃبٿڈتچاځ ٷ٬ت  ٿزڀچ١ ٿی

ډ بڍ ٷی بډی ا٫ نایَ     ٿٰبڅٽ ؿك ٿٰبث ٺ آ٫ بت څ ثیڀ بكڍ    ؽین، اًت٬بؿڇ ام ثقكډبڍ  لٿغٔچٹ څ ٷڄـٽ

ډبڍ تِچیٰی، اؽتٔبّ تٌ ڊیلات ٿڄبً ت څ    عڀبیتا٣ڀبٹ  ڂ څ ٷڄـٿٴبكاځ،یډبڍ ٫ڄی ٿلڅر ٿڊبكت

ام رڀټڈ كاډٴبكډبڍ ؽچؿٳ٬ بیی   څ ٿٔل٩ څ ڃٰٺ څ ٫لآڅكڍ ٳبډَ ٗبی٤بت ؿك ٿلاعٺ ثلؿاُت، عڀٺ

ډ بڍ ٳِ بڅكمڍ    ډبڍ ؿٯی ٮ ؿك ثٌ یبكڍ ام ع چمڇ    ٣ـٽ څرچؿ ؿاؿڇ .ُچؿ یٷڄـٽ ؿك ٳِچك ٿغٌچة ٿ

ِبڅكمڍ ثب آځ ؿكٷی ل اً ت، ٻ قا    ٬٤ٗی اًت ٳڈ ثٌیبكڍ ام ٓڄبی٢ ام رڀټڈ ٓڄ٤ت عٌبى څ ٿڊپ ٳ

ت ل ؿاؿڇ څ آٿ بك یٴ ی ام ٿټنڅٿ بت ؿك ثؾ َ       تل څ ؿٯیٮ آڅكڍ ًبؿڇ ثڄـڍ اكاٗی ثڈ ٿڄ٠چك رڀ٢ ٯ٤ٜڈ

ؿٯی ٮ څ یٴپبكص ڈ    ڍ  ٳِبڅكمڍ اًت. تچرڈ ثڈ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ تـڅیڂ څ ایزبؿ یٲ  بیٸ بڇ ؿاؿڇ 

  تچاڃـ ایلاځ كا ؿك ٿٌیل تچٻیـ  بیـاك ٷڄـٽ یبكڍ ڃڀبیڄـ. ٿی
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of Agriculture 
 

 هٌبثغ
، «اٻڀټټ ی ث ل تچً ٤ڈ اٯتٔ بؿڍ ای لاځ      ډ بڍ ث یڂ   تأحیل تغلیپ» .#1392$ .آریټی، ډبؿڍ. ٳِبڅكم ٿٰـٽ، اٻڊبٽ 

 .87-54. ّ 36، ُڀبكڇ كاډجلؿ تچ٤ًڈ ڍ ٫ٔټڄبٿڈ

ڍ  ٻنڅٽ ت٨یی ل ٿ ـیلیت ثغ لاځ ث ڈ ٿ ـیلیت كیٌ ٲ ؿك ثلؽ چكؿ ث ب  ـی ـڇ         » #.1387$2 ماؿڇ، ٫تظ الله آٯبًی 

   .265ُڀبكڇ  ،ًبٹ ُِپ2 ڍ ثلڃبٿڈ ڃبٿڈ ډ٬تڈ. «ؽِٴٌبٻی

: 5، ُ ڀبكڇ  رٌتبكډبڍ اٯتٔ بؿڍ ، «ڍ ڃ٠لڍ ٯیڀت ت٘ڀیڄی ٷڄـٽ ت٤ییڂ ٿ٤بؿٻڈ» .#1385$ .اعڀـیبځ، ٿزیـ

32-11 . 

 ؿډٰبڃی څ ؽلؿ ثلؿاكڍ ثڊلڇ ڃ٠بٽ ثلكًی#. »1386اُل٫ی، ٿلت٘ی. ٿڊلثبڃیبځ، اٻڊڈ. اعڀـ چك ٳبؽٴی، اٿیل. $

ُِڀیڂ ٳڄ٬لاڃي اٯتٔبؿ ٳِبڅكمڍ «. عڀبیتی كاډٴبكډبڍ ډب څ ًیبًت ایلاځ: تڄٸڄبډب، ٳِبڅكمڍ ؿك

 .1-16آثبځ، ْٓ  9څ  8ایلاځ، ؿاڃِٸبڇ ٫لؿڅًی ٿِڊـ،  

 ٿجبڃی ٳڄتلٹ ٳی٬یت ؿك ٓڄبی٢ ٧قایی، تڊلاځ: آییو. ڃچثت صبح ؿڅٽ.  .#1382$ . بیبځ، كًچٹ

ډبڍ تچً ٤ڈ   اكمیبثی ًیبًت ؽچؿٳ٬بیی ٷڄـٽ ؿك ثلڃبٿڈ. »#1387$ ب.ٳیڊبڃی عٴڀت، كٗ.  یلڅؿیڂ، ٿغڀـكٗب

 .9، ٿبډڄبٿڈ ڃبٿڈ اتب٭ ثبمكٷبڃی، «ٳِچك

ٿزڀچ٣ ڈ ٿٰ بلات    ،«ٳِبڅكمڍ ٿغٔچلات ُـڇ تڀبٽ ثڊبڍ عٌبثـاكڍ ًیٌتپ ثلكًی#. »1388. $ ی٬ڈ، اعڀـ
 . 1387اكؿیجڊِت  18څ  17، كینڍ ٣ڀټیبتی اٻڀټټی ثچؿرڈ ؿڅٿیڂ ٳڄ٬لاڃي ثی

http://www.magiran.com/magtoc.asp?mgID=1024&Number=8709&Appendix=0


 ٯبث ٺ   345093ٳـ ؽج ل   ،تبثڄبٱ ،«ؿكٓـا٫نایَ ؿاؿ 30ٗبی٤بت ڃبځ كا عق٩ یبكاڃڈ،» #.1392. $تبثڄبٱ .

 .http://www.tabnak.ir/fa/news/345093 :ؿًتلى ؿك

 ؿڅٿ یڂ  ، «ٿڄبث٢ آة څ ٛلط ٿـیلیتی ثلاڍ ؿڅكاځ ؽِٴٌبٻی» .#1385$ .٫ی٘ی، اتبثٲ .ماؿڇ، یچً٪ عٌڂ
  ، ًچٽ څ صڊبكٽ ثڊڀڂ ؿاڃِٸبڇ ٓڄ٤تی ا٬ٓڊبځ.  ٯبثٺ ؿًتلى ؿك:ٳڄ٬لاڃي ٿـیلیت ٿڄبث٢ آة

 http://sid.ir/fa/vewssid/s_pdf/23013850280.pdf. 

ډبڍ اكمیبثی كڅٍ#. »1386اٻغٌیڄی، ڃٔلالله. ٣ټیناؿڇ، ٿغڀـكٗب. $ربڃی، عٌیڂ. عٌیڄی، ٿلیپ. ؽبؿٽعٌڂ

 .23-38، ْٓ 1ٿزټڈ ٳِبڅكمڍ، ُڀبكڇ «. ٿؾتټ٪ ثلؿاُت ثلڃذ ؿك اًتبځ ٷیلاځ

«. ایلاځ څ كاډڊبڍ ٳبډَ څ ام ثیڂ ثلؿځ آځ ٗبی٤بت ڃبځ ؿكثلكًی »#. 1388عٌیڂ، ٯـًی، ٽ. $ عٰبیٮ، ٧لاٽ

څ  27ماث ٺ.   .ډڀبیَ ٿټی آلاط اٻٸچڍ ٿٔل٩ ثب ٿغچكیت ٿڄبث٢ ٛجی٤ی، ٳِ بڅكمڍ څ ؿاٿپنُ ٴی   اڅٻیڂ

 ثڊڀڂ. 29څ  28

ت٤ییڂ څ اكمیبثی »#. 1380$ الله. غڀچؿ.ًبٻپ، رلاٹ. ُبٳلڍ،ٿڄٔچك. آؽچڃـڍ ٿیجـڍ، ډـایتعڀیـڃواؿ، ٿ

. «1379اثلٳچڇ اًتبځ ینؿ  څ ٿلڅًت ډلات، ٿڄبٛٮ ؿك ٳچثی ؽلٿڂاٯتٔبؿڍ ٷڄـٽ ؿك مٿبځ ثلؿاُت څ 

 .125-166، ْٓ 34 ٫ٔټڄبٿڈ  وڅډِی اٯتٔبؿ ٳِبڅكمڍ څ تچ٤ًڈ، ُڀبكڇ

ډ بڍ   ډبڍ رـیـ ٷڄـٽ ث ب ٳڀج بیڂ   اكمیبثی اٯتٔبؿڍ ربیٸنیڄی ٳڀجبیڂ» .#1389$ .ماك١، اثلاډیپ. ُبٳل، ٿغڀـ

 تڊلاځ.  .ډبڍ ٳِبڅكمڍ څ ٿٴبڃیناًیچځ ٿڊڄـًی ٿبُیڂُِڀیڂ ٳڄٸلڇ ٿټی ، «كایذ ؿك اًتبځ ٫بكى

ثلكًی ٣چاٿٺ ٿ ؤحل ٗ بی٤بت   #. »1390كرجی، ٿیتلا. ُبډڄچُی، ڃبٓل. ٫یلڅم ماك١، ٣ټی. ٓبٻغی، ٫لماڃڈ .$ هاٻڈ

. 1390آفك  9، تڊ لاځ.   ڄزڀیڂ ډڀبیَ ٿټی ثلكًی ٗبی٤بت ٿغٔچلات ٳِ بڅكمڍ ، «آكؿ څ ڃبځ ؿك ایلاځ

51-46 . 

كاډٴبكډب څ صبٻَ ډبڍ تغٰٮ ًجٲ مڃـٷی اً لاٿی؛ ث ڈ ٿخبث ڈ ثٌ تل تغٰ ٮ      » .#1392$. ؿډی، ٫بٛڀڈ ًلؽڈ

 .ډڀبیَ ٿټی ڃَٰ ًجٲ مڃـٷی ؿك اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی. «اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی

ثلكًی ارڀبٻی ٿِٴلات ٫لآیڄـ څ ًبٿبڃڈ ٷڄـٽ، آكؿ، ڃبځ ث ب تأٳی ـ ث ل ڃٰ َ     #. »1382ُیؾی، ٣جـاٻڀزیـ. $

 .31-47: 60، ُڀبكڇ ؿك مكا٣ت څ ثب٧جبڃی وڅډَ څ ًبمڃـٷی «. ًبمڍ فؽیلڇ

 ؿڅربڃجڈ ٿیبځ كڅاثٚ ٿجڄبڍ ثل یٴپبكصڈ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت اًتلاتویٲ: اٻٸچیی#. »1392ٓبٻغی، اٻڈ ٳلٽ. $

 .83-93، ْٓ ٫33ٔټڄبٿڈ عٌبثـاك كًڀی، ُڀبكڇ «. ٫لایڄـډب څ تٴڄیٴڊب

اڅٻ یڂ ډڀ بیَ   ، «ؿ ٳی٬ی ت ڃ بځ  ثلكًی كاډٴبكډبڍ ٳبډَ ٗبی٤بت څ ثڊجچ#. »٣1383نینڍ، ٿغڀـ عٌیڂ. $

 2  ډبڍ  یِٸیلڍ ام اتلا٩ ٿڄبث٢ ٿټی كڅٍ

ڍ ؿاٽ څ ٳِ ت څ   ٿبډڄبٿ ڈ  ،«ڍ ؽِٴٌ بٻی  څاكؿات ٷڄـٽ، ثغلاځ ٿـیلیت ؿك ً بیڈ » #.1387. $٧لاٿی، ًبډلڇ
 . 103ُڀبكڇ  ،ٓڄ٤ت

http://www.tabnak.ir/fa/news/345093/حذف-یارانهضایعات-نان-را30درصدافزایش-داد
http://www.tabnak.ir/fa/news/345093
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ڍ  ُ ـڇ ډ بڍ عٌ بثـاكڍ ثڊ بڍ تڀ بٽ      ثلكًی ڃ٠بٽ»#. 1386$.  بٱ ٿلاٽ، ٣ٌٸل .٫لٯبڃـڅًت عٰیٰی، ٳبٿجین

ڍ تیناث ی څ اڃٸ چكڍ#    ثڄـڍ ؽِٴجبك ٓبؿكاتی $ٳِڀَ آ٫تبثی، ً جنڇ  ٿغٔچٹ ؿك څاعـډبڍ تچٻیـ څ ثٌتڈ

 .185 -160، 277 ،رڊبؿ، «ڍ اٻٸچڍ ٿڄبًت ډبڍ آفكثبیزبځ ُلٯی څ ٧لثی څ اكائڈ ؿك اًتبځ

ت٤بڅڃیڊبڍ عٌبثـاكڍ څ عٌبثلًی څاعـډبڍ تچٻیـٳڄڄـڇ ٿغٔچلات ٳِبڅكمڍ څ  #.1378. $ٯچاٿی، ٿغڀـ ٣ټی

  ، صبح اڅٹ.ًبمٿبځ عٌبثلًی :تڊلاځ ،ٳِبڅكمڍ

ُ ڀبكڇ  ، عٌ بثـاك  ،«ًیٌتپ ٯیڀت تڀبٽ ُـڇ ٿغٔچلات ٳِ بڅكمڍ څؿاٿپ لڅكڍ  » #.1374. $ٳِبڃی، ٫لیـڅځ

112. 

ڍ تچٻی ـ څ  یِ ڄڊبؿ ٯیڀ ت     ثلكًی ډنیڄڈ#. »1378. $ٿ٤بڅڃت ثلڃبٿڈ كینڍ څ ثچؿرڈ څماكت رڊبؿ څ ٳِبڅكمڍ

كینڍ څ  ډبڍ ثلڃبٿڈ ڍ  وڅډَ ٿؤًٌڈ، «1378/1379ت٘ڀیڂ ؽلیـ ٿغٔچلات اًبًی ٳِبڅكمڍ ؿك ًبٹ 
 .  اٯتٔبؿ ٳِبڅكمڍ

، ُِڀیڂ ٳڄ٬لاڃي اٯتٔ بؿڍ  «تغټیټی ثل ؽچؿٳ٬بیی ؿك تچٻیـ ٷڄـٽ ایلاځ» .#1387$ .اٻڈ ٿچًچڍ، ًیـ عجیت
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The study of different aspects of self-sufficiency in wheat 

with the approach of management accounting in 

agriculture 
 

Abstract 

self-sufficiency in high demand crops, especially in the existence of 

sanctions is one of the country's needs. For this reason, self-sufficiency 
is mentioned as one of the main elements of economic strength. One of 

the means to achieve sustainable self-sufficiency is to emphasize on 
management accounting. Therefore, this study through a literature 
review, content analysis and inductive approach  studies various aspects 
of self-sufficiency with management accounting approach in three parts; 

production, consumption and wastage. The results show that 
classification of agricultural expenditure on the basis of accurate 

information leads to track the problems of production, prediction of 
production rates, reducing of wastage and risk management. As well as, 

it play important role in the estimated of guaranteed purchase price of 
wheat. As the weakness of information and statistics in the waste sector, 

it is difficult to decide on wheat field. The most important step in 

reducing wastage and consumption management of wheat is preparation 

of accurate statistics the amount of good quality wheat in Iran and 

determines the extent of the need for this type of wheat. In total, attention 

to management accounting, establishing an integrated databank for 

wheat and Government support in the manufacturing sector could reach 
Iran to stable self-sufficient in wheat. 

 
Keywords: Economic Strength, Management Accounting, Stable self-

sufficiency, waste, wheat. 

 

 
 

 
 

 



 

 

کٌترل عولیبت از طریق بررسی ٍ تحلیل ضبیعبت تَلیذ در 

 (ERPّبی برًبهِ ریسی هٌببع سبزهبى ) سیستن

 2، ػشیشالِ هٌتموی1آرسٍ خلیلی

 چىیذُ

ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ  ؿك ٿٰبٻڈ عبٗل ثڈ ٳڄتلٹ ٣ڀټیبت ام ٛلیٮ ثلكًی څ تغټیٺ ٗبی٤بت تچٻیـ ؿك ًیٌتپ

  لؿاؽتڈ ُـ.

ډبڍ  ډـ٩ آټی ایڂ  وڅډَ، ثلكًی صٸچڃٸی ٳڄتلٹ ٣ڀټیبت ام ٛلیٮ ٳڄتلٹ ٗبی٤بت تچٻیـ ؿك ًیٌتپ

ډبڍ ٿیبځ ت٤بكی٪ څ ؿًتڈ ثڄـڍ ٗبی٤بت څ ڃغچڇ ثلؽچكؿ ثب آځ، ؿك اؿثیبت  یٴپبكصڈ څ ډڀضڄیڂ ثلكًی ت٬بڅت

 ثبُـ.  ډبڍ یٴپبكصڈ ٿی ډنیڄڈ یبثی څ ًیٌتپ

ډبڍ ٿبٻی  لڍ ًلی٢ څ ٓغیظ تل اٛلا٣بت، ا٣ڀبٹ څ ارلاڍ ٳڄتلٹډبڍ یٴپبكصڈ ٗڀڂ تٌڊیٺ ٷناكُٸ ًیٌتپ

ًبمڃـ. ٳڄتلٹ ٿـیل ام ؿڅ ثؾَ ٳڄتلٹ ٣ڀټیبت څ ٳڄتلٹ ٿـیلیت تِٴیٺ  څ ٣ڀټیبتی كا اٿٴبځ  قیل ٿی

ُچؿ ٳڈ ٿـیلاځ ٿیبڃی ثل ٤٫بٻیتڊبڍ ًٜچط ٿؾتټ٪ ٣ڀټیبت څ  ُچؿ. ٳڄتلٹ ٣ڀټیبت مٿبڃی ا٣ڀبٹ ٿی ٿی

ډبڍ رـیـ څ ٳبكثلؿڍ تل  ډبڍ یٴپبكصڈ ٗڀڂ اكائڈ ت٤بكی٪ څ تٌٰیپ ثڄـڍ ـ. ًیٌتپڃڀبیڄ ٳبكٳڄبځ ڃ٠بكت ٿی

ډبڍ ٿؾتټ٪ تچاڃٌتڈ اًت ثڈ ڃغچ صِڀٸیلڍ اٿٴبځ  ام څاعـډبڍ ٿ٤یچة څ ډڀضڄیڂ ثڈ څاًٜڈ اٛلا٣بت ٿبهڅٹ

ٜڈ ډب ثڈ څاً ٳڄتلٹ څ ثلڃبٿڈ كینڍ كا ؿك رڊت ؿًتیبثی ثڈ اډـا٩ ٿـیلیت ٫لاډپ آڅكؿ.  ایڂ ٯجیٺ ًیٌتپ

 ًبمؿ. ډب ٿڀٴڂ ٿی اكائڈ صڄیڂ اٛلا٣بتی اٿٴبځ ثلڃبٿڈ كینڍ، ٳڄتلٹ ٣ڀټیبت څ تغټیٺ ًچؿآڅكڍ كا ؿك ُلٳت

ّبی یىپبرچِ، ثزًبهِ ریشی هٌبثغ عبسهبى  ٍاصگبى ولیذی: وٌتزل ػولیبت، ضبیؼبت، عیغتن

(ERP2) 
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 همذهِ:

ٳی٬یت ٿغٔچلات ؽچؿ ډٌتڄـ. ایڂ ڃٸلاڃی تب عـڅؿ میبؿڍ ڃبُی اٿلڅمڇ ثٌیبكڍ ام ُلٳت ډب ڃٸلاځ 

ٿیلاؿڍ، تچٻیـ  1970ام كٯبثت كڅما٫نڅځ ؿك تزبكت، ثڈ څیوڇ كٯبثت ثلڅځ ٿلمڍ اًت. ؿك ؽلاٹ ؿډڈ 

ٳڄڄـٷبځ ها ڄی ٿچ٫ٮ ُـڃـ ثڈ ؽبٛل تچٻیـ ٿغٔچلاتی ثب ٳی٬یت ثبلا اٿب ثب ډنیڄڈ  بییڂ، ثڈ ُڊلت 

ٿیلاؿڍ، ثٌیبكڍ ام ُلٳتڊبڍ آٿلیٴبیی اًبًبً ثڈ ایڂ ؿٻیٺ  1980ؿډڈ رڊبڃی ؿًت یبثڄـ. ؿك ٛچٹ 

ٳڈ ثب تچٻیـٳڄڄـٷبځ ؽبكری كٯبثتی ٿؤحل ڃـاُتڄـ، ثؾِی ام ًڊپ ثبماك تچٻیـات ؽچؿ كا ام ؿًت 

ؿاؿڃـ. ام ایڂ كڅ، ثٌیبكڍ ام تچٻیـ ٳڄڄـٷبځ ؿك ٳِچكډبڍ ٿؾتټ٪ ؿكیب٫تڈ اڃـ ٳڈ ًیٌتپ ډبڍ تچٻیـ 

ؿك ٳبكایی ٣ڀټیبت څ ٳبډَ څ ٓل٫ڈ رچیی ؿك ډنیڄڈ ډب ٛلط كینڍ ٿی ُچؿ  ٳڈ ثڈ ٿڄ٠چك ثڊجچؿ

ثبیـ ثل ٳی٬یت ٿغٔچلات څ ٫لاډپ ٳلؿځ اٿٴبځ كٯبثت ٿچ٫ٰیت آٿین ثب تچٻیـٳڄڄـٷبڃی ٳڈ ٿغٔچلات 

#. 1381ؽچؿ كا ثب ٳی٬یت ثبلا ؿك ًٜظ رڊبځ تچٻیـ څ ٣لٗڈ ٿی ٳڄڄـ، تڀلٳن ؿاُتڈ ثبُڄـ $٣بٻی څك،

یبثی ثڈ صڄیڂ اډـا٫ی، ڃبصبك ثڈ ٯجچٹ څ تغڀٺ ډنیڄڈ ډبیی ؿك كاًتبڍ ثڊجچؿ ُلٳت ډب رڊت ؿًت

 ٳی٬یت ٿغٔچٹ ٿی ثبُڄـ، ٳڈ ثڈ آځ ډنیڄڈ ٳی٬یت
ٷ٬تڈ ٿی ُچؿ. ډنیڄڈ ٳی٬یت ڃڈ تڄڊب ُبٿٺ  1

ډنیڄڈ ډبڍ ؿًتیبثی ثڈ ٳی٬یت ٿچكؿ ڃ٠ل، ثټٴڈ ُبٿٺ ډنیڄڈ ډبڍ څاٯ٢ ُـڇ ڃبُی ام ڃجچؿ ٳی٬یت كا 

 ؿ. ډنیڄڈ یبثی ٳی٬یتڃین ؿك ثل ٿی ٷیل
، ٿی تچاڃـ څ٤ٗیت څ ٣ڀټٴلؿ ُلٳتڊب كا ام اث٤بؿ ٿؾتټ٪ 2

، ٿـیلیت 3ڃ٠یل عٌبثـاكڍ ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ، ٳڄتلٹ ٳی٬یت، ت٤ڀیلات، ڃٸڊـاكڍ، مڃزیلڇ تأٿیڂ

 تچٻیـ، آٿچمٍ څ ثڊٌبمڍ څ ٿچاكؿڍ ام ایڂ ؿًت ڃِبځ ؿډـ.

ثل ٫ڄبڅكڍ اٛلا٣بت اًت ٳڈ ٿڄبث٢  ، یٲ كاڇ عٺ ًیٌتڀی ٿجتڄی 4ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ

ًبمٿبځ كا تچًٚ یٲ ًیٌتپ ثڈ ډپ  یچًتڈ ثڈ ًل٣ت، ثب ؿٯت څ ٳی٬یت ثبلا ؿك ٳڄتلٹ ٿـیلاځ 

ًٜچط ٿؾتټ٪ ًبمٿبځ ٯلاك ٿیـډـ تب ثڈ ٛچك ٿڄبًت ٫لآیڄـ ثلڃبٿڈ كینڍ څ ٣ڀټیبت ًبمٿبځ كا 

  #.1381ٿـیلیت ڃڀبیڄـ $ٳبمكڅڃی،

ًبمٿبځ، ًیٌتپ ډبڍ ٳبٿپیچتلڍ ٯـیڀی څ ٿٌتٰٺ څاعـډبڍ ٿبٻی، ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ 

ٿڄبث٢ اڃٌبڃی، تچٻیـ څ اڃجبك كا عق٩ ٿی ٳڄـ څ ثڈ ربڍ آڃڊب، تڄڊب یٲ ڃلٽ ا٫ناكڍ یٴڄچاؽت څ 

یٴپبكصڈ ٯلاك ٿی ؿډـ ٳڈ ام صڄـ میل ٿزڀچ٣ڈ ڃلٽ ا٫ناكڍ ٳڈ تٰلیجبً ُجیڈ ًیٌتپ ډبڍ ٿٌتٰٺ 

ل ٿبٻی، تچٻیـ څ اڃجبك ډڀضڄبځ ٓبعت ًیٌتپ ډبڍ ؽچؿ ٯـیڀی اًت، تِٴیٺ ُـڇ اًت. ؿڅای

ډٌتڄـ ثب ایڂ ت٬بڅت ٳڈ ډڀڈ آڃڊب ؿك ڃلٽ ا٫ناك رـیـ ثڈ ډپ ٿتٔٺ اڃـ. یٴی ام ٿنایبڍ اًبًی ایڂ 

ًیٌتپ ډب، ٫لاډپ آڅكؿځ اٿٴبځ ؿًتلًی ًلی٢ څ آًبځ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ ثڈ ؿاؿڇ ډبڍ ٣ڀټیبتی 

ڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ ٣جبكت اًت ام : ا٫نایَ تچاڃبیی تٔڀیپ اًت. صڊبك ٿنیت ٣ڀـڇ ًیٌتپ ثلڃبٿڈ كین

                                                            
1 . Cost of Quality (COQ)         4 . Quality Costing     5 . Supply Chain  
 
 

4 . Enterprise Resources Planning 



ٷیلڃـڇ ثلاڍ  لؿامٍ ډبڍ ٣ټڀی، ا٫نایَ كڅایی تٔڀیڀبت څ ڃتبیذ، رڀ٢ آڅكڍ ُچاډـ ثلاڍ عڀبیت 

ام تٔڀیڀبت اؽق ُـڇ، څ ٿجڄبیی ثلاڍ ا٫نایَ تچاڃبیی اؿاكڇ ٳلؿځ ٿٌبئٺ ثنكٵ څ  یضیـڇ اًت 

عـاٯٺ كًبڃـځ ډنیڄڈ ډب څ عق٩ ٤٫بٻیت ډبڍ ٫بٯـ #. ډـ٩ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت، 1385$اٿیڄی، 

اكمٍ ا٫نڅؿڇ څ ٿڊبك څ عـاٯٺ ًبمڍ تټ٬بت ٿی ثبُـ. تټ٬بت ٿچاؿ ڃبُی ام ٯٔچك ٳبكٳڄبځ څ یب 

تچٻیـُـڇ، څٯ٬ڈ ؿك تچٻیـ ثـٻیٺ ؽلاثی ٿبُیڂ آلات  1ؿًتٸبڇ، ٿچاؿ اڅٻیڈ ڃبٿل٧چة، ٳبلاډبڍ ٿ٤یچة

څ ٿچاكؿڍ ام ایڂ ؿًت ٿی ثبُـ. ٿچاؿ څ ٳبلاڍ ٗبی٢ ُـڇ یٴی ام ٿچاكؿ ارتڄبة ڃب قیل تچٻیـ ٯټڀـاؿ 

ٿی ٷلؿؿ. ًیٌتپ ډبڍ یٴپبكصڈ ٗڀڂ اكائڈ ت٤بكی٪ څ تٌٰیپ ثڄـڍ ډبڍ رـیـ څ ٳبكثلؿڍ تل ام 

٣بت ٿبهڅٹ ډبڍ ٿؾتټ٪ تچاڃٌتڈ اًت ثڈ ڃغچ څاعـډبڍ ٿ٤یچة څ ډڀضڄیڂ ثڈ څاًٜڈ اٛلا

صِڀٸیلڍ اٿٴبځ ٳڄتلٹ څ ثلڃبٿڈ كینڍ كا ؿك رڊت ؿًتیبثی ثڈ اډـا٩ ٿـیلیت ٫لاډپ آڅكؿ. ڃغچڇ 

ثلؽچكؿ ثب ٗبی٤بت ؿك ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ تغت ثلڃبٿڈ كینڍ ډبڍ ٿڄ٠پ څ ؿك 

ٿٰبیٌڈ اٯلاٽ ډـ٩ ثب اٯلاٽ څاٯ٤ی، اڃغلا٩  صبكصچة ډنیڄڈ یبثی اًتبڃـاكؿ اڃزبٽ ٿی ُچؿ ٳڈ ام

 ٗبی٤بت ٿغبًجڈ څ تزنیڈ څ تغټیٺ ډبڍ لامٽ ٓچكت ٿی ٷیلؿ.
ثب تچرڈ ثڈ ٿٰـٿڈ ٫چ٭، ډـ٩ آټی  وڅډَ عبٗل ثلكًی صٸچڃٸی ٳڄتلٹ ٣ڀټیبت ام ٛلیٮ ٳڄتلٹ 

ت٤بكی٪ ٗبی٤بت تچٻیـ ؿك ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ څ ډڀضڄیڂ ثلكًی ت٬بڅتڊبڍ ٿیبځ 

 څ ؿًتڈ ثڄـڍ ٗبی٤بت څ ڃغچڇ ثلؽچكؿ ثب آځ، ؿك اؿثیبت ډنیڄڈ یبثی څ ًیٌتپ ډبڍ یٴپبكصڈ اًت.
 

 هجبًی ًظزی پضٍّؼ:

 :تؼزیف سائذات، ضبیؼبت ٍ دٍثبرُ وبری در ادثیبت ّشیٌِ یبثی 
 

 ډـ٩ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت، عـاٯٺ كًبڃـځ ډنیڄڈ ډب څ عق٩ ٤٫بٻیت ډبڍ ٫بٯـ اكمٍ ا٫نڅؿڇ څ ٿڊبك څ

عـاٯٺ ًبمڍ تټ٬بت ٿی ثبُـ. تټ٬بت ٿچاؿ ڃبُی ام ٯٔچك ٳبكٳڄبځ څ یب ؿًتٸبڇ، ٿچاؿ اڅٻیڈ ڃبٿل٧چة، 

ٳبلاډبڍ ٿ٤یچة تچٻیـُـڇ، څٯ٬ڈ ؿك تچٻیـ ثـٻیٺ ؽلاثی ٿبُیڂ آلات څ ٿچاكؿڍ ام ایڂ ؿًت ٿی 

 ثبُـ. ٿچاؿ څ ٳبلاڍ ٗبی٢ ُـڇ یٴی ام ٿچاكؿ ارتڄبة ڃب قیل تچٻیـ ٯټڀـاؿ ٿی ٷلؿؿ.

، آځ ثؾَ ام ٿچاؿ اڅٻیڈ اًت ٳڈ ؿك ٫لایڄـ تچٻیـ ثڈ ٿغٔچٹ تجـیٺ ڃڀی ُچؿ څ ٿ٤ڀچلاً ام  2ذاتسائ

اكمٍ ٫لڅٍ ڃبصینڍ $څث٤٘بً ٬ٓل# ثلؽچكؿاك ٿی ثبُـ. مائـات ٿی تچاڃـ ثڈ ؿلایٺ ٿؾتټ٬ی صچځ 

ٱ اكّڇ، ٯٔچك ٳبكٳڄبځ، ؽلاثی ؿًتٸبڇ ډب څ ٿبُیڂ آلات څ یب ٳی٬یت  بییڂ ٿچاؿ اڅٻیڈ ایزبؿ ٷلؿؿ. ؽب

ثلٍ ٧یل اًتبڃـاكؿ ٯ٤ٜڈ، تلاُڈ ډب، ڃؾبٻڈ ډب څ ت٬بٻڈ ډب  ڃڀچڃڈ ډبیی ام ٿچاؿ ٗبی٢ ُـڇ ٿی ثبُڄـ. 

ثٜچك ٳټی، عٌبثـاكڍ مائـات ثڈ ؿڅ عبٻت ٯبثٺ ت٬ٴیٲ اًت. ؿك عبٻت اڅٹ، اٷل مائـات ٿچاؿ ام 

ٿی ُچؿ، ی٤ڄی  اډڀیت ڃٌجی ٳڀی ثلؽچكؿاك  ثبُڄـ، حجت عٌبثـاكڍ ؿك مٿبځ ٫لڅٍ مائـات اڃزبٽ

                                                            
1 . Defective Units         
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ؿك مٿبځ ایزبؿ مائـات، حجت عٌبثـاكڍ اڃزبٽ ڃؾچاډـ ُـ څ ٓل٫بً ٿٰـاك آځ ؿك ٳبكؿٳي اڃجبك رڊت 

ٳڄتلٹ ٿڄ٤ٴي ٿی ٷلؿؿ. ؿك ٓچكتی ٳڈ ٿلثچٙ ثڈ ٬ًبكٍ ؽبٓی ثبُـ، ثڈ ٳبلاڍ ؿكرلیبځ ًبؽت 

ڊبڍ ًبؽت ډڀبځ ٬ًبكٍ ٿڄ٠چك ٿی ٷلؿؿ ، ؿك ٧یل ایڂ ٓچكت ثڈ ٳټیڈ ٬ًبكُبت $ثب ډـ٩ ٳبډَ ث

ثڈ ٳڄتلٹ ًلثبك# تؾٔیْ ٿی یبثـ. اٿب ؿك عبٻت ؿڅٽ، صڄبڃضڈ مائـات ٿچاؿ ام اډڀیت ڃٌجی ثلؽچكؿاك 

ثبُـ، ٿچاؿ ٗبی٢ ُـڇ ډڄٸبٽ ایزبؿ ؿك عٌبة ٿچرچؿڍ مائـات حجت ٿی ُچؿ. ؿك ایڂ عبٻت ڃین 

ڍ ٿڀٴڂ اًت مائـات ایزبؿ ُـڇ ٿلثچٙ ثڈ ٬ًبكٍ ؽبٓی ثبُـ ٳڈ ثبثت حجت، ام عٌبة ٳبلا

 #.1384ؿكرلیبځ ًبؽت ٬ًبكٍ ؽبّ اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿ $ٯٌیپ ٣خڀبڃی څ ٯبًپ ماؿڇ،

، څاعـ ٿغٔچلاتی ډٌتڄـ ٳڈ ث٤٘بً یب تڀبٿبً تٴڀیٺ ُـڇ اڃـ اٿب ثڈ ؿٻیٺ څرچؿ ڃچ٣ی  1ضبیؼبت

اُٴبٹ، ڃْٰ یب ڃبكًبیی، څیوٷی ډبڍ ٿغٔچلات ًبٻپ كا ڃـاُتڈ څ ثب اڃزبٽ ٳبك ٿزـؿ ثل كڅڍ آڃڊب ڃین 

ٯبثټیت تجـیٺ ُـځ ثڈ ٿغٔچلات ًبٻپ كا ڃـاكڃـ $څیب ثب ډنیڄڈ میبؿڍ اٿٴبځ  قیل ؽچاډـ ثچؿ#. 

ٯبثٺ تٌٰیپ ٿی  2ٗبی٤بت تچٻیـ ام ٻغبٝ ٿبډیت ثڈ ؿڅ ؿًتڈ ٗبی٤بت ٣بؿڍ څ ٗبی٤بت ٧یل٣بؿڍ 

ثبُڄـ. ٗبی٤بت ٣بؿڍ څاعـډبڍ ٿغٔچٹ ٗبی٢ ُـڇ اڍ ٳڈ ڃبُی ام ٿبډیت ٣ڀټیبت تچٻیـڍ ثچؿڇ څ 

ؿك ُلایٚ ٳبكاڍ ٣ڀټیبتی ڃین ایزبؿ ٿی ُچڃـ$ٯبثٺ ٳڄتلٹ څ  یِٸیلڍ ڃجچؿڇ اٿب ٯبثٺ  یَ ثیڄی څ 

آڅكؿ اًت#. ام ًچڍ ؿیٸل، ٗبی٤بت ٧یل٣بؿڍ څاعـډبڍ ٿغٔچٹ ٗبی٢ ُـڇ اڍ ٳڈ ڃبُی ام ٿبډیت ثل

٣ڀټیبت تچٻیـڍ ڃجچؿڇ څ ؿك ُلایٚ ٳبكاڍ ٣ڀټیبتی ایزبؿ ڃڀی ُچڃـ. ٗبی٤بت ٿغٔچٹ ؿك ډنیڄڈ یبثی 

ی ٿلعټڈ اڍ، ٿ٤ڀچلاً ڃبُی ام ڃبكًبیی ډبڍ ؿاؽټی ثچؿڇ څ اكتجبٛی ثب ؽچاًت څ ڃیبم ٿِتلڍ ثؾٔچٓ

ثڊبڍ  ٗبی٤بت ٣بؿڍ ثڈ ٣ڄچاځ میبځ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ڃڀی ُچؿ، ثټٴڈ ثب آځ ثڈ ٣ڄچاځ ثڊبڍ تچٻیـ  .ڃـاكؿ

ثلؽچكؿ ٿی ُچؿ. اٿب ایڄٴڈ ثڊبڍ ٿقٳچك ثبیـ ثب صڈ تچٻیـاتی تؾٔیْ یبثـ ربڍ ؿٯت څ تچرڈ ؿاكؿ. 

ڃٰبٙ ثبمكًی څ  ُلٳت ډب ٿ٤ڀچلاً ُڄبًبیی ٗبی٤بت كا ثڈ ؿڅ ٛلیٮ اڃزبٽ ٿی ؿډڄـ؛ یٴی اًت٬بؿڇ ام

ٳڄتلٹ ٳی٬ی ؿك ٿ٢ٰٜ  یِل٫ت ٿِؾْ $ثبمكًی ایٌتب# څ ؿیٸلڍ اًت٬بؿڇ ام ثبمكًی عیڂ ٫لایڄـ 

$ثبمكًی  چیب#. ثڈ ډل عبٹ ؿك ډل ٿ٤ٰٜی ٳڈ ٗبی٤بت ُڄبًبیی ُچڃـ ٫لٕ ٿی ُچؿ ٳڈ ٗبی٤بت ؿك 

اًت ډڀبځ ٿ٢ٰٜ $ڃٰٜڈ# ات٬ب٭ ا٫تبؿڇ اًت ډل صڄـ ؿك ٣ڀٺ ایڂ صڄیڂ ڃیٌت صڈ ثٌب ٿڀٴڂ 

" ٳبك $ڃٰٜڈ ثبمكًی# 50" ٳبك، ٗبی٢ ُچؿ څٻی ثبمكًی ُلٳت ؿك ٿ٢ٰٜ 20ٳبلایی  ي ام  یِل٫ت 

 آځ كا ُڄبًبیی ٳڄـ.

ٷ٬تڈ ٿی ُچؿ. ایڂ څاعـډب ډڀبڃڄـ ٗبی٤بتی ٳڈ  3دٍثبرُ وبریثڈ  ٫لایڄـ آلاط ٿغٔچلات ٿ٤یچة 

غٔچٹ، ٿِؾْ ٷلؿیـ  یِتل ثغج ُـ، ؿاكاڍ ٣یت څ ڃْٰ ثچؿڇ څ ؿك ثلكًی ډبڍ اڅٻیڈ ٳی٬یت ٿ

                                                            
1 . Spoilage      

2 . Normal and Abnormal Spoilage 
3 . Rework 



ٳڈ ایڂ ٿغٔچلات ثب اًتبڃـاكؿډبڍ ٳی٬ی ت٤ییڂ ُـڇ ٿٜبثٰت ڃـاكڃـ اٿب اٿٴبځ ثبمٷِت ثڈ ٫لایڄـ 

 #. 1384تچٻیـ ؿك ٯبٻت ؿڅثبكڇ ٳبكڍ څرچؿ ؿاكؿ $اًٴڄـكڍ،
 

 وٌتزل هؤثز ػولیبت:
 

ٷیلڍ،  ام ڃٸبڇ ٳټی، ٿـیلاځ صڊبك څٟی٬ڈ آټی ُبٿٺ ٿـیلیت اًتلاتویٲ، ثلڃبٿڈ كینڍ څ تٔڀیپ

ٿـیلیت څ ٳڄتلٹ ٣ڀټیبت څ تڊیڈ ٓچكتڊبڍ ٿبٻی كا ثل ٣ڊـڇ ؿاكڃـ. ٳڄتلٹ ٿـیل ام ؿڅ ثؾَ ٳڄتلٹ 

٣ڀټیبت څ ٳڄتلٹ ٿـیلیت تِٴیٺ ٿی ُچؿ. ٳڄتلٹ ٣ڀټیبت مٿبڃی ا٣ڀبٹ ٿی ُچؿ ٳڈ ٿـیلاځ ٿیبڃی 

٣جبكت ثل ٤٫بٻیتڊبڍ ًٜچط ٿؾتټ٪ ٣ڀټیبت څ ٳبكٳڄبځ ڃ٠بكت ٿی ڃڀبیڄـ. ثل٣ٴي، ٳڄتلٹ ٿـیلیت 

#. اثناكډبڍ ٿڊپ ٿـیلاځ 2010اًت ام اكمیبثی ٿـیلاځ كؿڇ ٿیبڃی ثچًیټڈ ٿـیلاځ ًٜچط ثبلاتل $ثټچصل،

رڊت اڃزبٽ څٟی٬ڈ ٳڄتلٻی ٿی تچاځ ثڈ تزنیڈ څ تغټیٺ ثڊلڇ څكڍ، ُڄبًبیی ٟل٫یت ثلااًت٬بؿڇ، 

څ ، عٌبثـاكڍ ًڄزَ ٿٌئچٻیت 2ًیٸڀب 6، ډنیڄڈ ٳی٬یت، ٿـیلیت ٳی٬یت ربٿ٢، 1ٿغٲ مڃی

ثچؿرڈ ثڄـڍ اُبكڇ ٳلؿ. اكمیبثی ډبڍ لامٽ ٿی تچاڃـ ؿك ٯبٻت اثناكډبیی ڃ٠یل تزنیڈ څ تغټیٺ 

، ڃٰٜڈ ًلثڈ ًل، ٳبكت اٿتیبمڍ ٿتچامځ، اكمٍ ا٫نڅؿڇ څ ٿـیلیت كیٌٲ ٓچكت ٷیلؿ. 3اڃغلا٫بت

ډـ٩ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت، عـاٯٺ كًبڃـځ ډنیڄڈ ډب څ عق٩ ٤٫بٻیت ډبڍ ٫بٯـ اكمٍ ا٫نڅؿڇ څ ٿڊبك څ 

عـاٯٺ ًبمڍ تټ٬بت ٿی ثبُـ. یٴی ام اثناك ډبڍ ٿڊپ ٿـیلیت څ ٳڄتلٹ ٣ڀټیبت، ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ 

كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ اًت ٳڈ ُلٳتڊب ٿی تچاڃڄـ ثل ٫لایڄـ ډب، ٿلاٳن ډنیڄڈ څ رلیبځ تچٻیـ تڀلٳن څ 

ت ٳڄتلٹ ؿاُتڈ ثبُڄـ. ؿك ایڂ ڃچ١ ًیٌتپ ډب ثلاڍ ٳڄتلٹ څاعـډبڍ ٿ٤یچة $ٗبی٤بت# اٿٴبڃب

ٳڄتلٻی څ ثلڃبٿڈ كینڍ ډبڍ لامٽ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اًت. څاهڇ ٳڄتلٹ، ثڈ ؽچؿڍ ؽچؿ ٿ٤بڃی څ 

ٳبكثلؿډبڍ میبؿڍ كا ؿك فډڂ تـا٣ی ٿی ٳڄـ. ؿك عچمڇ ٳڄتلٹ تچٻیـ ٿغٔچٹ، ٳڄتلٹ ؿكثلؿاكڃـڇ 

 ٿ٬بډیڀی صچځ تـڅیڂ اډـا٩، اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ، تچمی٢ څ ثٴبكٷیلڍ اٛلا٣بت ٿبٻی څ ٿـیلیتی، څ ؿك

ڃڊبیت اٯـاٿبت آلاعی ڃبُی ام ٤٫بٻیت ډبڍ ٿٰبیٌڈ اڍ ٿی ثبُـ. تـڅیڂ څ ت٤لی٪ اډـا٩ $ٿٰبٓـ# 

ثڈ ٣ڄچاځ اڅٻیڂ ٷبٽ ؿك ًیٌتپ ٳڄتلٹ ٿٜلط ٿی ثبُـ. صڄیڂ ٿٰبٓـ یب اډـا٫ی ثبیـ  ي ام ایڄٴڈ ثل 

ؿؿ. ؿك ایڂ اًبى اٛلا٣بت ؿٯیٮ تچٻیـ، ثلآڅكؿ ٷلؿیـ، ثب اٯلاٽ څ ؿاؿڇ ډبڍ څاٯ٤ی ًبؽت ٿٰبیٌڈ ٷل

٣ڀټیبت، ڃَٰ ٳڄتلٻی اٛلا٣بت ڃڀبیبځ ٿی ُچؿ ٳڈ ٿلعټڈ ڃڊبیی ڃین اٯـاٿبت تغټیټی څ آلاعی ٿی 

ثبُـ. ؿك عٰیٰت،  یٸیلڍ اٯـاٿبت آلاعی ڃین ؿك ٯټڀلڅ ٳڄتلٹ ت٤لی٪ ٷلؿیـڇ اًت $ډچكځ ٷلځ، 

 #. 2007، ًیلڍ یبٿب، 2012
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ثـاځ رڊت ٳڈ ڃبتچاڃی ُلٳتڊب ؿك اكمیبثی اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ ؿك ُلٳتڊبڍ تچٻیـڍ ڃَٰ اًبًی ؿاكؿ 

#. ٳبډَ مٿبځ ٫لآیڄـ، ٤٫2005بٻیت ډبڍ ؽچؿ ثڈ ڃبٳبٿی ؿك ٫لایڄـ ٳڄتلٹ ت٤جیل ٿی ُچؿ $ډبځ،

ثڊجچؿ ٳی٬یت، ٳبډَ ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ څ اكمیبثی ډبڍ اڃٸینُی ڃڀچڃڈ ډبیی ام اډـا٩ ٯبثٺ اكمیبثی 

ڊبڍ تچٻیـڍ اڃزبٽ ٿی ٷیلؿ تٰلیجبً ٿِبثڈ #. ٫لآیڄـ اكمیبثی ٳڈ تچًٚ ُلٳت2007ډٌتڄـ $ډڄٌڂ، 

# ڃ٠بكت څ ٳڄتلٹ 2# ُڄبؽت څ٤ٗیت ٳڄچڃی تچٻیـ، $1ٿی ثبُڄـ څ ٿی تچاځ ثڈ ٿچاكؿڍ ُبٿٺ $

# ؿكرڈ احلثؾِی تٔڀیڀبت تچٻیـ$ثبمؽچكؿ# 4# ثلڃبٿڈ ډبڍ ثڊجچؿ څ آلاعی څ $3ٳبكایی ٣ڀټیبت، $

ټٴلؿ ام ؿكٱ څ٤ٗیت ربكڍ ٫لایڄـ ًبؽت #. تٰلیجبً ډڀڈ اكمیبثی ډبڍ ٣ڀ2005ؽلآڈ ٳلؿ $ډبځ، 

آ٧بم ٿی ٷلؿؿ؛ ی٤ڄی ایڂ  لًَ ٳڈ صٸچڃڈ ڃیبم څ ؽچاًت ډبڍ ٿِتلیبځ، اډـا٩ څ اًتلاتوڍ ډب 

 ثلآڅكؿڇ ٿی ُچؿ.
 

 پیؾیٌِ پضٍّؼ:
 

تغٰیٰبت ثٌیبكڍ ؿك ًلاًل ؿڃیب ؿك عچمڇ ًیٌتپ ډبڍ یٴپبكصڈ، ثب ٿغچكیت صٸچڃٸی ارلا څ 

ًبمٿبځ، تأحیل ایڂ ڃچ١ ًیٌتپ ډب ثل ٷناكُٸلڍ ٿبٻی، ًچؿآڅكڍ، ثڊجچؿ  ثٴبكٷیلڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢

ٿـیلیت، ا٫نایَ ٳبكایی څ... اڃزبٽ  قیل٫تڈ اًت. ڃتبیذ ثلؽی ام ایڂ ٿٜبٻ٤بت ثڈ ُلط میل ٯبثٺ اكائڈ 

 اًت:

ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ ثب٣ج ثڊجچؿ ٫لایڄـډبڍ تزبكڍ ٿی ُچؿ څ ډڀضڄیڂ  # ًیٌتپ ډبڍ1

څٟبی٪ څ ڃِٰڊبڍ ٿـیلیتی  ي ام ارلاڍ ایڂ ًیٌتپ ډب ؿصبك ت٨ییلات ؽچاډـ ُـ $ بڃچكاٿب ٷلڅح، 

2013 .# 

ثلڃبٿڈ كینڍ  # ثڈ څاًٜڈ ثٴبكٷیلڍ تٴڄیٲ ډبڍ عٌبثـاكڍ  ي ام  قیلٍ څ ارلاڍ ًیٌتپ ډبڍ2

 #. 2013، ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ډب ثڊجچؿ ٿی یبثـ $ؿاؿ،  ٿڄبث٢ ًبمٿبځ

# ثٴبكٷیلڍ ایڂ ًیٌتڀڊب ٿچرت ایزبؿ ت٨ییلاتی ؿك ٫لایڄـډبڍ عٌبثـاكڍ ُـڇ څ ثلاڍ ع٬ٞ تچاځ 3

كٯبثتی ُلٳتڊب ٗلڅكڍ ٿیجبُـ څ ٿچرت ٫لاډپ ُـځ ٫لٓت ٿڄبًجی ثلاڍ تزـیـ ًبؽتبك ؿك 

 #.   ٣2004ڀټیبت څ ًیٌتپ ډبڍ اٛلا٣بتی ٿی ٷلؿؿ$اًپبتیي، 

ؿك مٿیڄڈ ډبڍ ٿؾتټ٬ی صچځ ثچؿرڈ ثڄـڍ ًلٿبیڈ اڍ، # ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ، 4

$اًپلاٳڀڂ،   یَ ثیڄی، اڃـامڇ ٷیلڍ ٣ڀټٴلؿ، رنئیبت ثیِتلڍ كا ثب ًل٣ت ثبلاتل ٷناكٍ ٿی ؿډڄـ

2005  .# 

امڃڈ ثیڂ ا٫نایَ ٿڄزل ثڈ ڃچ٣ی ٿچ #  قیلٍ څ ارلاڍ ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ5

ٿلثچٙ ثچؿځ اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ څ ٳبډَ ٯبثټیت اتٴبء اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ ثلاڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ 

ثب٣ج ٳبډَ مٿبځ ٷناكُٸلڍ ٿی  ایڂ ًیٌتپؽبكری ٓچكتڊبڍ ٿبٻی ٷلؿیـڇ څ ډڀضڄیڂ ارلاڍ 

 ُچؿ. 



یبثی ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی #، ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ٿ٤یبكډبڍ اكم2012# یب٫تڈ ډبڍ تغٰیٮ ٿبٻیڄیٲ څ تچؿڅكڅیٲ 6$

ٳبكت ؿكٓـ ا٫نایَ ؿاُتڈ څ ثلاڍ ثٴبكٷیلڍ تٴڄیٲ  30ثڈ  20ام  SAP ي ام ارلاڍ ڃلٽ ا٫ناكډبڍ 

 ډیضٸچڃڈ ت٬بڅتی ثلاڍ ٯجٺ څ ث٤ـام ارلا ٿِبډـڇ ڃِـ. تٴڄیٲ ډبڍ ډنیڄڈ یبثیاٿتیبمڍ ٿتچامځ 

، ا٫نایَ ٯبثٺ بكصڈًیٌتپ ډبڍ یٴپ  ي ام ثٴبكٷیلڍ ډنیڄڈ یبثی ثلٿجڄبڍ ٤٫بٻیت څ ثلٿجڄبڍ ډـ٩

، مٿبځ ٿچكؿ ڃیبم ثلاڍ ایڂ ڃچ١ ًیٌتپ ډبام ًچڍ ؿیٸل،  ي ام ثٴبكٷیلڍ  ٿلاع٠ڈ اڍ ؿاُتڈ اڃـ.

ؿٯیٰڈ ا٫نایَ یب٫تڈ اًت، ؿك ٿٰبثٺ مٿبځ ٿچكؿ ڃیبم ثلاڍ اڃزبٽ  33ثڈ  13تغټیٺ ؿاؿڇ ډب ام 

ؿٯیٰڈ#  8ثڈ  14ام # څ ثچؿرڈ ثڄـڍ $21ثڈ 28# ، ٷناكُٸلڍ $ام 14ثڈ  22عٌبثـاكڍ ٓڄ٤تی$ام 

 .ٳبډَ یب٫تڈ اڃـ
 

 وڅډِٸلاځ ؿاؽټی ڃین ام رڄجڈ ډبڍ ٿؾتټ٬ی ثڈ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ  لؿاؽتڄـ. ٿغچكډبڍ 

ٿچكؿ ثلكًی ُبٿٺ تأحیل ارلاڍ ایڂ ڃچ١ ًیٌتپ ډب ثل احلثؾِی ٳڄتلٹ ؿاؽټی، ٷناكُٸلڍ ٿبٻی، 

ٿچ٫ٰیت  یبؿڇ ًبمڍ ًیٌتپ ډبڍ  څیوٷی ډبڍ ٳی٬ی اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ څ ډڀضڄیڂ ثلكًی ٣چاٿٺ

 یٴپبكصڈ ٿی ثبُـ. اډپ ڃتبیذ تغٰیٰبت  یِٸ٬تڈ ؿاؽټی ثڈ ُلط میل اًت:

# ثڈ ٳڀٲ ارلاڍ ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ، ًیٌتپ ډبڍ رنیلڇ اڍ ٳبٿلاً عق٩ 1

َ لایڈ ٷلؿیـڇ څ اڃٌزبٽ څ یٴپبكصٸی اٛلا٣بت  بیڈ ا٫نایَ صِڀٸیلڍ ٿی یبثـ. څٻی ٣ټیل٧پ ا٫نای

ډبڍ ٳڄتلٻی ارلا ٳڈ ثل ٯبثټیت اٛڀیڄبځ ٷناكُبت اًتؾلاری تبحیل ٿخجتی ڃڊبؿڇ اًت، ٿـت مٿبځ 

اڃزبٽ ٳټیڈ ٫لایڄـډبڍ ٿبٻی ثڈ ٧یلام ٫لایڄـ ٣ٰـ ٯلاكؿاؿ ٳبډَ ٿی یبثـ. ؿك ایڂ ڃچ١ ًیٌتپ ډب 

یڂ ٿنایبیی ام اڃ٤ٜب٩  قیلڍ ٫لاڅاڃی ؿك تڀبٿی ٫لایڄـډبڍ ٿبٻی څرچؿ ؿاكؿ اٿب ڃجبیـ ثب څرچؿ صڄ

 #.1393ډنیڄڈ ډبڍ  ڄڊبځ ارلاڍ آځ ٧ب٫ٺ ُـ $رټیټی څ عڀیـڍ،

# ُلٳتڊبڍ ؿاكاڍ ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ ڃٌجت ثڈ ڃڀچڃڈ ٳڄتلٹ $ُلٳتڊبڍ ٫بٯـ 2

ایڂ ڃچ١ ًیٌتپ ډب# ٳڀتل اعتڀبٹ ؿاكؿ ٳڈ ٤ٗ٪ ٳڄتلٹ ؿاؽټی ؿاُتڈ ثبُڄـ $عزبمڍ څ اًڀب٣یټی 

 #.1392ٳیب، 

ثغج اًبًی ؿك  یبؿڇ ًبمڍ ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ، څرچؿ ٿـیلاځ ٳټیـڍ اًت # 3

ٳڈ ٣لاٯڈ ٿڄـ ثڈ ٳبك تیڀی ثچؿڇ څ ُڄبؽت ٳب٫ی ثڈ ٷلؿٍ ؿاؿڇ ډب ؿاُتڈ ثبُڄـ څ ثـڅځ ډڀٴبكڍ 

ٿـیلاځ ٿیبڃی اٿٴبځ اًتٰلاك ًیٌتپ ثڈ ثڂ ثٌت ٿی كًـ څ ډڀضڄیڂ آٿچمٍ ٿڄبًت څ احلثؾَ ثڈ 

 #.٣1390بٿٺ اڃٸینُی ٣ڀٺ ٿی ڃڀبیـ $آتیڈ ٳبك،٣ڄچاځ 

# اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ تبحیل ٿغـڅؿڍ ثل عٌبثـاكڍ ٿـیلیت ؿاُتڈ 4

څٻی ٿی تچاځ آځ كا ثڈ ٣ڄچاځ ٿغلٳی ثڈ ُڀبك آڅكؿ ٳڈ ایزبؿ ت٨ییل څ تغچٹ ؿك ایڂ عچمڇ كا تٌڊیٺ 

 #.1385ٿی ٳڄـ $٣لة ٿبماك،

ڍ ایڂ ڃچ١ ًیٌتپ ډب ثلاڍ ثڈ ٿچٯ٢ ثچؿځ اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ څ ؿك ڃتیزڈ ا٫نایَ #  یبؿڇ ًبم5

ٿلثچٙ ثچؿځ آڃڊب ٿی تچاڃـ احل ٿخجتی ؿاُتڈ ثبُـ څ ٿڄزل ثڈ ڃچ٣ی ٿچامڃڈ ثیڂ ا٫نایَ ٿلثچٙ ثچؿځ 



اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ څ ٳبډَ ٯبثټیت اتٴبء اٛلا٣بت عٌبثـاكڍ ثلاڍ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ ؽبكری 

 #.1385ٿی ُچؿ $٤ُلڍ،ٓچكتڊبڍ ٿبٻی 
 

 ٍاحذّبی هؼیَة ٍ هحبعجِ ضبیؼبت در عیغتن ّبی یىپبرچِ:
 

ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ ُبٿٺ یٲ ثبڃٲ اٛلا٣بتی څاعـ ٿی ثبُڄـ ٳڈ ډڀڈ 

٫لایڄـډبڍ ٳٌت څ ٳبك ثـڅځ څٯ٬ڈ ؿك آځ كػ ٿی ؿډڄـ. ایڂ ًیٌتپ ډب ؿكثلؿاكڃـڋ ٿبهڅٹ ډبڍ 

ٿبٻی، ٻزٌتیٲ، ٬ًبكٍ، تأٿیڂ ٳڄڄـڇ، تچٻیـ، ٿڄبث٢ اڃٌبڃی څ... ٿی ثبُڄـ. ٿؾتټ٬ی ډڀضچځ ٿبهڅٹ 

ډل ٳـاٽ ام ایڂ ٿبهڅٹ ډبڍ ٳټیـڍ ٿی تچاڃڄـ ؿك یٲ ًیٌتپ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ ثڈ تڄڊبیی 

ؿك عچمڇ ٳبكٳلؿڍ ٿؾتْ ثڈ ؽچؿ څ یب ثٔچكت تلٳیجی ثب ؿیٸل ٿبهڅٹ ډب ڃٔت څ ارلا ُچڃـ. ٿبهڅٹ 

 ت ډبیی ډڀضچځ عڀٺ څ ڃٰٺ، ٿـیلیت ٿچرچؿڍ څ ٿـیلیت اڃجبك كا  چَُ ٿی ؿډـ.ٻزٌتیٲ، ٤٫بٻی

ثڈ اڃجبك ٿلٳنڍ یٲ ُلٳت تچٻیـڍ ٳڈ ُبٿٺ اڃچا١ اٛلا٣بت ٿلتجٚ ثب ٿچاؿ ڃ٠یل ٿچاؿ ؽلیـاكڍ ُـڇ، 

 اعلاػبت پبیِ هَادتجـیٺ ُـڇ، فؽیلڇ څ ٫لڅٍ ك٫تڈ ٿی ثبُـ، 
ٷ٬تڈ ٿی ُچؿ. ډڀڈ اٛلا٣بت  1

ٿـیلیت ٿچاؿ ڃٸڊـاكڍ ُـڇ تچًٚ اٛلا٣بت  بیڈ ٿچاؿ اًت. اٛلا٣بتی ٳڈ ؿك  یٲ ُلٳت ڃیبمٿڄـ

اٛلا٣بت  بیڈ ٿچاؿ ٿچرچؿ اًت ؿك ٿچاكؿڍ ڃ٠یل ٬ًبكٍ، ؽلیـ، ٿـیلیت ٿچرچؿڍ ډب، اڃتٰبٹ ٳبلا، 

 ٿچرچؿڍ ډبڍ رڄٌی، تچمی٢ څ ٫لڅٍ ٳبكثلؿ ؿاكؿ.

ارناء ٿغٔچٹ څ ٷلڅڇ ٿچاؿ ، ثڈ ٣ڄچاځ تچٓی٪ ًبؽتبكڍ ٿغٔچٹ ٳڈ ٿتِٴٺ ام 2 صَرت ریش هَاد

تلٳیجی ٿی ثبُـ، ت٤لی٪ ٿی ُچؿ؛ ثڈ ثیبځ ؿیٸل ٓچكت كین ٿچاؿ ٻیٌتی ام ٿچاؿ ٿچكؿ ڃیبم رڊت 

تٴڀیٺ ٿغٔچٹ اكائڈ ٿی ؿډـ. ٓچكت كین ٿچاؿ یب ٫لٿچٹ ًبؽت، ٿ٤ڀچلاً ثڈ ٓچكت یٲ رـڅٹ ام 

یټچٷلٽ څ... ؿاكؿ ُڄبًبیی ٿچاؿ څ ٯ٤ٜبت ٳڈ ٿِؾٔبتی ام ٯجیٺ اًتبڃـاكؿ اث٤بؿ، ُٴٺ، رڄي، څمځ، ٳ

ٿی ُچؿ. ثڄبثلایڂ ٓچكت كین ٿچاؿ، ارناء ٿغٔچٹ، تلٳیت ًبؽت څ ت٤ـاؿ ډل یٲ ام ٿؤٻ٬ڈ ډب كا 

 ٿِؾْ ٿی ًبمؿ. 

، ثیبڃٸل ٿلاعٺ څ ٷبٽ ډبڍ ٿتچاٻی تچٻیـ ٿی ثبُـ ٳڈ ؿك ایڂ ٿٌیلډب، تجـیٺ ٿچاؿ  3خزیبى فزآیٌذ 

٫لایڄـ ٳبك، ٣ڀټیبت ڃبٿیـڇ ٿی ُچؿ څ ُبٿٺ ثڈ ٿغٔچٹ ثٜچك  ی ؿك  ی ٓچكت ٿی ٷیلؿ. ایڂ 

٤٫بٻیت ډب څ ٿؤٻ٬ڈ ډبیی ډٌتڄـ ٳڈ ثلاڍ تجـیٺ ٿچاؿ اٻناٿی ثچؿڇ څ ایڂ كڅڃـ ًبؽت ثڈ ٳڀٲ ٓچكت 

كین ٿچاؿ اڃزبٽ ٿی ٷیلؿ. ثڄبثلایڂ ؿك ٿٌیل علٳت ٿغٔچٹ، ٫لایڄـ تجـیٺ ٿچاؿ، ًب٣ت ٳبك ٿبُیڂ څ 

ٿٜبثٮ ثب ت٤لی٪ څاعـډبڍ ٿ٤یچة ؿك ًیٌتپ ډبڍ ٳبك ٳبكٷلاځ ٿلاٳن ٿٌئچٻیت ٿِؾْ ٿی ُچؿ. 

یٴپبكصڈ، ایڂ ٿغٔچلات څاعـډبیی ډٌتڄـ ٳڈ ثڈ ؿٻیٺ ڃـاُتڂ ٳی٬یت لامٽ ام ڃٰٜڈ ٳڄتلٹ ٳی٬یت 

                                                            
1 . Material Master 
2 . BOM : Bill Of Material 

3 . Routing 



یب ثبمكًی ٣جچك ڃٴلؿڇ اڃـ. ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ ثیڂ ؿڅ ڃچ١ څاعـډبڍ ٿ٤یچة 

 بكڇ ٳبكڍ.# ٯبثٺ ؿڅث2# ٗبی٤بت  څ 1تڀبین ٯبئٺ ٿی ُچؿ: 

ٗبی٤بت، ٿچاؿ تٴڀیٺ ُـڇ یب ڃیڀڈ ًبؽتڈ اڍ اًت ٳڈ ام ٳی٬یت لامٽ څ اًتبڃـاكؿ ثلؽچكؿاك ڃجچؿڇ څ 

ثلاڍ ًبیل ٿٰبٓـ تچٻیـ ڃین ٯبثٺ اًت٬بؿڇ ڃڀی ثبُـ، ثڄبثلایڂ ام تچٻیـ ؽبكد ٿی ُچڃـ؛ څاعـډبڍ 

بٽ ؿڅثبكڇ ٳبكڍ ٿزـؿاً ٯبثٺ ؿڅثبكڇ ٳبكڍ څاعـډبڍ ًبؽتڈ ُـڇ یب ڃیڀڈ ًبؽتڈ اڍ ډٌتڄـ ٳڈ ثب اڃز

 ؿك تچٻیـ ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ٿی ُچڃـ.
 

 ثزًبهِ ریشی تَلیذ ٍ وٌتزل ضبیؼبت :

اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿ؛ ایڂ  1ثب ډـ٩ ثلڃبٿڈ كینڍ ٗبی٤بت تچٻیـ، ام ُبؽْ څكڅؿڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ُـڇ

 ٣بٿٺ، ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ ٗبی٤بت څ ٿیناځ میبځ ډبڍ ٿچرچؿ كا ثلاڍ تڀبٿی ٿغٔچلات تٴڀیٺ ُـڇ څ

ڃیڀڈ ًبؽتڈ ت٤ییڂ ٿی ٳڄـ. ثل ایڂ اًبى، ٿی تچاځ ثڈ ٳڀٲ كاثٜڈ میل، ٿٰـاك ؿٯیٮ ٿچاؿ څكڅؿڍ 

ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ؿك ٫لایڄـ ًبؽت ډڀلاڇ ثب ٿـڃ٠ل ٯلاك ؿاؿځ ٗبی٤بت ٣بؿڍ، ت٤ییڂ ڃڀچؿ 

 #. 2012$رلؿځ،
 

ُبؽْ څكڅؿڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ُـڇ   
ٿچاؿ ٿچكؿ ڃیبم ثلڃبٿڈ كینڍ ُـڇ

ٿچاؿ ؽلڅری ثلڃبٿڈ كینڍ ُـڇ
  

 

ایڂ ُبؽْ ڃڈ تڄڊب ثلاڍ ٿغبًجڈ ٿچاؿ ٗبی٢ ُـڇ ٳبكثلؿ ؿاكؿ، ثټٴڈ ثلاڍ ت٤ییڂ ٿٰـاك ٿچاؿ ثلٷِت 

ُـڇ ڃین ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ٷیلؿ. عبٓٺ ایڂ ڃٌجت ډڀچاكڇ ثنكٷتل ام یٲ اًت. ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ، 

ثبُـ ؿك ایڂ ُلایٚ ٿؾلد ٳٌل، ی٤ڄی ٿچاؿ  05/1اٷل ٣بٿٺ څكڅؿڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ُـڇ تچٻیـ، ٿیناځ 

ؿكٓـ ٿچاؿ ٿچكؿ ڃیبم ثلڃبٿڈ كینڍ ُـڇ#.  100ؿكٓـ ؽچاډـ ثچؿ $ام  2/95ؽلڅری ثلڃبٿڈ كینڍ ُـڇ 

ٗبی٤بت ثلڃبٿڈ كینڍ ُـڇ ڃڈ تڄڊب ٿٰـاك ؽلڅری ٣ڀټیبت تچٻیـ كا ٳبډَ ٿی ؿډـ، ثټٴڈ ثل ٿلاعٺ 

ثب ډـ٩ رجلاځ ثؾِی ام میبځ ڃبُی ام ٿچاؿ ٗبی٢ ث٤ـڍ تچٻیـ ڃین احلٷقاك اًت. ٗبی٤بت ٿی تچاڃـ 

، ثڊبڍ 2ُـڇ، تغت عٌبة ؽبٓی ڃٸڊـاكڍ ُچؿ. ؿك ٿٰبثٺ ، ډنیڄڈ ٗبی٤بت ثلڃبٿڈ كینڍ ڃِـڇ

ًبؽت یٲ ٿغٔچٹ كا ثبلا ڃڀی ثلؿ صلاٳڈ ایڂ ث٤ڄچاځ ڃچ١ ؽبٓی ام اڃغلا٩ تچٻیـ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی 

بڃڄـ میبځ ؿڅكڇ ثلؽچكؿ ٿی ُچؿ. ٗبی٤بت ثلڃبٿڈ ُچؿ. ثڄبثلایڂ، ثب ٗبی٤بت ثلڃبٿڈ كینڍ ڃِـڇ ډڀ

 كینڍ ڃِـڇ ڃبُی ام ت٬بڅت ثیڂ ٗبی٤بت څاٯ٤ی څ ثلڃبٿڈ كینڍ ُـڇ اًت. 
 

 ضبیؼبت در ثزًبهِ ریشی تَلیذ: 

                                                            
1 . Planned Input Indicator 
2 . Unplanned Scrap 



، ٷلڅډی ام ٿچاؿ تلٳیت ُـڇ یب ٿچاؿ ڃیڀڈ ًبؽتڈ 1: ٿچاؿ تلٳیجی یب اًڀجټی  ضبیؼبت هَاد تزویجی

ٿغٔچٹ اٯـاٽ ُـڇ اڃـ څ ایڂ ٿچاؿ تلٳیجی ٿی تچاڃـ ؿك ٫لایڄـ  اڍ ډٌتڄـ ٳڈ ؿك ٫لایڄـ تچٻیـ

ٿغٔچٹ ؿیٸل ڃین ثٴبك ٷل٫تڈ ُچؿ. ٗبی٤بت ٿچاؿ تلٳیجی، ٿٰـاك ٿچاؿ تٴڀیٺ ُـڇ یب ڃیڀڈ ًبؽتڈ اڍ 

اًت ٳڈ ٛجٮ  یَ ثیڄی ډبڍ ثڈ ٣ڀٺ آٿـڇ ؿاكاڍ ٳی٬یت لامٽ ڃجچؿڇ څ ثڈ ؿٻیٺ ٣ـٽ اًت٬بؿڇ ؿك 

ؽت عق٩ ٿی ُچڃـ. ٗبی٤بت ٿچاؿ تلٳیجی ام ٛلیٮ كاثٜڈ میل ٯبثٺ تچٻیـ ٿغٔچٹ، ام ٫لایڄـ ًب

 ٿغبًجڈ ٿی ثبُـ:
 

 ٗبی٤بت ٿچاؿ تلٳیجی ;

 څاعـ ٿغٔچلات ؽلڅری ثلڃبٿڈ كینڍ ُـڇ  ×" ٗبی٤بت ٿچاؿ تلٳیجی 
 

، ُبٿٺ ٿچاؿ ؽبٽ، ڃیڀڈ ًبؽتڈ یب ٿچاؿ 2: ارناء ٿغٔچٹ یب ٳبٿپچڃڄت  ضبیؼبت اخشاء هحصَل

ٳڈ ؿك ٫لایڄـ ًبؽت ٿغٔچٹ ث٤ڄچاځ ٿچاؿ ٿچكؿ ڃیبم څ ٗلڅكڍ تچٻیـ، ثٴبك  تلٳیجی$اًڀجټی# اًت

ٷل٫تڈ ٿی ُچؿ. ٗبی٤بت ارناء ٿغٔچٹ، ؿكٓـ ثلڃبٿڈ كینڍ ُـڇ اٯلاٽ څكڅؿڍ ٳڈ ٛجٮ  یَ ثیڄی 

ډب،  یَ ام تٴڀیٺ ٿغٔچٹ، ثڈ ؿٻیٺ ڃـاُتڂ اًتبڃـاكؿ ٳی٬ی ٳڄبك ٷقاُتڈ ٿی ُچڃـ. ایڂ ٿٰبؿیل ام 

عڀٺ یب عچاؿث ؿیٸل ٿ٤یچة $ٗبی٢# ُـڇ اڃـ. ٗبی٤بت ارناء ٿغٔچٹ ام ٛلیٮ  ٿچاؿ ٯجلاً ثچاًٜڈ

 كاثٜڈ میل ٯبثٺ ٿغبًجڈ اًت:

 ; ٗبی٤بت ارناء ٿغٔچٹ

 ٿٰـاك ارناء ٿغٔچٹ څكڅؿڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ُـڇ× " ٗبی٤بت ارناء ٿغٔچٹ 
 

: رلیبځ ٫لآیڄـ ثیبڃٸل ٿلاعٺ څ ٷبٽ ډبڍ ٿتچاٻی تچٻیـ ٿی  تؼزیف ضبیؼبت در ػولیبت تَلیذ

ثبُـ ٳڈ ؿك ایڂ ٿٌیلډب، تجـیٺ ٿچاؿ ثڈ ٿغٔچٹ ثٜچك  ی ؿك  ی ٓچكت ٿی ٷیلؿ. ایڂ ٫لایڄـ ٳبك، 

ڃبٿیـڇ ٿی ُچؿ څ ُبٿٺ ٤٫بٻیت ډب څ ٿؤٻ٬ڈ ډبیی ډٌتڄـ ٳڈ ثلاڍ تجـیٺ ٿچاؿ اٻناٿی ثچؿڇ  ٣3ڀټیبت 

چكت كین ٿچاؿ اڃزبٽ ٿی ٷیلؿ. ثڄبثلایڂ ؿك رلیبځ ٫لآیڄـ ، ٫لایڄـ څ ایڂ كڅڃـ ًبؽت ثڈ ٳڀٲ ٓ

#. 2012تجـیٺ ٿچاؿ، ًب٣ت ٳبك ٿبُیڂ څ ٳبك ٳبكٷلاځ ٿلاٳن ٿٌئچٻیت ٿِؾْ ٿی ُچؿ $رلؿځ،

 كاثٜڈ ٿغبًجڈ ٗبی٤بت ٣ڀټیبت ٣جبكت اًت ام:

 ; ٗبی٤بت ٣ڀټیبت

 ٿٰـاك ارناء ٿغٔچٹ څكڅؿڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ُـڇ× " ٗبی٤بت ٣ڀټیبت 
 

                                                            
1 . Assembly 

2 . Components 

3 . Operation 



: صڄبڃضڈ ٗبی٤بت ؿك ٿٌیل٣جچك ٿغٔچٹ ٿـڃ٠ل ثبُـ، ایڂ  تؼزیف ضبیؼبت در خزیبى فزآیٌذ

ٿٰـاك ثب٣ج ٳبډَ ارناء ٿغٔچٹ څكڅؿڍ ٿلاعٺ ث٤ـڍ تچٻیـ ٿی ُچؿ. ٗبی٤بت ٣ڀټیبت ًبؽت ؿك 

ٿٌیل٣جچك ٿغٔچٹ ؿك ًیٌتپ تچٻیـ ٿلعټڈ اڍ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ٷیلؿ. ؿك صڄیڂ ُلایٜی، 

ام صڄـیڂ ٿچاؿ تلٳیجی ثب اكمٍ ٯبثٺ ٿلاع٠ڈ ًبؽتڈ ُـڇ اًت. ارتڄبة ام ثڈ څرچؿ ارناء ٿغٔچٹ 

آٿـځ څاعـډبڍ ٿ٤یچة اثتـا ؿایلڇ ًڄزَ ٳی٬یت ٿغٔچٹ ؿك ثؾَ ٿچاؿ تلٳیجی ٿٌتٰل ٿی ٷلؿؿ. 

 ثلاڍ ٿغبًجڈ ٗبی٤بت ٿچاؿ تلٳیجی ؿك رلیبځ ٫لآیڄـ ٿی تچاځ ام كاثٜڈ میل ثڊلڇ ٷل٫ت:
 

زکیثیت در مسیز عثًر محصًل ضایعات مًاد   
 

  (ضایعات عملیات ب  ) (ضایعات عملیات الف  )
    

 

ٗبی٤بت ٣ڀټیبت، ٿٰـاك ٿچاؿ تٴڀیٺ ُـڇ یب ڃیڀڈ ًبؽتڈ اڍ كا ت٤ییڂ ٿی ٳڄـ ٳڈ ؿك ٫لایڄـ ًبؽت، 

ام ٿلعټڈ اڍ ثڈ ٿلعټڈ ث٤ـ، ثڈ ٣ټت ٣یت څڃْٰ ، ٳڄبكٷقاُتڈ ٿی ُچؿ. ثـیڊی اًت ٳڈ ایڂ 

كا ٳڈ ٿی تچاڃـ ڃبُی ام تلٳیت ٿچاؿ ثبُـ، ؿك ٫لایڄـ ًبؽت ٳبډَ ٗبی٤بت ٿٰـاك ارناء ٿغٔچٹ 

 #.2000ؿډـ $ربڃٴیڄـ،
 

ٿچاؿ، ؿكٓـ ٗبی٤بت ٿچاؿ تلٳیجی ٳڈ ٿی  : اٛلا٣بت  بیڈ تؼزیف ضبیؼبت در اعلاػبت پبیِ هَاد

تچاڃـ ؿًتی یب ؽچؿٳبك ٓچكت ٷیلؿ، كا حجت ٿی ٳڄـ. ؿك څاٯ٢ اٷل ٗبی٤بت ثڈ ٓچكت ؿًتی ؿك 

ٿچاؿ ڃٸڊـاكڍ ُچؿ، ایڂ ڃلػ $ٿیناځ# ٗبی٤بت ثڈ ٣ڄچاځ ٗبی٤بت ٣ڀټیبت $رلیبځ   بیڈاٛلا٣بت 

٫لآیڄـ ٿغٔچٹ# تټٰی ڃڀی ُچؿ. صلا ٳڈ ًیٌتپ، ٗبی٤بت ٣ڀټیبت كا ثٜچك څاٯ٤ی څ ثل ٿجڄبڍ ؿاؿڇ 

ډبڍ اٛلا٣بت  بیڈ ٿچاؿ ٿغبًجڈ ٿی ٳڄـ څ ام ایڂ كڅ ؿكٓـڍ كا ثلاڍ ٿلاعٺ آؽل تچٻیـ ت٤ییڂ ٿی 

 :ٿچاؿ ثلاثل اًت بثلایڂ ڃغچڇ ٿغبًجڈ ٗبی٤بت ؿك اٛلا٣بت  بیڈٳڄـ. ثڄ
 

ضایعات عملیات    
 

    ضایعات مًاد تزکیثی
  

 

 اًحزاف ضبیؼبت در عیغتن ّبی ثزًبهِ ریشی هٌبثغ عبسهبى:
 

ؿك ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی اًتبڃـاكؿ، ٯجٺ ام ُلڅ١ ؿڅكڇ ٿبٻی، ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ ٿغٔچلات ام ٻغبٝ ٿچاؿ، 

ؿًتڀنؿ څ ًلثبك  یَ ثیڄی ُـڇ څ ؿك ٛچٹ ؿڅكڇ ٿبٻی ایڂ ډنیڄڈ ډب ٿلاٱ ٿغبًجڈ څ حجت ٯلاك ٿی 

ٷیلڃـ. ؿك ایڂ ًیٌتپ ڃین عٌبثڊبیی رڊت ٷلؿآڅكڍ ډنیڄڈ ډبڍ څاٯ٤ی ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ څ 

ٿ٨بیلت ثیڂ ډنیڄڈ ډبڍ څاٯ٤ی څ ډنیڄڈ ډبڍ اًتبڃـاكؿ، ؿك عٌبثڊبڍ رـاٷبڃڈ اڍ تغت ٣ڄچاځ 

اڃغلا٫بت ثڈ حجت ٿی كًڄـ. ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی اًتبڃـاكؿ ؿك ډل ؿڅ ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی ٿلعټڈ اڍ څ 

میلا  ٬ًبكٍ ٳبك ٯبثٺ اًت٬بؿڇ اًت څٻی ٧بٻجبً ثب ًیٌتپ ډنیڄڈ یبثی ٿلعټڈ اڍ ثٴبك ٷل٫تڈ ٿی ُچؿ؛

ت٤ییڂ اًتبڃـاكؿډب ؿك ُلایٚ تچٻیـ اڃجچڇ څ ٿـاڅٽ، ٣ڀټی تل ٿی ثبُـ. ثڄبثلایڂ، ډنیڄڈ ډبڍ اًتبڃـاكؿ، 

ډنیڄڈ ډبڍ ام  یَ ت٤ییڂ ُـڇ اڍ ډٌتڄـ ٳڈ ثلاڍ تچٻیـ یٲ څاعـ یب ت٤ـاؿڍ ٿغٔچٹ یب اڃزبٽ 



ٯبثټیت ؿًتیبثی ثڈ  ؽـٿبت ؿك ؿڅكڇ آتی ٿچكؿ اڃت٠بك ٿی ثبُڄـ څ ٿ٤ڀچلاً ؿك ُلایٚ ٳبكاڍ ٣ڀټیبت،

 آڃڊب څرچؿ ؿاكؿ. 

ؿك اډـا٩ ٳڄتلٻی څ ثلڃبٿڈ كینڍ ٗبی٤بت څ ٿٰبیٌڈ اٯلاٽ ډـ٩ ثب څاٯ٤ی، ًڈ ثؾَ ٳټی ٿٜلط ٿی 

 # :2012ٷلؿؿ $رلؿځ،

 اٻ٪# ٿٰبیٌڈ څ ثلكًی ام ٿڄ٠ل ٗبی٤بت ٿچاؿ تلٳیجی 

 ة# ٿٰبیٌڈ څ ثلكًی ام ٿڄ٠ل ٗبی٤بت ارناء ٿغٔچٹ  

 ٿڄ٠ل ٗبی٤بت ٣ڀټیبت د# ٿٰبیٌڈ څ ثلكًی ام 
 

ؿكٓـ ٿچاؿ تلٳیجی ٿغٔچٹ ثڈ ٣ڄچاځ ٗبی٤بت  10اٻ٪# ثٜچك ٳټی ٿی تچاځ صڄیڂ ُلط ؿاؿ ٳڈ اٷل 

څاعـ ٿچاؿ تلٳیجی ڃیبم اًت، ثب اعتٌبة ٿچاؿ  1000 یَ ثیڄی ُچؿ، ثلاڍ ًبؽت ٬ًبكُی ٳڈ 

 10ُـ ٳڈ ٿٰـاك څاعـٿچاؿ تلٳیجی ثلڃبٿڈ كینڍ ُچؿ. اٷل ٫لٕ ثل ایڂ ثب 1100ٗبی٢ ُـڇ، ثبیـ 

ؿكٓـ  یَ ثیڄی ُـڇ، ثڈ ٣ڄچاځ ٗبی٤بت ٿچاؿ تلٳیجی ثلڃبٿڈ كینڍ ڃٸلؿؿ، اؽتلا٩ اٯلاٽ اًتبڃـاكؿ 

               ثب اٯلاٽ څاٯ٤ی، ثڈ ٣ڄچاځ اڃغلا٩ ڃبٿٌب٣ـ ٗبی٤بت ٿچاؿ تلٳیجی ٿڄ٠چك ٿی ُچؿ

ؿكٓـ  10ٿچاؿ تلٳیجی ثلڃبٿڈ كینڍ ُچؿ اٿب ٿٰـاك . ؿك ٓچكتی ٳڈ ٿٰـاك ٗبی٤بت                  

ثل رڀ٢ اٯلاٽ څاٯ٤ی تچٻیـ ٿڄ٠چك ڃِچؿ، ام آڃزبیی ٳڈ ایڂ ٿٰـاك تڄڊب ؿك ثڊبڍ ډـ٩ ٻغبٝ ٷلؿیـڇ 

               ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ٿٰـاك څاٯ٤ی، اڃغلا٩ ٿٌب٣ـ ٗبی٤بت ٿچاؿ تلٳیجی كػ ؽچاډـ ؿاؿ

. ؿك ڃڊبیت ٿی تچاڃیپ ثلڃبٿڈ كینڍ ٗبی٤بت ٿچاؿ تلٳیجی كا ډپ ؿك ٿٰبؿیل ډـ٩ څ                  

ډپ ثل ثڊبڍ څاٯ٤ی ٻغبٝ ڃڀبییپ ٳڈ ؿك ایڂ ٓچكت، ٿچاؿ تلٳیجی ٗبی٢ ُـڇ  ثڈ ثڊبڍ تچٻیـ ٿڄتٰٺ 

               ٿی ٷلؿؿ څ ؿیٸل اؽتلا٫ی تغت ٣ڄچاځ اڃغلا٩ ٗبی٤بت ڃؾچاډیپ ؿاُت، صلاٳڈ 

                 . 
ٗبی٤بت ٿچاؿ تلٳیجی ثڈ ٣ڄچاځ ٗبی٤بت ؽلڅری ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی ُچڃـ صلاٳڈ ثل ٿٰـاك ثلڃبٿڈ 

كینڍ ُـڇ ٫لایڄـ ًبؽت تأحیل ٿی ٷقاكڃـ. ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ؿك ثبلا اُبكڇ ُـ، ثڊبڍ ٗبی٤بت ٿچاؿ 

تلٳیجی ثل ٿجڄبڍ ثڊبڍ اًتبڃـاكؿ ت٤ییڂ ٷلؿیـڇ څ ؿك ٓچكتی ٳڈ ثلڃبٿڈ كینڍ ُچؿ، ٿچرت ا٫نایَ 

 ثڊبڍ تچٻیـ اًتبڃـاكؿ ؽچاډـ ُـ. ایڂ ٫لایڄـ ٿچرت ثڊجچؿ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿچاؿ ٿچكؿ ڃیبم ٿی ُچؿ. 
 

ة# ٗبی٤بت ارناء ٿغٔچٹ، ثل ؽلا٩ ٗبی٤بت ٿچاؿ تلٳیجی، ثڈ ٣ڄچاځ ٗبی٤بت څكڅؿڍ ُڄبؽتڈ ٿی 

تچٻیـ  ؿكٓـ ٿچاؿ ؿك ٫لایڄـ 10ثبُـ، څ  5000ُچؿ. ٛجٮ ڃڀچڃڈ، اٷل ٳٺ ارناء ٿغٔچٹ ٫لایڄـ تچٻیـ 

ٛجٮ  یَ ثیڄی ډب ٗبی٢ ُچؿ، ؿك ٓچكتی ایڂ ٿٰـاك ٗبی٤بت ارناء ٿغٔچٹ ثلڃبٿڈ كینڍ ڃِچؿ څ 

ٿٰبؿیل ٗبی٤بت ثڈ اٯلاٽ څاٯ٤ی ٿڄتٰٺ ُچؿ اؽتلا٩ عبٓٺ تغت ٣ڄچاځ اڃغلا٩ ڃبٿٌب٣ـ ٗبی٤بت 

ڈ ارناء ٿغٔچٹ ٯټڀـاؿ ٿی ٷلؿؿ. ام ًچڍ ؿیٸل، ؿك ٓچكتی ٳڈ ٿٰـاك ٗبی٤بت ارناء ٿغٔچٹ ثلڃبٿ

ؿكٓـ ثل رڀ٢ اٯلاٽ څاٯ٤ی تچٻیـ ٿڄ٠چك ڃٸلؿؿ، ام آڃزبیی ٳڈ ایڂ ٿٰـاك  10كینڍ ُچؿ، اٿب ٿٰـاك 

تڄڊب ؿك ثڊبڍ ډـ٩ ٿڄ٠چك ٷلؿیـڇ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ٿٰـاك څاٯ٤ی، اڃغلا٩ ٿٌب٣ـ ٗبی٤بت ارناء ٿغٔچٹ 



ٿی تچاڃیپ ثلڃبٿڈ كینڍ ٗبی٤بت ارناء . ؿك ڃڊبیت                                 كػ ؽچاډـ ؿاؿ

ٿغٔچٹ كا ډپ ؿك ٿٰبؿیل ډـ٩ څ ډپ ثل ثڊبڍ څاٯ٤ی ٻغبٝ ڃڀبییپ ٳڈ ؿك ایڂ ٓچكت، ارناء ٿغٔچٹ 

ٗبی٢ ُـڇ  ثڈ ثڊبڍ تچٻیـ ٿڄتٰٺ ٿی ٷلؿؿ څ اؽتلا٫ی تغت ٣ڄچاځ اڃغلا٩ ٗبی٤بت ڃؾچاډیپ ؿاُت، 

 .                              صلاٳڈ 
 

د# ؿك ثلكًی ٗبی٤بت ٣ڀټیبت، ثبیـ ثڈ ایڂ ڃٴتڈ تچرڈ ُچؿ ٳڈ آیب ٗبی٤بت ٣ڀټیبت ؿك ٿٌیل علٳت 

ٿغٔچٹ ثچؿڇ یب ثڈ ٓچكت كین ٿچاؿ څاثٌتڈ اًت. ؿك ٗبی٤بت ٣ڀټیبت ٿٌیل علٳت ٿغٔچٹ، ثبیـ ام 

اٯلاٽ ؽلڅری  ٳڄبكٷقاكڍ ٿچاؿ تلٳیجی ٿ٤یچة  یَ ام اڃتٰبٹ ارناء ٿغٔچٹ، اٛڀیڄبځ عبٓٺ ٷلؿؿ.

ٿچاؿ تلٳیجی ٿ٤یچة تچًٚ ٿٰبؿیل ٗبی٤بت ٣ڀټیبت ٯجٺ ام اڃتٰبٹ ارناء ٿغٔچٹ ثڈ ٿلعټڈ ث٤ـڍ 

تچٻیـ، ٳبډَ ٿی یبثـ. ام ًچڍ ؿیٸل، ؿك ؽٔچّ ٗبی٤بت ٣ڀټیبت ؿك ٓچكت كین ٿچاؿ، ثبیٌتی ایڂ 

ارناء ٿغٔچٹ اٛڀیڄبځ عبٓٺ ٷلؿؿ ٳڈ اٯلاٽ څكڅؿڍ ٿچاؿ تلٳیجی ٳبډَ یب٫تڈ ڃبُی ام ٗبی٤بت ؿك 

، ٻغبٝ ٷلؿؿ. ثڄبثلایڂ، ٗبی٤بت ٣ڀټیبت ډپ ؿك ٿٌیل علٳت ٿغٔچٹ څ ډپ ؿك ٓچكت كین ٿچاؿ 

ثب٣ج تٰټیٺ ٿٰبؿیل ؽلڅری ٿچاؿ تلٳیجی  یَ ام ایڄٴڈ ارناء ٿغٔچٹ آٿبؿڇ اڃتٰبٹ ثڈ ٿلعټڈ ث٤ـ 

 ثبُڄـ، ٿی ٷلؿؿ.

مڃزیلڇ تأٿیڂ ٫لاډپ ٿی ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ ؿیـ څًی٢ تلڍ ثلاڍ ٿـیلیت 

ٳڄڄـ ٳڈ ٿڄزل ثڈ تٔڀیڀبتی ثب ًچؿآڅكڍ ثیِتل ؿك مڃزیلڇ تأٿیڂ ٿی ُچؿ څ ت٨ییل اٛلا٣بت ثٔچكت 

ثی ؿكڃٶ یب ثب تأؽیلڍ ثٌیبك اڃـٱ ا٣ڀبٹ ُـڇ څ ایڂ ت٨ییل ؿك ډل ثؾَ ام مڃزیلڇ تأٿیڂ كا ثڈ 

ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ًل٣ت ثڈ ؿیٸل ارناڍ مڃزیلڇ تأٿیڂ اڃتٰبٹ ٿی ؿډڄـ. ام ًچڍ ؿیٸل، 

ٿڄبث٢ ًبمٿبځ ثڊتل ام ًیٌتپ ډبڍ اٛلا٣بتی ٯـیڀی ؿك اًت٬بؿڇ ام تٴڄچٻچهڍ ډبڍ تچاڃڀڄـًبم ٿخٺ 

 ایڄتلڃت، اٳٌتلاڃت څ... ؿك ثڈ اُتلاٱ ٷقاكڍ اٛلا٣بت ٣ڀٺ ٿی ٳڄڄـ.
 

 ًتیدِ گیزی:

ٿڄبث٢ ًبمٿبځ ثب ؿك ٿٰبٻڈ عبٗل، ثڈ ثلكًی څ تغټیٺ ٗبی٤بت تچٻیـ ؿك ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ 

ډـ٩ ٳڄتلٹ ٣ڀټیبت  لؿاؽتڈ ُـ. ڃتبیذ ٿٜبٻ٤ڈ څ ثلكًی ؿك اؿثیبت څ تغٰیٰبت ایڂ عچمڇ عبٳی ام 

ایڂ اًت ٳڈ ٣ټیل٧پ ُجبډت ډب ؿك ڃغچڇ ثلؽچكؿ ثب ٗبی٤بت ؿك اؿثیبت عٌبثـاكڍ څ ًیٌتپ ډبڍ 

رـیـ څ ٳبكثلؿڍ  یٴپبكصڈ، ثب ایڂ عبٹ ایڂ ڃچ١ ًیٌتپ ډب ٗڀڂ اكائڈ ت٤بكی٪ څ تٌٰیپ ثڄـڍ ډبڍ

تل ام څاعـډبڍ ٿ٤یچة څ ډڀضڄیڂ ثڈ څاًٜڈ اٛلا٣بت ٿبهڅٹ ډبڍ ٿؾتټ٪ تچاڃٌتڈ اًت ثڈ ڃغچ 

صِڀٸیلڍ اٿٴبځ ٳڄتلٹ څ ثلڃبٿڈ كینڍ كا ؿك رڊت ؿًتیبثی ثڈ اډـا٩ ٿـیلیت ٫لاډپ آڅكؿ. ڃغچڇ 

ٿڄ٠پ څ ؿك  ثلؽچكؿ ثب ٗبی٤بت ؿك ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ تغت ثلڃبٿڈ كینڍ ډبڍ

صبكصچة ډنیڄڈ یبثی اًتبڃـاكؿ اڃزبٽ ٿی ُچؿ ٳڈ ام ٿٰبیٌڈ اٯلاٽ ډـ٩ ثب اٯلاٽ څاٯ٤ی، اڃغلا٩ 

ٗبی٤بت ٿغبًجڈ څ تزنیڈ څ تغټیٺ ډبڍ لامٽ ٓچكت ٿی ٷیلؿ. ثل ؽلا٩ اؿثیبت عٌبثـاكڍ $ډنیڄڈ 

م اڅٻیڂ څاكؿڇ څ یبثی#، ٳڈ رڊت ت٤ییڂ ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ ام كڅٍ ډبڍ ٿیبڃٸیڂ ٿچمڅځ څ اڅٻیڂ ٓبؿكڇ ا



یب كڅٍ ډنیڄڈ یبثی اًتبڃـاكؿ ثڊلڇ ٿی رچیـ، اٿب ؿك ًیٌتپ ډبڍ یٴپبكصڈ، عٌبثـاكڍ ٗبی٤بت تڄڊب 

ام ٛلیٮ ډنیڄڈ یبثی اًتبڃـاكؿ اڃزبٽ ٿی ُچؿ. كڅٍ ډنیڄڈ یبثی اًتبڃـاكؿ ٳڈ ؿك ًیٌتپ ډبڍ ثلڃبٿڈ 

اًت څ ٛجٮ آځ څاعـ ٳبلاډبڍ  كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ ثٴبك ٷل٫تڈ ٿی ُچؿ ٿٜبثٮ ثب اؿثیبت عٌبثـاكڍ

تٴڀیٺ ُـڇ یب ؿك رلیبځ ًبؽت څ ٗبی٤بت ثب ډنیڄڈ ډبڍ ډـ٩ ٳڈ ثل ٿجڄبڍ ٿٰبؿیل تؾڀیڂ مؿڇ 

ُـڇ $اًتبڃـاكؿ# ډٌتڄـ اكمُیبثی ٿی ٷلؿڃـ؛ ثڄبثلایڂ ثڈ ٿٰبیٌڈ ثیڂ ډنیڄڈ ډبڍ ډـ٩ ثب ډنیڄڈ 

یٴپبكصڈ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ًیٌتپ ډبڍ څاٯ٤ی ثب ٯٔـ ٿغبًجڈ اڃغلا٫بت ڃیبمٿڄـ ٿی ثبُـ. ًیٌتپ ډبڍ 

ډبڍ ًڄتی ٳڈ ؿك اؿثیبت ډنیڄڈ یبثی ُلط ؿاؿڇ ُـ، عٌبثـاكڍ څاعـډبڍ ٿ٤یچة كا ثب ؿٯت ثیِتلڍ 

اڃزبٽ څ ٷناكٍ ډبڍ ٿلثچٙ تلڍ رڊت  ثلڃبٿڈ كینڍ څ ٳڄتلٹ اكائڈ ٿی ؿډـ څ ډڀضڄیڂ تٌٰیپ 

ی څ ارناء ٿغٔچٹ# څ ثڄـڍ ډبڍ آځ ام څاعـډبڍ ٿ٤یچة ُبٿٺ ٗبی٤بت ٿچاؿ $ُبٿٺ ٿچاؿ تلٳیج

 ٗبی٤بت ٣ڀټیبت ٿی ثبُـ. 
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 ّببررسی تبثیر بیص اعتوبدی هذیریت بر عولکرد ضرکت

 3ًضاد، سیجب تمی2، فبعوِ افؾبر سیذآثبدی1پَرّبؽن ٍلی

 چىیذُ

 ثـڅځ یب ؿیٸلاځ ثڈ ڃٌجت كا، ؽچؿ څ ٿڊبكت تچاڃبیی ا٫لاؿ ٳڈ ؿډـٿی كػ مٿبڃی ا٣تڀبؿ ثیَ ام عـ

-كڅاځ ٣ټپ ڃ٠لڍ اؿثیبت ام ثنڃڄـ. ٿغٰٰبځ ثب اٯتجبى تؾڀیڂ څاٯ٤یت ام تلثیَ ؿیٸلاځ ثب ٿٰبیٌڈ

 ا٣تڀبؿ ثڈ ؿاكاڍ ٿـیلاځ ٳڈ یب٫تڄـ ؿًت عٌبثـاكڍ څ ٿبٻی ډبڍؿك عچمڇ تزلثی ُچاډـ ثڈ ُڄبًی،

مڃڄـ.  وڅډَ عبٗل ٿی تؾڀیڂ څاٯ٤یت ام تلتل، ؿك تٔڀیڀبت ٿبٻی تچاڃبیی ؽچؿ كا ثیَثیَ ڃ٬ي

ډب ٓچكت ثل تبحیلٷقاكڍ ا٣تڀبؿ ثیَ ام عـ ٿـیلاځ ثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳترڊت ایزبؿ ُچاډـڍ ٿجڄی 

 قیل٫تڈ اًت. ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ثڈ ٣ڄچاځ ٿت٨یل څاثٌتڈ ایڂ  وڅډَ ام ٛلیٮ ٿت٨یلډبڍ ًچؿ 

ٷیلڍ ُـڇ اًت. ډبڍ حبثت اڃـامڇډبڍ ٣ڀټیبتی څ ؿاكایی٣ڀټیبتی، رلیبځ ڃٰـ ٣ڀټیبتی، ٫لڅٍ، ډنیڄڈ

رڊت تزڀی٢ ایڂ ٿت٨یلډب څ اكائڈ یٲ   (DEA)ډبیٺ  چُِی ؿاؿڇثڈ ایڂ تلتیت ٳڈ ام ٿـٹ تغټ

ٷیلڍ ٣ڀټٴلؿ اًت٬بؿڇ ٷلؿیـڇ اًت. ٿت٨یل ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلیت ڃین ثڈ ٿٰـاك څاعـ رڊت اڃـامڇ

ٷیلڍ ُـڇ څ ٣ڄچاځ ٿت٨یل ٿٌتٰٺ ثب ثلكًی ٿٜبٻ٤بت اڃزبٽ ُـڇ ثل اًبى ؿڅ كڅٍ اڃـامڇ

ډبڍ  قیل٫تڈ ُـڇ ؿك ثچكى اڅكا٭ ثڊبؿاك تڊلاځ ؿك ٛی ًبٹُلٳت  76ډب  ثل ٣ڀټٴلؿ تبحیلٷقاكڍ آځ

ثب اًت٬بؿڇ ام تغټیٺ كٷلًیچځ صڄـ ٿت٨یلڇ ٿچكؿ آمٿچځ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت. ڃتبیذ  1388-1392

ډبڍ  وڅډَ ڃِبڃٸل ایڂ اًت ٳڈ ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلیت ثل اًبى ډل ؿڅ كڅٍ عبٓٺ ام آمٿچځ

 یل ٷقاك اًت. ډب تبحٷیلڍ ُـڇ ثل ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی ُلٳتاڃـامڇ

 DEA-BCCثیؼ اػتوبدی هذیزیت، ػولىزد ؽزوت، هذل   ٍاصگبى ولیذی:

                                                            
 ، ایلاځ٫یلڅمآثبؿ ؿاڃِٸبڇ آماؿ اًلاٿی،څاعـ ٫یلڅمآثبؿ،  ،عٌبثـاكڍ . ٣٘چ ډیئت ٣ټڀی ٷلڅڇ1

 ًیلربځ، ؿاڃِٸبڇ  یبٽ ڃچك، ؿاڃِزچڍ ؿٳتلڍ عٌبثـاكڍ څ ٿـكى ؿاڃِٸبڇ  یبٽ ڃچك ٷلڅڇ عٌبثـاكڍ. 2

 Fatemeh_afshar90@yahoo.com 
 ، ایلاځؽچڍ ؿاڃِٸبڇ آماؿ اًلاٿی،څاعـ ؽچڍ،  ،عٌبثـاكڍ . ٳبكُڄبى اكُـ عٌبثـاكڍ څ ٿـكى ؿاڃِٸبڇ ٷلڅڇ3



 همذهِ

ٿـیلیت یٴی ام ٣چاٿٺ ٿڊپ ًبمٿبڃی اًت څ ثڈ ٣ڄچاځ ٣بٿٺ  ڄڊبځ څ ٧یل ٫ینیٴی تچٻیـ، ڃَٰ 

ٳڄـ$ؿاڃِچك ٳبؽٴی څ ډڀٴبكاځ، ٿٌتٰیپ څ ثڈ ًنایی ؿك اًت٬بؿڇ ثڊیڄڈ ام ٿڄبث٢ ًبمٿبځ ای٬ب ٿی

#. عیبت څ ثٰب، صٸچڃٸی اډـا٩ ًبمٿبڃی څ ا٫نایَ ثبمؿډی ًبمٿبځ څ ٿچاكؿڍ ام ایڂ ٯجیٺ 1388

#. 1392ډبڍ ثنكٵ څ ٣ڀـڇ ًیٌتپ ٿـیلیت اًت$ٿټٴیبځ ٳټڈ ثٌتی څ ډڀٴبكاځ، ډڀٸی ٿٌئچٻیت

ا٫لاؿ كؿڇ ثبلاڍ ًبمٿبځ  ؿك یٲ ٳلاٽ ٿـیلیت ڃَٰ ٿڊپ څ اًبًی ؿك ٣ڀټٴلؿ ًبمٿبځ ؿاكؿ. ٿـیلاځ،

ٷیلڍ ؿاكڃـ. تڀبیلات ُؾٔی، ًلایٮ څ اعٌبًبت ثبُڄـ ٳڈ اؽتیبك څ ٯـكت میبؿڍ ؿك تٔڀیپٿی

تلیڂ ٣چاٿٺ ډبڍ ًبمٿبځ تبحیلٷقاك ثبُـ. یٴی ام ٿڊپډبڍ اڃتؾبثی څ كڅیڈتچاڃـ ثل ًیبًتٿـیلاځ ٿی

 ڈ ڃ٬ي ثیَ ام عـ اًت. ٿچحل ثل ك٫تبك ٿـیلاځ، ٿٌئټڈ ا٣تڀبؿ ثیَ ام عـ یب ا٣تڀبؿ ث

تچاڃـ ثڈ ٓچكت اكیت ك٫تبكڍ څ ؿاُتڂ ا٣تڀبؿ ثڈ ڃ٬ي ثیَ ام عـ یٲ څیوٷی ُؾٔی اًت ٳڈ ٿی

ډبڍ یٲ  یبٿـ ؿك ُلایٚ ٣ـٽ اٛڀیڄبځ ا٣تٰبؿات ٧یلڅاٯ٤ی$ٿخجت# ؿك كاثٜڈ ثب ډل یٲ ام رڄجڈ

#. ا٣تڀبؿ ثیَ ام 2008، 1ت٤لی٪ ُچؿ. ؿك ایڂ ٓچكت ؿك ثلآڅكؿ ٿیبڃٸیڂ ا٧لا٭ ؽچاډـ ُـ$اًٴبلا

ډب كا ٳڀتل ام عـ تؾڀیڂ مؿڇ، ُچؿ اڃٌبځ ؿاڃَ څ ٿڊبكت ؽچؿ كا ثیَ ام عـ څ كیٌٲعـ ًجت ٿی

ٷچڃڈ ٳڄـ كڅڍ ٿٌبئٺ څ كڅیـاؿډب ٳڄتلٹ ؿاكؿ ؿك عبٻی ٳڈ ٿڀٴڂ اًت ؿك څاٯ٢ ایڂاعٌبى 

 څیوٷی ام یٴی ٿـیلیت امعـثیَ ڃ٬ي ا٣تڀبؿ ثڈ#. 1389ڃجبُـ$٫لاط ُڀي ٻیبٻٌتبڃی څ ډڀٴبكاځ، 

 .#1393ؿاكؿ$عیـكڍ،  تٴیڈ ٿـیلیت اڃت٠بكات ؿك ًچٷیلڍ ٿخجت ثل ٳڈ اًت ٿـیلیتی  بیـاك

ډبیِبځ كا ثیَ ام عـ تؾڀیڂ ډبڍ ُلٳتام  لڅهڇ ډبڍ آتی ًلٿبیڈٿـیلاځ ثیَ ا٣تڀبؿ، ثلٷِت

ام  لڅهڇ ډبڍ ڃٰـڍ آتی عبٓٺ ډبڍ ٿخجت ٷلؿٍډب، اعتڀبٹ څ ثنكٷی ُچٱمڃڄـ. ام ایڂ كڅ آځٿی

تل ډبڍ ڃٰـڍ كا ٳپډبڍ ٿ٤ٴچى څ ٿڄ٬ی ٷلؿٍمڃڄـ څ ُچٱؿك عبٹ ارلا كا ثیَ ام عـ تؾڀیڂ ٿی

تلڍ كا ثلاڍ تـاڅٽ #. ٿـیل ثیَ ا٣تڀبؿ، ؿڅكڇ ٛچلاڃی2012، 2مڃڄـ$اعڀـ څ ؿڅئټڀڂام عـ تؾڀیڂ ٿی

ٷقاكڍ لٿبیڈډبڍ ًډب څ ؿك ٿچكؿ ډنیڄڈؿډـ تب ًبیل ُلٳتډبڍ ُلٳت ؽچؿٍ اؽتٔبّ ٿی٤٫بٻیت

مڃـ. ایڂ ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلاځ ؿك تؾڀیڂ ٿی تل ام څاٯ٢ډب كا ٳپثیڂ اًت، ثڄبثلایڂ ډنیڄڈؽچٍ

#. ؿك صڄیڂ عبٻتی 1392ٷلؿؿ$ یلٿلاؿڍ څ ډڀٴبكاځ، ډب څ ٫لڅٍ ا٣ڀبٹ ٿیثیڄی ډنیڄڈ یَ

ڃـ ثل تـاڅٽ عیبت، تچا قیلؿ، ٿیډب احل ٿیډبڍ آځتٔڀیڀبت ٿـیلاځ ٳڈ ام اعٌبًبت، ٣لایٮ څ اڃٸینڇ

 ؿك# څ ؿك یٲ ٳلاٽ ٣ڀټٴلؿ ُلٳت، تبحیلٷقاك ثبُـ. 1393ٿچ٫ٰیت، ُٴٌت ُلٳت$ یلٿلاؿڍ، 

 ڃَٰ اډڀیت ثڈ ٿـیلیت، میبؿ ڃ٬ي ا٣تڀبؿ ثڈ ك٫تبكڍ څیوٷی ثل ُـځ ٿتڀلٳن ثب عبٗل  وڅډَ

ؿك څاٯ٢،  وڅډَ عبٗل ؿك  ی  بًؼ ثڈ ایڂ ًچاٹ اًت  ُچؿ.ٿی  لؿاؽتڈ ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ؿك ٿـیلاځ

                                                            
1. Skala  

2. Ahmed & Duellman 



ٳڈ، آیب ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلاځ ثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت تبحیل ؿاكؿ؟ څ ؿك ٓچكت څرچؿ، ایڂ تبحیل ٿخجت 

 اًت یب ٿڄ٬ی؟

 

 

 

 هجبًی ًظزی ٍ پیؾیٌِ پضٍّؼ

 ثیؼ اػتوبدی هذیزاى

ٿبٻی ك٫تبكڍ ٿـكځ اًت  تلیڂ ٿ٬بډیپثیَ ا٣تڀبؿڍ یب ا٣تڀبؿ ثڈ ڃ٬ي ثیَ ام عـ، یٴی ام ٿڊپ

ډبڍ اؽیل ثب څكڅؿ ثغج اڍ ؿاكؿ. ؿك ًبٹُڄبًی ربیٸبڇ څیوڇډبڍ ٿبٻی څ ډپ كڅاځٳڈ ډپ ؿك تئچكڍ

ُڄبًی ثڈ عچمڇ ٿبٻی څ عٌبثـاكڍ یٲ ام ٣چاٿٺ ُڄبؽتڈ ُـڇ ؿك ایڂ عچمڇ، ا٣تڀبؿ ثیَ ام كڅاځ

ډـایت ٳڄڄـڇ اٿچك ٿؾتټ٪، ٳڄتلٹ، ډب ڃَٰ كډجل، ٿٔټظ څ ٿـیلاځ ؿك ًبمٿبځاڃـامڇ ٿـیلاځ اًت. 

ؿډـ ٿـیلاځ ډڀچاكڇ  ٷیلڍ كا ثل ٣ڊـڇ ؿاكڃـ. تغٰیٰبتی څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ڃِبځ ٿیڃ٠بكت څ تٔڀیپ

ؽچیَ ثڊلڇ  ؿاكاڃڈ ربڃتاڃتؾبة څ تٔڀیڀبت ٣ٰلایی كا ثلڃٸنیـڇ څ ؿك ایڂ اٿل ام تڀبیلات 

 #. 1393اڃـ$ یلٿلاؿڍ،  ثلؿڇ

 ا١ ٿؾتټ٪ ؿاكؿ ٳڈ ٣جبكتڄـ ام:ا٣تڀبؿڍ$ؿك تٔڀیڀبت ٿبٻی#اڃچثیَ

اًت  "ثیڄیثیَ ا٣تڀبؿڍ ؿك  یَ "ا٣تڀبؿڍ ؿك اؿثیبت ٿبٻی،تلیڂ ڃچ١ ثیَ: كایذ1ثڄـڍ ٧ټٚؿكرڈ

تل ام څ كیٌٲ څ څاكیبڃي ٿت٨یلډبڍ تٔبؿ٫ی كا ٳپ تلٳڈ ؿك آځ ٿ٤ڀچلا ا٫لاؿ ؿٯت ؿاڃَ ؽچؿ كا ثیَ

ثیڄی ؽچؿ ؿاكڃـ. ثلاڍ ك ثبكیٴی ؿك  یَډبڍ ثٌیبمڃڄـ څ ٫بٓټڈ اٛڀیڄبځصڈ ډٌت تؾڀیڂ ٿیځآ

ډبڍ ٿچكؿ اڃت٠بك ؿك ٿخبٹ، ډڄٸبٽ ثلآڅكؿ اكمٍ یٲ ًڊپ، اڃغلا٩ ثٌیبك  بییڄی كا ثلاڍ ٛی٪ ثبمؿڇ

  ٷیلڃـ.ڃ٠ل ٿی

ډبڍ ؽچؿ كا ثیَ ام آڃضڈ : ؿك ایڂ ڃچ١ ثیَ ا٣تڀبؿڍ، ا٫لاؿ ٿڊبكت2ثیڄبڃڈؽچؿ اكمیبثی ٿخجت ٧یل څاٯ٢

ؿډـ ٳڈ ٣ڀچٿب ا٫لاؿ تڀبیٺ ُڄبًی ٓچكت ٷل٫تڈ ڃِبځ ٿیٰیٰبت كڅاځمڃڄـ. تغډٌت تؾڀیڂ ٿی

ډبیِبځ ؿاُتڈ ثبُڄـ. ایڂ  ا٫لاؿ ډڄٸبٿی ٳڈ اڍ ام ؽچؿ څ ٿڊبكتثیڄبڃڈؿاكڃـ ٳڈ ؿیـ ٿخجت ٧یلڅاٯ٢

ډبیِبځ كا ثبلاتل ام ٿیبڃٸیڂ ًٜظ ډب څ ٿڊبكتٳڄڄـ، ًٜظ تچاڃبییؽچؿ كا ثب ٷلڅډی ٿٰبیٌڈ ٿی

 ؿاڃڄـ.ډبڍ ًبیل ا٣٘بڍ ٷلڅڇ ٿیكتډب څ ٿڊبتچاڃبیی

                                                            
1 . Miscalibration 

2 . Unrealistically Positive Self-Evaluation 



تچاڃـ ثل ُچؿ اڃٌبځ اعٌبى ٳڄـ كڅڍ ٿٌبئٺ ٳڄتلٹ ؿاُتڈ یب عـاٯٺ ٿی: ًجت ٿی 1تچډپ ٳڄتلٹ

ٷچڃڈ ڃجچؿڇ څ اعتڀبٹ ٿچ٫ٰیت ؽچؿ كا ثیَ ام ډب تبحیل ثٸقاكؿ ؿك عبٻی ٳڈ ٿڀٴڂ اًت ؿك څاٯ٢ ایڂآځ

 #.1389ڀٴبكاځ، صڈ ٳڈ ډٌت تؾڀیڂ ثنڃڄـ$٫لاط ُڀي ٻیبٻٌتبڃی څ ډآځ

 

ثیَ ام عـ  ڃ٬ي ا٣تڀبؿ ثڈ تأحیل ؿكثبكڇ میبؿڍ ٿٜبٻ٤بت عٌبثـاكڍ، څ ٿبٻی ٣ټچٽ عچمڋ ؿك

#، 2013، 2ډڀٴبكاځ څ ؿاكؿ$صڂ څرچؿ عٌبثـاكڍ څ ډبُلٳت ٿـیلاځ ٷیلڍتٔڀیپ ثل ٿـیلیت

ثیَ  ڃ٬ي ا٣تڀبؿ ثڈ تبحیل ام تزلثی ُچاډـ ثڈ ٿبٻی ٣ټچٽ ڃ٠لڍ اؿثیبت ؿك ٿغٰٰبځ، ٿخبٹ ثلاڍ

 څاؿ٧بٽ، تلٳیت اڍ،ًلٿبیڈ ٿؾبكد ؿكثبكڇ ډبُلٳت ډبڍؽٚ ٿِی څ ډبًیبًت ثل ٿـیلیت ام عـ

 څ تچ٤ًڈ تغٰیٮ ډبڍډنیڄڈ څ ٿـیلیت صلؽَ ٿبٻی، تبٿیڂ ډبڍٷیلڍتٔڀیپ ًڊبٽ، ًچؿ تٌٰیپ

  وڅډِٸلاڃی ثڈ تچاځٿی رڀټڈ آځ ام ٳڈ اڃـیب٫تڈ ؿًتڅ ؿك یٲ ٳلاٽ ٣ڀټٴلؿ ُلٳت، 

ٳلؿ. ؿك  اُبكڇ #2012$5ډیل٬ُیټل څ ډڀٴبكاځ # څ2011$ 4ٳڀپجٺ څ ډڀٴبكاځ #،2009$3ٳچكؿیلڅ

ا٣تڀبؿ،  ډڀچاكڇ ثڈ ٣ڄچاځ  تٔڀیڀبت ٿجتڄی ثل تڀبیلات ُؾٔی څ ثڈ ؿڅك ام څاٯ٤یت ٿـیل ثیَ

ٳڄـ. ٿـیلیت ثیَ ا٣تڀبؿ تٔڀیڀبت ٿلثچٙ ثڈ څاعـ تغت ٣بٿٺ ٿڊڀی آیڄـڇ ُلٳت كا تڊـیـ ٿی

ډبڍ فډڄی ؽچؿ څ ثڈ ؿڅك ام څاٯ٤یت  ٷل٫تڈ څ ًلایٮ څ ل اًبى تڀبیلات څ اڃٸینڇعڀبیت ؽچؿ كا،  ث

ٳڄـ څ ؿك ثلؽچكؿ ثب څاٯ٤یت اعٌبًبت څ ثبڅكډبڍ ُؾٔی ؽچؿ كا ؿك تٔڀیڀبت ًبمٿبڃی څاكؿ ٿی

 ڃڀبیـ. ثڈ ٣ټت ٣ـٽ آٿبؿٷی ثلؽچكؿ ثب څ٢ٗ ٿچرچؿ، ڃبٳبكا ٣ڀٺ ٿی

 

 DEAػولىزد ؽزوت ٍ هذل 

ډبڍ اٯتٔبؿڍ، ٳٌت اڃت٬ب١ څ ا٫نایَ حلڅت ٓبعجبځ ًڊبٽ ؿك اډـا٩ ثڄٸبڇتلیڂ یٴی ام ٿڊپ

ډبڍ اٯتٔبؿڍ ثڈ ٿڄ٠چك ډبڍ ٿلتجٚ ثب ثڄٸبڇؿكامٿـت اًت.  ًڊبٿـاكاځ، ا٣تجبكؿډڄـٷبځ څ ؿیٸل ٷلڅڇ

ثبُڄـ$كډڄڀبڍ اؽق تٔڀیڀبت ٿڄٰٜی ڃیبمٿڄـ اٛلا٣بت ٯبثٺ اتٴب څ ٿلثچٙ ؿك ؽٔچّ ٣ڀټٴلؿ ٿی

ٷیلڍ ٣ڀټٴلؿ، اثناكڍ ثلاڍ ٫ڊپ څ٤ٗیت ًبمٿبځ څ اٛڀیڄبځ ام ؿك څاٯ٢، اڃـامڇ#. 1387كڅؿ ِتی، 

ډبًت، ٣ڀټٴلؿ رب ٳڈ ٳٌت ًچؿ ډـ٩ آټی ثٌیبكڍ ام ُلٳتٿچ٫ٰیت آځ ؿك آیڄـڇ اًت. ام آځ

ډبڍ ٿؾتټ٬ی #. كڅ1390ٍماؿڇ څ ٫٘ټی،اڍ ثلؽچكؿاك اًت$تٰیٷیلڍ آځ ام اډڀیت څیوڇٿبٻی څ اڃـامڇ

ٷیلڍ ڃٌجت اكمٍ ٷیلڍ ٳبكایی$ُیچڇ اڃـامڇډب اڃـامڇڀټٴلؿ څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ؿك ٿیبځ آځثلاڍ اكمیبثی ٣

ډبڍ یٲ څاعـ# ٳبكثلؿ ٫لاڅاڃی ؿاُتڈ څ ٯبؿك اًت اٛلا٣بت ډب ثڈ اكمٍ ٳٺ څكڅؿڍٳٺ ؽلڅری

                                                            
1 . ILLusion Of Control 

2. Chen et al 
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ٷیلڍ ٳبكایی ډبڍ ٿؾتټ٬ی ثلاڍ اڃـامڇډبڍ ٷقُتڈ ٿـٹثبكڇ اكائڈ ڃڀبیـ. ؿك ٛچٹ ًبٹاڍ ؿك ایڂاكمڃـڇ

ډبڍ  بكاٿتلڍ څ ٧یل بكاٿتلڍ تٌٰیپ آټی كڅٍ ڈډب كا ثڈ ؿڅ ؿًتتچاځ آځٿی اثـا١ ُـڇ اًت ٳڈ

كڅڃـ ٳڈ یٲ ثلاڍ څاعـډبیی ثڈ ٳبك ٿی اڅلاً ٫ٰٚ ډبیی ډٌتڄـ ٳڈ،كڅٍ ډبڍ  بكاٿتلڍٳلؿ. كڅٍ

٫ت. ؿك  یَ ٫لٕ ؿك ڃ٠ل ٷل ٣ڄچاځؽلڅری ؿاُتڈ ثبُڄـ، حبڃیبً ؿك ایڂ كڅٍ عتڀبً ثبیـ تبث٤ی كا ثڈ

ُچؿ ُچؿ. ؿكعٰیٰت ٤ًی ٿی٣ڄچاځ  یَ ٫لٕ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ڃڀی بكاٿتلڍ ډیش تبث٤ی ثڈكڅٍ ٧یل

٧یل بكاٿتلڍ  ډبڍتلیڂ كڅٍؿًت آیـ. ام ٿڊپٷل٫تڈ ثڈ یٲ تبث٢ تزلثی ثب اًت٬بؿڇ ام ٿِبډـات اڃزبٽ

ایڂ  #.1388اًت$ؽـایبكڍ څ ډڀٴبكاځ،   (DEA1)ډبٿـٹ تغټیٺ  چُِی ؿاؿڇ، ثلاڍ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ

اًت ٳڈ ؿاكاڍ  ٷیلڍٷیلڍ ٳبكایی ڃٌجی څاعـډبڍ تٔڀیپتٴڄیٲ، اثناكڍ ٿڄبًت رڊت اڃـامڇ

#. ٿـٹ تغټیٺ  چُِی ؿاؿڇ ډب 2012، 2صڄـیڂ څكڅؿڍ څ ؽلڅری ٿِبثڈ ډٌتڄـ$ډبڃٶ څ ډڀٴبكاځ

CCRـ څ ثڈ  ٿـٹ اكائڈ ٷلؿی 1978ثلاڍ اڅٻیڂ ثبك تچًٚ صبكڃن، ٳچ ل څ كڅؿم ؿك ًبٹ 
ٳڈ ام علڅ٩  3

#، ٿ٤لڅ٩ ٷلؿیـ. ؿك ٿـٹ 1384اڅٹ ڃبٽ ًڈ ٫لؿ یبؿ ُـڇ تِٴیٺ ُـڇ اًت$ؽچارچڍ څ ډڀٴبكاځ، 

CCR ٫لٕ ثل ثبمؿډی حبثت ڃٌجت ثڈ ٿٰیبى اًت. ٿڄ٠چك ام ثبمؿډی حبثت ڃٌجت ثڈ ٿٰیبى ایڂ ،

#. 1389اًت ٳڈ ًتبؿڇ ډب ثڈ ڃٌجتی ٳڈ ڃڊبؿڇ ډب ت٨ییل ٿی ٳڄڄـ، ت٨ییل ٳڄڄـ$ؽچارچڍ څ ډڀٴبكاځ، 

BCC، ؿڅٿیڂ ٿـٹ ام ایڂ ڃچ١ تچًٚ ثڄٴل، صبكڃن څ ٳچ ل ثڈ ڃبٽ CCRَُ ًبٹ  ي ام اكائڈ ٿـٹ 
4 

#. ت٬بڅت 1383ؿیت یب٫ت ٳڈ ثل اًبى ثبمؿڇ ثڈ ٿٰیبى ٿت٨یل ٛلاعی ُـڇ اًت$آفك، ٿؤتڀڄی، ٿچرچ

ؿك ٫لٕ ٿلثچٙ ثڈ ثبمؿډی حبثت یب ٿت٨یل اًت. ؿك ثبمؿډی ٿت٨یل ڃٌجت ثڈ  BCCڅ  CCRؿڅ ٿـٹ 

ٿٰیبى ٫لٕ ثل آځ اًت ٳڈ ًتبؿڇ ډب ٿتڄبًت ثب ڃڊبؿڇ ډب ت٨ییل ڃڀی ٳڄڄـ$ؽچارچڍ څ ډڀٴبكاځ، 

ٳـاٽ ام ایڂ ٿـٹ ډب كا ٿی تچاځ ثڈ ؿڅ كڅیڈ څكڅؿڍ ٿغچك څ ؽلڅری ٿغچك ٿچكؿ ثلكًی  #.ډل1389

اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت. ایڂ كڅٍ  DEAٯلاك ؿاؿ. ؿك ایڂ  وڅډَ رڊت اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی ام كڅٍ 

ډب كا ام ٻغبٝ اًتبتیٴی$ؿك ٛچٹ یٲ ًبٹ څ ثبمڇ مٿبڃی ثڄـڍ ُلٳتاٿٴبځ آڃبٻین ٿبٻی څ كتجڈ

ایڂ اربمڇ كا ثڈ ٿب  DEAآڅكؿ. ثٴبكٷیلڍ ت٬بؿڇ ام یٲ ًلڍ ٿ٤یبكډبڍ ٿبٻی ٫لاډپ ٿیٿِؾْ# ثب اً

ؿډـ ٳڈ ډڀنٿبځ ام صڄـیڂ ٿ٤یبك ٿبٻی رڊت ت٤ییڂ یٲ اڃـامڇ ثلاڍ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی یٲ ٿی

 #.1389ُلٳت اًت٬بؿڇ ڃڀبییپ$ٿبٳچئی څ ډڀٴبكاځ، 
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ُڄبًی اًت ٳڈ اؽیلا ؿك عچمڇ ٿبٻی څكڅؿ یب٫تڈ اًت.  كڅاځثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلیت ام رڀټڈ ٿ٬بډیپ 

ډبیی ٳڈ احل څ كاثٜڈ ٻقا ؿك اؿاٿڈ ثڈ  وڅډَډبڍ اڃـٳی اڃزبٽ  قیل٫تڈ اًت. ؿك ایڂ مٿیڄڈ  وڅډَ

كا ؿك اكمیبثی  DEAډبیی ٳڈ ٿـٹ ، څ ڃین  وڅډَاڃـایڂ ٿت٨یل كا ثل ٿت٨یلډبڍ ٿبٻی ثلكًی ڃڀچؿڇ

 ٷلؿؿ.اڃـ، اُبكڇ ٿی٣ڀټٴلؿ ٿبٻی ٿڄبًت ؿیـڇ

ډبڍ # ثڈ ثلكًی كاثٜڈ ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلاځ ُلٳت څ تزـیـ اكائڈ ٓچكت2013$1 لمٻی څ اثچت

ُلٳت ثچؿ، ڃِبځ ؿډڄـڇ څرچؿ یٲ كاثٜڈ  75ٿبٻی  لؿاؽت. ڃتبیذ  وڅډَ څڍ ٳڈ ُبٿٺ ثلكًی 

ٿبٻی څرچؿ  ډبڍٿخجت څ ٿ٤ڄی ؿاك ثیڂ ا٣تڀبؿ ثیَ ام عـ ٿـیل ٣بٿٺ ُلٳت څ تزـیـ اكائڈ ٓچكت

 ؿاكؿ.

# ؿك  وڅډِی ثڈ ثلكًی كاثٜڈ ثیڂ ثیَ ا٣تڀبؿڍ څ ٿغب٠٫ڈ ٳبكڍ 2012$2اعڀـ څ ؿڅئټڀڂ 

ډب ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ اكتجبٙ ٿڄ٬ی ثیڂ ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلاځ څ عٌبثـاكڍ  لؿاؽتڄـ. ڃتبیذ  وڅډَ آځ

 ٿغب٠٫ڈ ٳبكڍ عٌبثـاكڍ څرچؿ ؿاكؿ.

 ٷقاكڍ ًلٿبیڈ عٌبًیت ثل ا٣تڀبؿڍ ثیَ بحیلت ثڈ ثلكًی   وڅډِی # ؿك2011$ ډڀٴبكاځ څ ډچاڃٶ
 ایڂ ڃتبیذ . لؿاؽتڄـ  ٿقٳچك كاثٜڈ ثل ڃڀبیڄـٷی ډبڍډنیڄڈ تأحیل ډڀضڄیڂ ثلكًی څ ڃٰـڍ ډبڍرلیبځ

 عٌبًیت ا٫نایَ ثب٣ج عـ ٿـیلاځ ام ثیَ ڃ٬ي ثڈ ا٣تڀبؿ ٿیبڃٸیڂ ٛچك ثڈ ٳڈ ؿاؿ ڃِبځ  وڅډَ
 تأحیل ایڂ ؿاكڃـ ثبلاتلڍ ڃڀبیڄـٷی ډنیڄڈ ٳڈ ډبییُلٳت ؿك څ ُچؿٿی ڃٰـڍ ډبڍرلیبځ ٷقاكڍًلٿبیڈ

 ام ڃبُی ڃبٳبكآٿـ ٷقاكڍًلٿبیڈ ٳڈ ثچؿڃـ ٿ٤تٰـ صڄیڂډپ ډبآځ .اًت تلثیَ تچرڊی ٯبثٺ ثڈ ٿیناځ

 .یبثـ ٳبډَ ڃڀبیڄـٷی ډبڍډنیڄڈ ٳلؿځ ٛلیٮ ٳپ ام تچاڃـٿی اڃـامڇ ام ثیَ ا٣تڀبؿ تأحیل

ُلٳت ؿك ٓڄ٤ت صچة  10 وڅډَ ؽچؿ ثڈ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی #، ؿك 2011$3عڀبًی څ ډڀٴبكاځ

ډب رڊت ایڂ ډب ام تٴڄیٲ تغټیٺ  چُِی ؿاؿڇ لؿاؽتڄـ. آځ 2006-2002ډبڍ ایلاځ ؿك ٛی ًبٹ

ثڄـڍ اًبى ٿیبڃٸیڂ ڃڀلات ٳبكایی كتجڈاكمیبثی اًت٬بؿڇ ڃڀچؿڃـ څ څاعـډبڍ ٿچكؿ ثلكًی كا ثل

 ڃڀچؿڃـ. 

ؿك  وڅډِی تبحیل ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلیت ثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت كا ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك  #2008$4ٻیچ څ تب٫ټل

ُلٳت كا  2300ډب تبحیل ٿڄ٬ی ؿاكؿ، ډب ثب ایڂ ٫لٗیڈ ٳڈ ثیَ ا٣تڀبؿڍ ثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳتؿاؿڃـ. آځ

 ډب كا تبییـ ڃڀچؿ.ډب ٫لٗیڈ آځؿڃـ. ڃتبیذ  وڅډَ آځآمٿچځ ڃڀچ 2005 -1993ډبڍ ٛی ًبٹ

 وڅډِی ثڈ ثلكًی تبحیل ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلیت ثل صٌجڄـٷی ډنیڄڈ  لؿاؽت.  #، ؿك1393عیـكڍ$

ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ؿاؿ.  1381-1391ډبڍ ُلٳت  قیل٫تڈ ؿك ثچكى تڊلاځ كا ٛی ًبٹ 164څڍ 
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-ډب ٿیڃتبیذ  وڅډَ څڍ ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ، ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلیت ٿچرت ا٫نایَ صٌجڄـٷی ډنیڄڈ

 ٷلؿؿ.

ؿك  وڅډِی ثڈ ثلكًی تبحیل ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلیت ثل ٳی٬یت اٯلاٽ  #1392 یلٿلاؿڍ څ ډڀٴبكاځ $

-1385ډبڍ ُلٳت  قیل٫تڈ ُـڇ ؿك ثچكى اڅكا٭ ثڊبؿاك تڊلاځ ٛی ًبٹ 62ډب ت٤ڊـڍ  لؿاؽتڄـ. آځ

ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ؿاؿڃـ څ ام ًڈ ٿ٤یبك ثیَ ا٣تڀبؿڍ اًت٬بؿڇ څ ایڂ كاثٜڈ كا ثب ًڈ ٫لٗیڈ  1391

ٷل ٣ـٽ تبحیل ٿ٤ڄبؿاك ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلیت ثل ٳی٬یت اٯلاٽ ډب ثیبځډَ آځآمٿچځ ڃڀچؿڃـ. ڃتبیذ  وڅ

 ت٤ڊـڍ ثچؿ. 

 ڃ٬ي ثڈ ا٣تڀبؿ ٿیبځ كاثٜڈ ثل ڃٰـڍ فؽبیل څ ڃڀبیڄـٷی ډبڍډنیڄڈ تأحیل ثلكًی ثڈ #1391$ ٳبٟڀی
 ثلاڍ ډبآځ  لؿاؽتڄـ. ٿ٤یبك ڃٰـڍ ډبڍرلیبځ ٷقاكڍ ًلٿبیڈ عٌبًیت څ اكُـ عـ ٿـیلاځ ام ثیَ

 څاٯ٤ی ًچؿ څ ٿـیلیت تچًٚ ًبلاڃڈ ثیڄی ُـڇ  یَ ًچؿ ت٬بڅت ٛلیٮ ام ا٣تڀبؿڍ ثیَ ٿغبًجڈ
ا٫نایَ  ثب٣ج اكُـ، ٿـیلاځ عـ ام ثیَ ڃ٬ي ثڈ ا٣تڀبؿ آمٿچځ ڃتبیذ اًبى ثل اًت. ُـڇ ٿغبًجڈ

 ا٣تڀبؿ تأحیل ثبلاتل ڃٰـ ٿچرچؿڍ څرچؿ صڄیڂډپ ؿ.ُچ ٿی ڃٰـڍ ډبڍ رلیبځ ٷقاكڍ ًلٿبیڈ عٌبًیت
 ٿ٤ڄبؿاكڍ ٛچك ثڈ كا ڃٰـڍ ډبڍرلیبځ  ٷقاكڍًلٿبیڈ ثل عٌبًیت اكُـ ٿـیلاځ عـ ام ثیَ ڃ٬ي ثڈ

 اكُـ ٿـیلاځ عـ ام ڃ٬ي ثیَ ثڈ ا٣تڀبؿ ٿخجت تأحیل ٳڈ ؿاؿ ڃِبځ ڃتبیذ صڄیڂډپ .اًت ڃـاؿڇ ا٫نایَ

ؿاكڃـ،  ثبلاتلڍ ڃڀبیڄـٷی ډبڍډنیڄڈ ٳڈ ډبییُلٳت ؿك ڃٰـڍ ډبڍرلیبځ  ٷقاكڍًلٿبیڈ عٌبًیت ثل

 .اًت ُـیـتل

ًبم ؽچؿكڅ ُلٳت ٯ٤ٜڈ 29# ؿك  وڅډِی ثڈ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی 1387ٿبٳچئی څ ډڀٴبكاځ $

څ ډبڍ حبثت ثڈ ٣ڄچاځ ٿت٨یلډبڍ څكڅؿڍ ډبڍ ٣ڀټیبتی څ ؿاكاییٿ٤یبك ٿبٻی$ډنیڄڈ 5ډب  لؿاؽتڄـ. آځ

ؽلڅری# كا ثڈ ٣ڄچاځ ڃٰـ ٣ڀټیبتی څ ٫لڅٍ ثڈ ٣ڄچاځ ٿت٨یلډبڍ ًچؿ ٣ڀټیبتی، رلیبځ ٿت٨یلډبڍ

ډب څ ت٤ییڂ یٲ اڃـامڇ ثلاڍ رڊت تزڀی٢ ُبؽْ ٣DEAڀټٴلؿ ٿبٻی اڃتؾبة څ ام ٿـٹ  ُبؽْ

 ډب اًت٬بؿڇ ڃڀچؿڃـ. اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ ُلٳت

 

 ّبی پضٍّؼفزضیِ

ثبُـ. ثیَ ا٣تڀبؿڍ ډـ٩ ایڂ  وڅډَ ثلكًی تبحیل ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلیت ثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ٿی

اڍ# څ ثیَ ا٣تڀبؿڍ ثل اًبى ٿؾبكد ًلٿبیڈ EPSثل اًبى ؿڅ كڅٍ$ثیَ ا٣تڀبؿڍ ثل اًبى 

 ثبُـ.ډبڍ  وڅډَ ثڈ ُلط میل ٿیٷیلڍ ُـڇ اًت. ٻقا ٫لٗیڈاڃـامڇ

 ثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت تبحیل ؿاكؿ. ٫EPSلٗیڈ اڅٹ: ثیَ ا٣تڀبؿڍ ثل اًبى 

 اڍ ثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت تبحیل ؿاكؿ.ًلٿبیڈ٫لٗیڈ ؿڅٽ: ثیَ ا٣تڀبؿڍ ثل اًبى ٿؾبكد 
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 هتغیزّبی هغتمل

ثیَ ا٣تڀبؿڍ ثل اًبى ایڂ كڅٍ، ام ٛلیٮ ٿغبًجڈ  :EPS (COC1)ثیَ ا٣تڀبؿڍ ثل اًبى 

ثیڄی  ُچؿ. صڄبڃضڈ ًچؿ  یَ ثیڄی ُـڇ ډل ًڊپ ثب ًچؿ څاٯ٤ی آځ ٿغبًجڈ ٿی اؽتلا٩ ًچؿ  یَ

ُچؿ څ ؿك ٳڈ ؿك ایڂ ٓچكت ٿـیل ثیَ ا٣تڀبؿ ؽچاڃـڇ ٿی ٣1ـؿ ُـڇ ام ًچؿ څاٯ٤ی ثیِتل ثبُـ، 

كا ثڈ ؽچؿ اؽتٔبّ ؽچاډـ ؿاؿ ٳڈ ٿـیل ؿاكاڍ ٣ـٽ ثیَ ا٣تڀبؿڍ ؽچاډـ  ٧0یل ایڂ ٓچكت ٣ـؿ 

ډبڍ ؿیٸلڍ ام رڀټڈ  ٷیلڍ ا٣تڀبؿ ثیَ ام عـ ٿـیلاځ ؿك  وڅډَ ثچؿ. ام ایڂ ٿ٤یبك رڊت اڃـامڇ

 # ڃین اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت.1392څ ډڀٴبكاځ$ # څ  یلٿلاؿڍ2011ډچاڃٶ څ ډڀٴبكاځ $

ثیَ ا٣تڀبؿڍ ثل اًبى ایڂ كڅٍ، یٲ ٿت٨یل  :(COC2)اڍثیَ ا٣تڀبؿڍ ثل اًبى ٿؾبكد ًلٿبیڈ

ُچؿ. ثڈ ایڂ ٿ٤ڄب ٳڈ اٷل  اڍ عبٓٺ ٿی ٿزبمڍ اًت ٳڈ ام ٛلیٮ ٿغبًجڈ ٿیبڃڈ ٿؾبكد ًلٿبیڈ

تل ام ٿیبڃڈ ًٜچط ٿِؾْ، ثنكٵډب ؿك یٲ ًبٹ اڍ تٌٰیپ ثل ٿزڀچ١ ؿاكایی ٿؾبكد ًلٿبیڈ

څ ؿك ٧یل ایڂ ٓچكت ٿٌبڅڍ ٬ٓل ؽچاډـ  1ډب ثبُـ ثلاثل ثب اڍ ثل ٿزڀچ١ ؿاكایی ٿؾبكد ًلٿبیڈ

# څ  یلٿلاؿڍ څ 2005$ 1ډبڍ ٿبٻڀڄـیل څ تیتٷیلڍ ؿك  وڅډَ ثچؿ. ایڂ ٿ٤یبك اڃـامڇ

ډبڍ حبثت لیـ ؿاكاییاڍ ٣ڀـتبً ٓل٩ ؽ ډبڍ ًلٿبیڈ ډنیڄڈ # ڃین ثڈ ٳبك ك٫تڈ اًت.1392ډڀٴبكاځ$

ثبُـ. ؽلیـ مٿیڂ،  ډبڍ حبثت ٿچرچؿ ٿیڅ ٿچٻـ رـیـ څ یب ت٤ڀیل څ ا٫نڅؿځ اكمٍ ثڈ ؿاكایی

اڍ ام  اڍ ډٌتڄـ. ٿؾبكد ًلٿبیڈ ډبڍ ًلٿبیڈ آلات ام ڃڀچڃڈ ډنیڄڈ ًبؽتڀبځ، تزڊینات څ ٿبُیڂ

 ُچؿ: ٛلیٮ ٫لٿچٹ میل ٿغبًجڈ ٿی
ٿؾبكد ًلٿبیڈ اڍ ًبٹ 

 
ؽلیـ ؿاكایی حبثت ًبٹ   ) (٫لڅٍ ؿاكایی حبثت ًبٹ     ؽلیـ ؿاكایی ًبٹ         ٫لڅٍ ؿاكایی حبثت ًبٹ      

ؽبٻْ ؿاكایی حبثت ًبٹ     
 

 

 

 

 

 هتغیزّبی وٌتزل

ډب كا ڃِبځ  اډلٽ ٿبٻی ٿیناځ اًت٬بؿڇ ام ثـډی ثلاڍ تأٿیڂ ٿبٻی ؿاكایی :(LEVERAGE)اډلٽ ٿبٻی

ډبڍ آځ ٿغبًجڈ ُـڇ ډبڍ ُلٳت ثل رڀ٢ ؿاكاییؿډـ. اډلٽ ٿبٻی ام تٌٰیپ رڀ٢ ثـډی ٿی

 #.2008، 2اًت$ٷئچكٵ څ ډڀٴبكاځ

                                                            
18 Malmendier & Tate 

2. George et al 



ډبڍ عٌبثـاكڍ تچاڃـ ڃڀبیبڃٸل تچاڃبیی ٿـیلیت څ ٳی٬یت ٛلطاڃـامڇ ُلٳت ٿی :(SIZE)اڃـامڇ ُلٳت

ډب اًت٬بؿڇ ُـڇ ثبُـ. ثلاڍ اڃـامڇ ٷیلڍ اڃـامڇ ُلٳت ام ٻٸبكیتپ ٛجی٤ی اكمٍ ؿ٫تلڍ ٳٺ ؿاكایی

 #.2008څ ډڀٴبكاځ،  اًت$ٷئچكٵ

ډبیی ٳڈ ام ًبٹ تبًیي ُلٳت ٷیلڍ ٣ڀل ُلٳت، ام ت٤ـاؿ ًبٹثلاڍ اڃـامڇ :(AGE)٣ڀل ُلٳت

 #.2003، 1ُچؿ$آٻڀـیب څ ډڀٴبكاځًپلڍ ُـڇ اًت اًت٬بؿڇ ٿی

 هتغیز ٍاثغتِ:

#، ثلاڍ ت٤ییڂ 1387ؿك ایڂ  وڅډَ، ثل اًبى  وڅډَ ٿبٳچئی څ ډڀٴبكاځ$ :(PER)٣ڀټٴلؿ ُلٳت

ډبڍ ام ٿت٨یلډبڍ ًچؿ ٣ڀټیبتی، رلیبځ ڃٰـ ٣ڀټیبتی، ٫لڅٍ، ډنیڄڈ ډبڀټٴلؿ ُلٳتڅ٤ٗیت ٣

ډبڍ حبثت ثڊلڇ ٷل٫تڈ ُـڇ اًت. ؿك څاٯ٢، ؿك اثتـا ایڂ ٿت٨یلډب ثڈ ٣ڄچاځ مڅایبڍ ٣ڀټیبتی څ ؿاكایی

ثلاڍ تزڀی٢ ایڂ  (DEA)ډب ٿڊپ ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی ُڄبًبیی ُـڃـ، ًپي ام ٿـٹ تغټیٺ  چُِی ؿاؿڇ

ٷیلڍ ٳټی ٣ڀټٴلؿ اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت. ٿت٨یلډبڍ څ اكائڈ یٲ ٿٰـاك څاعـ رڊت اڃـامڇ ٿت٨یلډب

ًچؿ ٣ڀټیبتی،  # څ ٿت٨یلډبڍ  ډبڍ حبثت ثڈ ٣ڄچاځ ٿت٨یلډبڍ څكڅؿڍ$ډبڍ ٣ڀټیبتی څ ؿاكاییډنیڄڈ

#، څاكؿ ٿـٹ ثب ٫لٕ ثبمؿڇ ٿت٨یل   رلیبځ ڃٰـ ٣ڀټیبتی څ ٫لڅٍ ثڈ ٣ڄچاځ ٿت٨یلډبڍ ؽلڅری$

 اڃـ.ُـڇ (DEA-BCC-I)ڃٌجت ثڈ ٿٰیبى ثب ٿبډیت څكڅؿڍ 
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 خبهؼِ آهبری

ډبڍ  قیل٫تڈ ُـڇ ؿك ثچكى  اڅكا٭ ثڊبؿاك تڊلاځ څ ٯټڀلڅ مٿبڃی آځ ٯټڀلڅ ٿٴبڃی  وڅډَ، ُلٳت

اًت. ؿك ایڂ  وڅډَ ثلاڍ اڃتؾبة ڃڀچڃڈ آٿبكڍ ام كڅٍ عق٩ ًیٌتڀبتیٲ  1392-1388ډبڍ ًبٹ

ُلٳت  76ډبڍ ٓچكت ٷل٫تڈ، ڃڀچڃڈ آٿبكڍ ایڂ  وڅډَ ُبٿٺ لكًیاًت٬بؿڇ ُـڇ اًت. ثل اًبى ث

څاكؿ ثچكى اڅكا٭ ثڊبؿاك تڊلاځ ُـڇ ثبُڄـ. ایڂ ٿزڀچ٣ڈ ُبٿٺ  1388اًت ٳڈ ٯجٺ ام اڅٹ ٫لڅكؿیڂ 

 ډبڍ میل كا ؿاكا ثچؿڃـ.ډبیی اًت ٳڈ ٿزڀچ٣ڈ څیوٷیُلٳت

                                                            
1. Almeida et al  



اڅكا٭ ثڊبؿاك تڊلاځ  قیل٫تڈ ُـڇ ؿك ثچكى  1387اڍ ډڀٸڂ تب  بیبځ ا٬ًڄـ ٿبڇ ثلاڍ اڃتؾبة ڃڀچڃڈ

 ثبُڄـ.

ا٬ًڄـ ثچؿڇ څ  29ډب ٿڄتڊی ثڈ  ًبٹ ٿبٻی آځ ،رڊت ٯبثټیت ٿٰبیٌڈ څ ثلاڍ رټچٷیلڍ ام ڃبډڀٸچڃی

 ت٨ییل ًبٹ ٿبٻی ؿاؿڇ ثبُڄـ. 1392-1388ډبڍ  ڃجبیـ ؿك ٫بٓټڈ ًبٹ

ډب ام ڃڀچڃڈ  څ ثبڃٲ ٻینیڄٶ، ثیڀڈ ،ٷقاكڍًلٿبیڈ ډبڍ ثڈ ؿٻیٺ ٿت٬بڅت ثچؿځ ٿبډیت ٤٫بٻیت، ُلٳت

 اڃتؾبثی عق٩ ٷلؿیـڃـ. 

ؿصبك څٯ٬ڈ ڃِـڇ  ،ډب ؿك ٛی ؿڅكڇ  وڅډَ ٿ٤بٿلات ایڂ ُلٳت ،ډبڍ ٤٫بٹ ثڈ ٿڄ٠چك اڃتؾبة ُلٳت

 ډب ٿچكؿ ٿ٤بٿټڈ ٯلاك ٷل٫تڈ ثبُـ. ثبُـ څ ًڊبٽ آځ

 ثڈ ٛچك ٳبٿٺ اكائڈ 1392-1388اٛلا٣بت ٿبٻی ٿچكؿ ڃیبم ثلاڍ اڃتؾبة  وڅډَ كا ؿك ؿڅكڇ ٿبٻی 

 ٳلؿڇ ثبُڄـ.

 

 رٍػ پضٍّؼ

ډب، كڅیـاؿڍ اًت. ام ث٤ـ ډـ٩ ڃین ٳبكثلؿڍ څ ام عیج ٷلؿآڅكڍ ؿاؿڇایڂ  وڅډَ ام ڃچ١  ي

اڍ څ آڅكڍ اٛلا٣بت ام ؿڅ كڅٍ ٳتبثؾبڃڈثبُـ. ؿك ایڂ  وڅډَ ثڈ ٿڄ٠چك رڀ٢ وڅډِی تچٓی٬ی ٿی

ًچاثٮ  وڅډَ ام كڅٍ  كڅٍ ٿیـاڃی اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت. ثـیڂ ٓچكت ٳڈ ثڈ ٿڄ٠چك ثلكًی اؿثیبت څ

-څ ډپ 3آڅكؿ ڃچیڂ ا٫ناك كڇډبڍ  وڅډَ، ام ڃلٽآڅكڍ اٛلا٣بت څ ؿاؿڇاڍ څ ؿك ؽٔچّ رڀ٢ٳتبثؾبڃڈ

صڄیڂ ًبیت كًڀی ثچكى ثڊلڇ ٷل٫تڈ ُـڇ اًت. ثلاڍ اڃزبٽ ٿغبًجبت ٿلثچٙ ثڈ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ 

ثڄـڍ څ تغټیٺ اٛلا٣بت ٷلؿآڅكڍ ُـڇ ام ڃلٽ ، رڊت ٛجٰڈDEA-SOLVERډب ام ڃلٽ ا٫ناك ُلٳت

 اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت. SPSSا٫ناك ډب ام كڅٍ كٷلًیچځ څ ڃلٽڅ رڊت احجبت یب كؿ ٫لٗیڈ EXCELا٫ناك 

 

 

 ّبی پضٍّؼیبفتِ

 آٿبكڇ ډبڍ تچٓی٬ی ٿت٨یلډبڍ  وڅډَ ڃڀبیَ ؿاؿڇ ُـڇ اًت.  1ؿك رـڅٹ 

 
  وڅډَډبڍ ډبڍ تچٓی٬ی ٿت٨یل#: آٿبكڇ1رـڅٹ$

 ؽبخص آهبری

 هتغیز
 ثیؾیٌِ وویٌِ اًحزاف هؼیبر هیبًِ هیبًگیي تؼذاد

 1 0.05 0.31 0.68 0.67 456 ػولىزد ؽزوت

ثیؼ اػتوبدی ثز اعبط 

 (EPS)1رٍػ 
456 0.59 1 0.49 0 1 



ثیؼ اػتوبدی ثز اعبط 

)هخبرج عزهبیِ 2رٍػ 

 گذاری(

456 0.42 0 0.49 0 1 

 4.59 0.55 0.56 1.51 1.62 456 اّزم هبلی

 43 3 9.09 14 16.71 456 ػوز ؽزوت

 7.28 4.84 0.50 5.85 5.89 456 اًذاسُ ؽزوت

 ډبڍ  وڅډَیب٫تڈ :ٿأؽق

 

 ثلكًی ٫لٕ ڃلٿبٹ ثچؿځ  تچمی٢ ٿت٨یلډبڍ  وڅډَ
 #: آمٿچځ ٫لٕ ڃلٿبٹ ثچؿځ تچمی٢ ٿت٨یلډب2رـڅٹ$

 ؽبخص آهبری

 هتغیز 
Kolmogorov -Smirnov Z 

 عغح هؼٌی داری
sig 

 0.066 1.26 ؽزوت ػولىزد

 0.52 0.54 1ثیؼ اػتوبدی ثز اعبط رٍػ 

 0.20 1.01 2ثیؼ اػتوبدی ثز اعبط رٍػ 

 0.31 0.95 اّزم هبلی

 0.07 1.20 ػوز ؽزوت

 0.09 1.12 اًذاسُ ؽزوت

 ًتبیح آسهَى فزضیِ اٍل
ډبڍ ثیَ ا٣تڀبؿڍ ثل #: ڃتبیذ ٗلیت كٷلًیچځ صڄـ ٿت٨یلڇ ثلاڍ  یَ ثیڄی ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ام كڅڍ ٿچٻ٬ڈ 3رـڅٹ$

 1اًبى كڅٍ 

 ؽبخص آهبری

 هتغیز
 ّوجغتگی چٌذ گبًِ

R 

ضزیت 

 تؼییي)ثزآٍرد(
R

2
 

 ضزیت تجییي تؼذیل ؽذُ
Adjusted R

2
 

عغح هؼٌبداری 
(P) 

ٍ  1ثیؼ اػتوبدی ثز اعبط رٍػ 

 هتغیزّبی وٌتزل ثب ػولىزد ؽزوت
0.277 0.077 0.068 0.0001 

 



ثب اًت٬بؿڇ ام ٗلیت كٷلًیچځ صڄـ ٿت٨یلڇ، كاثٜڈ ؽٜی ڃِبځ ٿی ؿډـ  3ډڀبځ ٛچك ٳڈ رـڅٹ 

څرچؿ ؿاكؿ څ ٿت٨یلډبڍ  277/0ٿ٤ڄی ؿاكڍ ثیڂ ٿت٨یلډبڍ ٿٌتٰٺ ثب ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ثب ٿٰـاك 

ؿكٓـ ت٨ییلات ٿلثچٙ ثڈ ٿت٨یل څاثٌتڈ ٣ڀټٴلؿ ُلٳت كا  یَ ثیڄی  70/7ٿٌتٰٺ  ٿی تچاڃڄـ 

# ٳچصٴتل ام ًٜظ ٿ٤ڄبؿاكڍ  0001/0آٿـڇ $ ٳڄڄـ. ډڀضڄیڂ ام آڃزبئی ٳڈ ًٜظ ٿ٤ڄبؿاكڍ ثڈ ؿًت 

ؿكٓـ اٛڀیڄبځ څرچؿ  99# ٿی ثبُـ،  ي ثیڂ ایڂ ٿت٨یلډب كاثٜڈ ؽٜی ٿ٤ڄبؿاكڍ ثب 01/0ٿلاٱ$

 ؿاكؿ.
 #: ڃتبیذ آمٿچځ ٫لٗیڈ اڅٹ4رـڅٹ$

                                                             
 

 t p-value VIFآهبرُ  ضزیت هتغیز هتغیز تَضیحی

  0.089 1.70 0.305 (  همذار ثبلی هبًذُ )

 1.008 0.0001 -5.19 -0.148 1ثیؼ اػتوبدی ثز اعبط رٍػ 

 1.008 0.110 1.60 0.04 اّزم هبلی

 1.032 0.032 2.15 0.061 اًذاسُ ؽزوت

 1.031 0.33 0.97 0.002 ػوز ؽزوت

 F 9.34آهبرُ 

p-value 0.0001 

Durbin-Watson 1.81 

 ډبڍ  وڅډَٿڄج٢:یب٫تڈ

تچاځ ڃتیزڈ ٷل٫ت ٳڈ څاتٌچځ ٿی -څ ؿڅكثیڂ VIFډبڍ ثڈ ؿًت آٿـڇ ؿك ُبؽْ ثب تچرڈ ثڈ یب٫تڈ

 ډبڍ ٣ـٽ ډپ ؽٜی ٿت٨یلډبڍ ٿٌتٰٺ څ ٣ـٽ ؽچؿ ډڀجٌتٸی ثلٯلاك اًت.ٿ٬لڅٗڈ

 1ؿك ٿت٨یلډبڍ ثیَ ا٣تڀبؿڍ ثل اًبى كڅٍ  tُچؿ، آٿبكڇ ٿِبډـڇ ٿی 4ډڀبځ ٛچك ٳڈ ؿك رـڅٹ 

 ٫1لٗیڈ  05/0ثبُـ. ثڄبثلایڂ ؿك ًٜظ ؽٜبڍ ؿاك ٿیٿ٤ڄی 05/0څ اڃـامڇ ُلٳت ؿك ًٜظ ؽٜبڍ 

-څ ٣ڀټٴلؿ ُلٳت تبییـ ٿی EPS وڅډَ ٿجڄی ثل څرچؿ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاك ثیڂ ثیَ ا٣تڀبؿڍ ثل اًبى 

 ُچؿ.

 01/0ٳڄـ ٳڈ ایڂ آٿبكڇ ؿك ًٜظ ؽٜبڍ ثیبځ ٿی 0001/0اثل ثل p-valueڅ  34/9ثلاثل   Fآٿبكڇ  

" ام  70/7تچاڃڄـ ؿډـ ٳڈ ٿت٨یلډبڍ تچٗیغی ٿیت٤ـیٺ ُـڇ ڃِبځ ٿی  R2ؿاك اًت. ٗلیت ٿ٤ڄی



ؿاك صڄیڂ ٿت٨یلډبڍ اډلٽ ٿبٻی څ ٣ڀل ُلٳت ٿ٤ڄیٳٺ ت٨ییل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت كا تچٗیظ ؿډڄـ. ډپ

 ڃجچؿڇ څ ثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت تبحیل ڃـاكڃـ.

 

 ًتبیح آسهَى فزضیِ دٍم
#: ڃتبیذ ٗلیت كٷلًیچځ صڄـ ٿت٨یلڇ ثلاڍ  یَ ثیڄی ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ام كڅڍ ٿچٻ٬ڈ ډبڍ ثیَ ا٣تڀبؿڍ ثل 5رـڅٹ$

 2اًبى كڅٍ 

 ؽبخص آهبری

 هتغیز
 ّوجغتگی چٌذ گبًِ

R 

ضزیت 

 تؼییي)ثزآٍرد(
R

2
 

 ضزیت تجییي تؼذیل ؽذُ
Adjusted R

2 

عغح هؼٌبداری 
(P) 

ٍ 2اعبط رٍػ ثیؼ اػتوبدی ثز 

 هتغیزّبی وٌتزل ثب ػولىزد ؽزوت
0.554 0.307 0.301 0.0001 

 

ؿډـ ثب اًت٬بؿڇ ام ٗلیت كٷلًیچځ صڄـ ٿت٨یلڇ، كاثٜڈ ؽٜی ڃِبځ ٿی 5ٛچك ٳڈ رـڅٹ ډڀبځ

څرچؿ ؿاكؿ څ ٿت٨یلډبڍ  554/0ؿاكڍ ثیڂ ٿت٨یلډبڍ ٿٌتٰٺ ثب ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ثب ٿٰـاك ٿ٤ڄی

ثیڄی ٳڄڄـ. ت٨ییلات ٿلثچٙ ثڈ ٿت٨یل څاثٌتڈ ٣ڀټٴلؿ ُلٳت كا  یَؿكٓـ  7/30تچاڃڄـ ٿٌتٰٺ  ٿی

تل ام ًٜظ ٿ٤ڄبؿاكڍ # ٳچصٲ 0001/0ربئی ٳڈ ًٜظ ٿ٤ڄبؿاكڍ ثڈ ؿًت آٿـڇ $ صڄیڂ ام آځډپ

ؿكٓـ اٛڀیڄبځ څرچؿ  99ثبُـ،  ي ثیڂ ایڂ ٿت٨یلډب كاثٜڈ ؽٜی ٿ٤ڄبؿاكڍ ثب # ٿی01/0ٿلاٱ$

 ؿاكؿ.

 

 

 
 ٗیڈ ؿڅٽ#: ڃتبیذ آمٿچځ ٫ل6رـڅٹ$

                                                             
 

 t p-value VIFآهبرُ  ضزیت هتغیز هتغیز تَضیحی

  0.384 -0.87 -0.134 (  همذار ثبلی هبًذُ )

 1.05 0.0001 -13.63 -0.342 2ثیؼ اػتوبدی ثز اعبط رٍػ 

 1.02 0.0001 4.02 0.088 هبلی اّزم

 1.06 0.0001 5.27 0.131 اًذاسُ ؽزوت



 1.03 0.169 1.37 0.002 ػوز ؽزوت

 F 49.95آهبرُ 

p-value 0.0001 

Durbin-Watson 1.77 

 ډبڍ  وڅډَٿڄج٢:یب٫تڈ

 

تچاځ ڃتیزڈ ٷل٫ت ٳڈ څاتٌچځ ٿی -څ ؿڅكثیڂ VIFډبڍ ثڈ ؿًت آٿـڇ ؿك ُبؽْ ثب تچرڈ ثڈ یب٫تڈ

 ډبڍ ٣ـٽ ډپ ؽٜی ٿت٨یلډبڍ ٿٌتٰٺ څ ٣ـٽ ؽچؿ ډڀجٌتٸی ثلٯلاك اًت.ٿ٬لڅٗڈ

، 2ؿك ٿت٨یلډبڍ ثیَ ا٣تڀبؿڍ ثل اًبى كڅٍ  tُچؿ، آٿبكڇ ٿِبډـڇ ٿی 6ٛچك ٳڈ ؿك رـڅٹ ډڀبځ

 01/0ؿاك ٿی ثبُـ. ثڄبثلایڂ ؿك ًٜظ ؽٜبڍ ٿ٤ڄی 01/0اډلٽ ٿبٻی څ اڃـامڇ ُلٳت ؿك ًٜظ ؽٜبڍ 

اڍ څ ل څرچؿ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاك ثیڂ ثیَ ا٣تڀبؿڍ ثل اًبى ٿؾبكد ًلٿبیڈ وڅډَ ٿجڄی ث ٫2لٗیڈ 

 ُچؿ.٣ڀټٴلؿ ُلٳت تبییـ ٿی

 01/0ٳڄـ ٳڈ ایڂ آٿبكڇ ؿك ًٜظ ؽٜبڍ ثیبځ ٿی 0001/0ثلاثل  p-valueڅ  95/49ثلاثل   Fآٿبكڇ  

ام  " 7/30تچاڃڄـ ؿډـ ٳڈ ٿت٨یلډبڍ تچٗیغی ٿیت٤ـیٺ ُـڇ ڃِبځ ٿی  R2ؿاك اًت. ٗلیت ٿ٤ڄی

ؿاك ڃجچؿڇ څ ثل ٣ڀټٴلؿ صڄیڂ ٿت٨یل ٣ڀل ُلٳت ٿ٤ڄیٳٺ ت٨ییل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت كا تچٗیظ ؿډڄـ. ډپ

 ُلٳت تبحیل ڃـاكڃـ.

 

 گیزیًتیدِ

ٷقاك ثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ؿك ایڂ  وڅډَ تبحیل ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلیت ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ٣بٿٺ ٿڄ٬ی تبحیل

ٿجبڃی  ڃ٠لڍ ٿٜلط ؿك اؿثیبت عٌبثـاكڍ، ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷل٫تڈ اًت.  وڅډَ عبٗل ثب تچرڈ ثڈ 

ثبُـ. ا٣تڀبؿ ثیَ ام عـ ٿـیلیت ثڈ ٣ڄچاځ ثڈ ؿڃجبٹ آمٿچځ ایڂ كاثٜڈ ؿك ُلایٚ ٿغیٜی ایلاځ ٿی

ثیڄی ډبڍ اڃزبٽ ُـڇ ؿك ایڂ عچمڇ، ثل اًبى ؿڅ كڅٍ  یَٿت٨یل ٿٌتٰٺ  وڅډَ، ثب ثلكًی  وڅډَ

یل څاثٌتڈ ڃین ٳڈ ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی ُلٳت اًت ثل ٷیلڍ ُـڇ اًت. ٿت٨اڍ اڃـامڇًچؿ څ ٿؾبكد ًلٿبیڈ

ډب اكمیبثی ُـڇ اًت. ثب ثلكًی ُبؽْ ٿبٻی ثڈ اًت٬بؿڇ ام ٿـٹ تغټیٺ  چُِی ؿاؿڇ 5اًبى  

ډبڍ اڃزبٽ ُـڇ ؿك عچمڇ ٣چاٿٺ احل ٷقاك ثل ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی، ٿت٨یلډبڍ اډلٽ ٿبٻی، اڃـامڇ  وڅډَ

ؾبة ُـڃـ.  ٫لٗیڈ  وڅډَ ثب اًت٬بؿڇ ام ُلٳت څ ڃین ٣ڀل ُلٳت ثڈ ٣ڄچاځ ٿت٨یلډبڍ ٳڄتلٹ اڃت

 1392-1388ُلٳت ٤٫بٹ ؿك ثچكى اڅكا٭ ثڊبؿاك تڊلاځ ؿك ٛی ؿڅكڇ مٿبڃی  76اٛلا٣بت ٿلثچٙ ثڈ 

ؿډـ ٳڈ ٿچكؿ آمٿچځ ٯلاك ٷل٫ت. ڃتبیذ عبٓٺ ام آمٿچځ ٫لٗیبت  وڅډَ$٫لٗیڈ اڅٹ څ ؿڅٽ#ڃِبځ ٿی

یڂ تبحیل ٿڄ٬ی یب٫ت ُـڇ اًت. ڃتبیذ ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلیت ثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت تبحیل ؿاُتڈ څ ا

# ٿٜبثٰت ؿاُتڈ څ ام ٿجڄبڍ ڃ٠لڍ ٿچرچؿ ڃین تج٤یت 2008 وڅډَ ثب ڃتبیذ  وڅډَ ٻیچ څ تب٫ټل $



ڃڀبیـ. ډڀضڄیڂ آمٿچځ احل ٿت٨یلډبڍ ٳڄتلٹ  ثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ثل اًبى ٫لٗیڈ اڅٹ، تبحیل اڃـامڇ ٿی

تبٍ څ ڈ ثب ڃتبیذ  وڅډَ ُڊیٴیٳڄـ ٳڈ ایڂ ڃتیزُلٳت ثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت كا تبییـ ٿی

# ٿٜبثٰت، څ ثب ڃتبیذ ڃیٴجؾت څ 1392# څ ثڊ٬لڃیب$1392ماؿڇ څ ډڀٴبكاځ$#، ٣جبى1391ډڀٴبكاځ$

# ٿٜبثٰت ڃـاكؿ. ثل اًبى ڃتبیذ ٫لٗیڈ ؿڅٽ ڃین، ٣لاڅڇ ثل احل ٿت٨یل اڃـامڇ ُلٳت، 1392كعڀبڃی ڃیب$

یزڈ عبٓٺ ثب ڃتبیذ ڃیٴجؾت څ كعڀبڃی اډلٽ ٿبٻی ڃین ثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت تبحیل ٷقاك اًت، ٳڈ ڃت

 ٷقاكڍ اډلٽ ٿبٻی ثل ٣ڀټٴلؿ، ٿٜبثٰت ؿاكؿ.# ٿجڄی ثل احل1392# څ ثڊ٬لڃیب$1392ڃیب$

 

 پیؾٌْبدّب

 پیؾٌْبدّبی ًبؽی اس یبفتِ ّبی پضٍّؼ

ډب ٿڄ٬ی یب٫ت ٳڈ ؿك ایڂ  وڅډَ احل ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلیت ثل ًٜظ ٣ڀټٴلؿ ُلٳتثب تچرڈ ثڈ ایڂ

ډبڍ ؽچؿ، ٗڀڂ ؿك ډب ؿك ٿچكؿ تٔڀیپٷقاكاځ ُلٳتُچؿ ا٣تجبكؿډڄـٷبځ څ ًلٿبیڈٿیُـ،  یِڄڊبؿ 

ډب، ایڂ كاثٜڈ كا ڃین ٿـ ڃ٠ل ڃ٠ل ٷل٫تڂ ٿت٨یلډبڍ ٿبٻی څ ٧یلٿبٻی ٿ٤یڂ ٿلتجٚ ثب ٣ڀټٴلؿ ُلٳت

 ٯلاك ؿډڄـ.

ب٫ت ډب ٿڄ٬ی یٳڈ ؿك ایڂ  وڅډَ احل ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلیت ثل ًٜظ ٣ڀټٴلؿ ُلٳتثب تچرڈ ثڈ ایڂ

ډب كا ٿـ ډب ؿك اڃتؾبة ٿـیلاځ ؽچؿ، ٣چاٿٺ كڅاڃی آځُچؿ ٳڈ ډیئت ٿـیلڇ ُلٳتُـ،  یِڄڊبؿ ٿی

 ڃ٠ل ٯلاك ؿډڄـ. 

 

 ّبی آتیپیؾٌْبدّبی ثزای پضٍّؼ

ُبؽْ  5ثل اًبى  DEAٳڈ ؿك ایڂ  وڅډَ رڊت ٿغبًجڈ ٿت٨یل ٣ڀټٴلؿ ام كڅٍ ثب تچرڈ ثڈ آځ

ډبڍ وڅډِٸلاځ آتی ام ٿتـډبڍ ؿیٸل څ ڃین ُبؽُْچؿ  ٿبٻی اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت،  یِڄڊبؿ ٿی

 ٿلتجٚ رڊت اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ اًت٬بؿڇ ڃڀبیڄـ څ ًپي، احل ثیَ ا٣تڀبؿڍ ثل ٣ڀټٴلؿ كا ثلكًی ٳڄڄـ.

ٷلڍ ٿبٻی څ ٻینیڄٶ#، ٷقاكڍ، څاًٜڈډبڍ ًلٿبیڈډب څ ٿچًٌبت ٿبٻی$ُلٳتٳڈ ثبڃٲثب تچرڈ ثڈ ایڂ

ُچؿ  وڅډِٸلاځ آتی تبحیل ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلیت ؿ ٿیام ڃڀچڃڈ  وڅډَ عق٩ ُـڇ ثچؿڃـ،  یِڄڊب

 ډب ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ؿډڄـ.ډب كا ؿك ایڂ ٷلڅڇ ام ُلٳتثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت

 

 ّبی پضٍّؼ هحذٍدیت

-ثچؿڇ اًت، ثڄبثلایڂ، ؿك ت٤ڀیپ ڃتبیذ ثڈ ؿڅكڇ 1392-1388ٯټڀلڅ مٿبڃی  وڅډَ عبٗل، ثبمڇ مٿبڃی 

 ډبڍ ؿیٸل ثبیـ ثب اعتیبٙ ٣ڀٺ ٳلؿ.

ډبڍ  قیل٫تڈ ُـڇ ؿك ثچكى اڅكا٭ ثڊبؿاك تڊلاځ ٳڈ  تچرڈ ثڈ ٿغـڅؿ ثچؿځ ربٿ٤ڈ آٿبكڍ ثڈ ُلٳت ثب

 ډب ثبیـ ثب اعتیبٙ اڃزبٽ ُچؿ. ډب  بیبځ ا٬ًڄـ ٿبڇ اًت، تٌلڍ ڃتبیذ ثڈ ًبیل ُلٳت ًبٹ ٿبٻی آځ
 



 

 هٌبثغ

تچٻیـڍ ثڈ څًیټڈ ډبڍ څكڍ ؿك ُلٳتٷیلڍ ثڊلڇ#، اڃـامڇ1383آفك، ٣بؿٹ څ ٿچتڀڄی، ٣ټیلٗب $ -

 وڅډِی ؿاڃِچك ك٫تبك، ؿاڃِٸبڇ  -ؿڅ ٿبډڄبٿڈ ٣ټڀی"،  (DEA)ډب ډبڍ تغټیٺ  چُِی ؿاؿڇٿـٹ

 .41-54، ّ 8، ُڀبكڇ 11ُبډـ، ًبٹ 

ډبڍ  قیل٫تڈ تبحیل ثیَ ا٣تڀبؿڍ ٿـیلیت ثل ٳی٬یت ًچؿ ؿك ُلٳت#، 1393 یلٿلاؿڍ، ٫بٛڀڈ $ -

ڃبٿڈ ٳبكُڄبًی اكُـ، ؿاڃِٸبڇ آماؿ اًلاٿی څاعـ ٣ټچٽ ُـڇ ؿك ثچكى اڅكا٭ ثڊبؿاك تڊلاځ،  بیبځ

 تغٰیٰبت ًیلربځ.

 ا٣تڀبؿڍ ثیَ تبحیل ،#1392$٣جبى ُچٹ، څ ٿڊـڍ ًبكڅٳلائی، ڃواؿ٣ټی ٫بٛڀڈ،  یلٿلاؿڍ، -

 ؿڅٿیڂ تڊلاځ، ثڊبؿاك اڅكا٭ ثچكى ؿك ُـڇ  قیل٫تڈ ډبڍُلٳت ؿك ت٤ڊـڍ اٯلاٽ ٳی٬یت ثل ٿـیلیت

 .ٷقاكڍًلٿبیڈ څ ٿبٻی ٿـیلیت عٌبثـاكڍ، ٿټی ٳڄ٬لاڃي

ډب ثب اًت٬بؿڇ ام كڅیٴلؿ ٷیلڍ ٣ڀټٴلؿ ُلٳت#، كڅٍ اڃـامڇ1390ماؿڇ، كًچٹ څ ٫٘ټی، ٬ٓل $تٰی -

 .150-125، 2تلٳیجی آڃبٻین كڅاثٚ ؽبٳٌتلڍ څ تب ٌیي ٫بمڍ، صِپ اڃـام ٿـیلیت ٓڄ٤تی، ُڀبكڇ

 ثل صٌجڄـٷی ٿـیلیت امعـ ثیَ ڃ٬ي ا٣تڀبؿ ثڈ ك٫تبكڍ ٣بٿٺ تأحیل#، 1393عیـكڍ، ٿڊـڍ$ -

ډبڍ آځ، ثلكًی ؿك ڃڀبیڄـٷی ڃ٠لیڌ ثل ٿجتڄی څ ٣چاٿٺ اٯتٔبؿڍ ٣چاٿٺ ت٤ـیټی ڃَٰ :ډنیڄڈ

 .172-151، ّ 2، ُڀبكڇ21عٌبثـاكڍ څ عٌبثلًی، ؿڅكڇ
#، ٳبكثلؿ كڅٍ تغټیٺ 1388اعڀـ $ٿغڀـ څ ٿ٬٠لڍ، اٿیلؽـایبكڍ، ٣جبى، اٿیل تبٍ، ٣ټی -

ډبڍ آٿچمُی تلثیت ثـڃی څ ٣ټچٽ ثڄـڍ ؿاڃِٴـڇ څ ٷلڅڇڅكڍ څ كتجڈییڂ ثڊلڇډب ثلاڍ ت٤ چُِی ؿاؿڇ

 .132-117، ّ 2څكمُی، ٿـیلیت څكمُی، ُڀبكڇ

#، ٳبكثلؿ تغټیٺ  چُِی ؿاؿڇ ٫1384لؿ، ٣ټیلٗب څ كثی٤ڈ، ٿ٤ٌچؿ $ؽچارچڍ، ُٴلاٻڈ، ًټیڀی -

ثچكى اڅكا٭ ثڊبؿاك تڊلاځ، ډبڍ  قیل٫تڈ ُـڇ ؿك ؿك ت٤ییڂ  لت٬چیی ام ٳبكاتلیڂ ُلٳت  (DEA)ډب

 .90-75#، 2$ 22ٿزټڈ ٣ټچٽ ارتڀب٣ی څ اڃٌبڃی ؿاڃِٸبڇ ُیلام، 

-#، تٴڄیٲ تغټیٺ  چُِی ؿاؿڇ1389ٿٰـٽ، ٣ټی څ ٬٧بكڍ، ٿغڀـرچاؿ $ؽچارچڍ، ُٴلاٻڈ، ٧یچكڍ -

-41#، 60$ 17ډبڍ عٌبثـاكڍ څ عٌبثلًی، ډبڍ ٿبٻی، ثلكًیډب ٿٴڀټی ثلاڍ تغټیٺ ًڄتی ڃٌجت

56. 

#. عٌبثـاكڍ ٿـیلیت كاډجلؿڍ$ٿجتڄی ثل ٿـیلیت ډنیڄڈ 1387ڀبڍ كڅؿ ِتی، ٫لیـڅځ $كډڄ -

 اكمٍ آ٫لیڂ#. صبح اڅٹ. تڊلاځ: ؿاڃِٸبڇ آماؿ اًلاٿی څاعـ ٣ټچٽ تغٰیٰبت.



#، ثلكًی كاثٜڈ ثیڂ ًبؽتبك 1391تبٍ، ٿغڀـڃجی، ٳبٟڀی، ٿڊـڍ څ اٿیڄی، ٿچًی $ُڊیٴی -

ؿڅٿبډڄبٿڈ -ثڊبؿاك تڊلاځ: كڅیٴلؿ  بڃٺ ؿیتب، ٿزټڈ اٯتٔبؿڍٿبٻٴیت څ ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ؿك ثچكى اڅكا٭ 

 .24-5، ٬ٓغبت10څ  9ډبڍ اٯتٔبؿڍ، ُڀبكڇ ډبڍ ثلكًی ٿٌبئٺ څ ًیبًت

 ثلكًی ،#1389$ًڀیلا  ڃچثؾت، ًلاثی څ عٌڂ آٺ، ٯبٻیجب٩ ٿیل٫یٖ، ٻیبٻٌتبڃی، ُڀي ٫لاط -

 ؿك ٷقاكڍًلٿبیڈ ډبڍُلٳت ٿـیلاځ څاكتچؿڇ ك٫تبك څ اٛڀیڄبڃی ثیَ  قیلڍ، كیٌٲ ثل تزلثڈ احل

 .42-25ّ ،12 ُڀبكڇ ثڊبؿاك، اڅكا٭ ثچكى ٫ٔټڄبٿڈ تڊلاځ، ثڊبؿاك اڅكا٭ ثچكى

ڃ٬ي  ډبڍ ڃڀبیڄـٷی څ فؽبیل ڃٰـڍ ثل كاثٜڈ ٿیبځ ا٣تڀبؿثڈ #، تأحیل ډنیڄڈ1391ٳبٟڀی، ًپیـڇ $ -
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Abstract 

Overconfidence occurs when individuals estimate their capabilities and skills more than 

the real ones by comparing them with those of others' or without it. The researchers 

have found experimental evidences in financial and accounting fields by referring to 

theoretical foundations in psychology and concluded that managers with more 

overconfidence estimate their capabilities more than reality in financial decision 

makings. In  this paper  we  examine the impact of  managerial overconfidence on  firm  

performance .the firm  performance  as  a dependent variable is measured by using  the 

operating profit, operating cash flow, sales, operating expenses and the fixed assets 

variables, so that the model of data envelopment  analysis (DEA) is used to integrate 

these variables and provide a single value to measure the performance. the managerial 

overconfidence variable also as independent  variables  is measured by examining the 

studies have been done based on two measure  methods  and  their  impact on the 

performance of 76 companies listed in Tehran Stock Exchange during the years 2010 to 

2014 and by  using multivariate regression analysis. The results of the study showed 

that managerial overconfidence based on both methods has a impact on the financial 

performance of companies. 
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رابطِ بیي استراتژی، سیستوْبی حسببذاری هذیریت ٍ عولکرد 

 ّبی پترٍضیوی در قبلب تئَری اقتضبییضرکت

 2، عپیذُ ثزسٍپَر1ػلیوزادیػجبط 
 چىیذُ

ډب  ل اثڊبٽ اًت څ ًل٣ت تغچلات ربڃجڈ، آیڄـڇ ًبمٿبځ ؿك رڊبځ اٿلڅم ثـٻیٺ  چیبیی څ تغچلات ًلی٢ څ ډڀڈ

ًبمؿ. ٻقا ډب كا ثب ت٨ییل رـڍ ربیٸبڇ ٿچارڈ ٿیاڍ اًت ٳڈ ډل ڃچ١ ٿٰبڅٿتی كا ؿك ډپ ٳچثیـڇ څ ًبمٿبځٷچڃڈثڈ

ٿبډیت ثبیـ ثڈ ڃغچڍ ٛلاعی ُچڃـ ٳڈ  بًؾٸچڍ ڃیبمډبڍ ٿغیٜی ثبُڄـ څ ؿك ایڂ  ډب ثب ډل څیوٷی څًبمٿبځ

ډبیی ٿچ٫ٮ ؽچاډڄـ ثچؿ ٳڈ تچاځ اڃٜجب٭ ثب ت٨ییلات كا ؿاُتڈ ثبُڄـ. ثـیڊی اًت صڄیڂ ٿچٯ٤یتی ٿیبځ ًبمٿبځ

ٿڄبًت  ډبڍ ًبمٿبڃی څ ًیٌتپ عٌبثـاكڍ ٿـیلیتثـڅځ ڃٸبڇ اًتلاتویٲ، ت٬ٴل اًتلاتویٲ، تـڅیڂ اًتلاتوڍ

 ٿٰـڅك ڃؾچاډـ ثچؿ. 

ډبڍ ډبڍ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ٣ڀټٴلؿ ُلٳتایڂ  وڅډَ ثڈ ثلكًی كاثٜڈ ثیڂ اًتلاتوڍ، ًیٌتپ

 تڄبًت ٿیبځ ٳڈ اًت ایڂ ثل ٫لٕ اٯت٘بیی ڃٸلٍ ؿك لؿامؿ. ٿی تلڅُیڀی ؿك ٯبٻت تئچكڍ اٯت٘بیی 

 ٷلؿؿ.ٿی ثڊیڄڈ ٣ڀټٴلؿ ثڈ ؿًتیبثی ثڈ ٿڄزل ًبمٿبڃی ٿغتچایی ًبؽتبك ٿت٨یلډبڍ څ ًبمٿبځ ډبڍاًتلاتوڍ

اڍ څ ام عیج كاثٜڈ ډڀجٌتٸی اًت. ربٿ٤ڈ آٿبكڍ ٿـیلاځ تچ٤ًڈ - ایڂ  وڅډَ ثڈ ٻغبٝ ډـ٩ ٳبكثلؿڍ

اڍ ثب ٿٰیبى ٻیٴلت رڀ٢  ُلٳتڊبڍ  تلڅُیڀی ؽٔچٓی ایلاځ اًت څ اٛلا٣بت ٿچكؿ ڃیبم ثب اثناك  لًِڄبٿڈ

ډب څ آمٿچځ  " تبییـ ٷلؿیـ. ثلاڍ تزنیڈ څ تغټیٺ ؿاؿڇ83.4جبػ آڅكڍ ُـڇ اًت ٳڈ  بیبیی آځ ثب آٻ٬بڍ ٳلڅڃ

ډب ام كڅٍ ٿ٤بؿلات ًبؽتبكڍ ثب ڃلٽ ا٫ناك ٻینكٹ اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت. ڃتبیذ عبٓٺ ڃڈ تڄڊب كاثٜڈ ٫لٗیڈ

ٳڄـ  ٿٌتٰیپ ثیڂ اًتلاتوڍ اڃتؾبثی، ًیٌتپ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت څ ٣ڀټٴلؿ ؿك ٓڄ٤ت  تلڅُیڀی كا تبییـ ٿی

تپ عٌبثـاكڍ ٿـیلیت كا ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ٿت٨یل ٿیبڃزی ؿك كاثٜڈ ثیڂ اًتلاتوڍ څ ٣ڀټٴلؿ ٿچكؿ ثټٴڈ ڃَٰ ًیٌ

ډبڍ تئچكڍ اٯت٘بیی ؿكٓڄ٤ت  تلڅُیڀی ایلاځ  تچاځ ٿـ٣ی ُـ ٳڈ ٫لٗیڈ تبییـ ٯلاكؿاؿ. ثلاًبى ایڂ ڃتبیذ ٿی

 ڃین ثب ډڀڈ تڀبیناتَ ٿٔـا٭ ؿاكؿ.

 ّبی حغبثذاری هذیزیت، اًذاسُ ؽزوت2تضبئی، عیغتنولوبت ولیذی: اعتزاتضی، ػولىزد ؽزوت، تئَری ال

 

                                                            
 اًتبؿیبك ٷلڅڇ عٌبثـاكڍ ؿاڃِٸبڇ ٓڄ٤ت ڃ٬ت. 1

 ٳبكُڄبى اكُـ عٌبثـاكڍ ام ؿاڃِٸبڇ ٯپ. 2
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 گیری ٍاحذ تجبری ریسی هٌببع سبزهبى بر تصوین اثر برًبهِ

 1صجب علاعی

 چىیذُ

ثب تچرڈ ثڈ كٯبثتی ُـځ ٫٘بڍ اٯتٔبؿڍ ؿك ًلاًل رڊبځ ٿـیلاځ ثڈ ؿڃجبٹ اٛلا٣بت ربٿ٢ څ 

ٷیلڍ یبكڍ ڃڀبیڄـ. ثڈ ډڀیڂ ؿٻیٺ  تٔڀیپډبڍ ٿؾتټ٪  ډب كا ؿك مٿیڄڈ اڍ ثچؿڃـ تب آځ یٴپبكصڈ

ؿك مٿیڄڈ ٫ڄبڅكڍ اٛلا٣بت څ اكتجبٛبت ٓچكت ٷل٫ت څ ایـڇ  1990ډبڍ صِڀٸیلڍ ؿك ؿډڈ   یِل٫ت

ډبڍ ًبمٿبځ كا ؿك ثلٷیلؿ، ٿٜلط ُـ؛ ایڂ ایـڇ ؿك ڃڊبیت  اڍ ٳڈ ٳټیڈ ثؾَ ډبڍ یٴپبكصڈ ًیٌتپ

 ُـ. #ERP$ 1كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ ٿڄزل ثڈ ایزبؿ ثلڃبٿڈ

اڍ ډٌتڄـ ٳڈ تڀبٿی  ا٫ناكڍ یٴپبكصڈ ډبڍ ڃلٽ عٺ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ، كاڇ ډبڍ ثلڃبٿڈ ؿك څاٯ٢ ًیٌتپ 

آڅكڃـ ٳڈ ثڈ  ډب، اٛلا٣بتی ٫لاډپ ٿی ؿډڄـ. ثڄبثلایڂ ایڂ ًیٌتپ ډبڍ یٲ ُلٳت كا  چَُ ٿی رڄجڈ

 عبٓټڈ ام ایڂ ٷچڃڈ اٛلا٣بت ٳڄڄـ صلا ٳڈ ٷیلڍ ٳڀٲ ٿی ٿـیلاځ ًٜچط ٿؾتټ٪ ؿك تٔڀیپ

ډب اكائڈ  آتی آځؿك ثبماك څ ډڀضڄیڂ څ٤ٗیت  ٤٫ټی ُلٳتام ُلایٚ  ،ؿٯیٮ ڍتٔچیل ډب ًیٌتپ

 ڃڀبیڄـ. ٿی

ُلٳت كا ؿك ثل ډبڍ ٿؾتټ٪  ٛی٪ څًی٤ی ام ٤٫بٻیتكینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ  ؿك څاٯ٢ ًیٌتپ ثلڃبٿڈ 

جغج ام ثڄبثلایڂ تچرڈ ثڈ ایڂ ٿ ؿُچ ثڈ ثڊجچؿ ٣ڀټٴلؿ یٲ ًبمٿبځ ٿی ٿڄزل ؿك ڃڊبیت ٷیلؿ څ ٿی

ډبڍ ٣ڀټیبتی څ  ٳبډَ ډنیڄڈ ،ثب٣ج ا٫نایَ ًچؿآڅكڍاډڀیت ثٌنایی ثلؽچكؿاك اًت صلاٳڈ 

 ُچؿ. ډڀضڄیڂ ثڊجچؿ ٣ڀټٴلؿ ٿـیل ٿی

تچاځ ثڈ ٣ڄچاځ ٿجڄبیی ثلاڍ اڃزبٽ تغٰیٰبت آتی څ   ڃتبیذ عبٓٺ ام  وڅډَ عبٗل كا ٿی ثڈ ایڂ تلتیت 

 ٿـ ڃ٠ل ٯلاك ؿاؿ.ډبڍ ٿؾتټ٪،  آُڄبیی ثب ٿنایبڍ ایڂ ًیٌتپ ؿك ُلٳت

 ریشی هٌبثغ عبسهبى ٍ هذیزیت ثزًبهِ ،گیزی ٍاصگبى ولیذی: تصوین

                                                            
 sabasalati@ut.ac.ir. ؿاڃِزچڍ ٳبكُڄبًی اكُـ عٌبثـاكڍ، ؿاڃِٸبڇ تڊلاځ  1
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 همذهِ

ٷیلڃـ ثڈ  ډبڍ اٛلا٣بتی ٳڈ اٿلڅمڇ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ٿجبڃی څ میلثڄبډبڍ ًیٌتپ 

تچاځ ام ډیش ٿڄ٠لڍ صڈ ٳی٬ی څ صڈ ٳڀی،  ٷلؿؿ. ثب ایڄٴڈ ڃڀی ډبڍ ڃٌجتب ؿڅك ثل ٿی ٷقُتڈ

ډب ثڈ  ډبڍ اٛلا٣بتی رـیـ څ ٯـیپ كا ثب ډپ ٿٰبیٌڈ ڃڀچؿ اٿب ډل ؿڅڍ ایڂ ًیٌتپ ًیٌتپ

ٿچٯ٢ څ ٯبثٺ اتٴب ڃیبم ؿاكڃـ. ایزبؿ څ تچمی٢ اٛلا٣بت ؿك یٲ ًیٌتپ ثڈ  ،اٛلا٣بت ٿلثچٙ

آڅكڍ اٛلا٣بت څ څكڅؿ آځ ثڈ ًیٌتپ  ُبٿٺ رڀ٢ ،اٛلا٣بتی ٫بك٥ ام ٿجڄبڍ تٴڄچٻچهیٲ آځ

ٿغبًجڈ څ ًبیل ٫لآیڄـډبڍ  لؿامُی اًت ٳڈ اٛلا٣بت كا ثڈ  ،حجت ،ثڄـڍ ٛجٰڈ ،اٛلا٣بتی

ٳڄڄـٷبځ  ك ڃڊبیت ایڂ اٛلا٣بت كا ؿك اؽتیبك اًت٬بؿڇٳڄـ څ ؿ اڍ تجـیٺ ٿی ُٴٺ ٯبثٺ اًت٬بؿڇ

 ؿډـ. ٯلاك ٿی

ؿك ٷقُتڈ ثب ایڄٴڈ ٫لآیڄـډب ٳبكایی ٳب٫ی كا ڃـاُتڄـ اٿب ثٌیبك ًبؿڇ ثچؿڃـ ثؾَ ٿبٻی 

ؿاؿ څ ثؾَ اڃجبك ڃین ٣ڀټیبت ؽچؿ كا، ثڈ ډڀیڂ ؿٻیٺ اٷل  څٟبی٪ ٿلثچٙ ثڈ ؽچؿ كا اڃزبٽ ٿی

ؿك ؿڃیبڍ  ل ام كٯبثت لثچٙ ثڈ ډڀبځ ثؾَ ثچؿ.. آٿـ ٫ٰٚ ٿ ٿِٴټی ؿك ډلثؾَ  یَ ٿی

اٿلڅم ٳڈ ًبمٿبڃڊب ثب ٿِٴلات څ ٫ِبكډبڍ ثی ُڀبكڍ ام ٛل٩ كٯیجبځ، ٿِتلیبځ، ُلیٴبځ څ ... 

تچاڃٌتڈ اًت ثڈ ٣ڄچاځ یٴی ام اثناكډبڍ ٳبكآٿـ ؿك  بًؾٸچیی ثڈ ایڂ   ERP، كڅثڈ كڅ ډٌتڄـ

اڍ ٳڈ  ثب څرچؿ صڄیڂ ڃَٰ اكمڃـڇ ٫ِبكډب، ڃَٰ ٿڄبًت څ ٿچحلڍ ثل ٣ڊـڇ ؿاُتڈ ثبُـ.

ERP  ٳڄـ، ڃجبیـ ٫لاٿچٍ ٳلؿ ٳڈ ایڂ ًیٌتپ ډڀبڃڄـ  ؿك ثٰبڍ ًبمٿبڃڊبڍ اٿلڅمڍ ثبمڍ ٿی

ًبمڍ ڃبٿڄبًت، ثڄیبځ ًبمٿبځ كا ثڈ  ُڀِیلڍ اًت ٳڈ ؿك ٓچكت اًت٬بؿڇ ڃبثزب څ یب  یبؿڇ

لٳتڊبیی ُـڇ " 50ُٷیل  ؿډـ. ؽٜلڍ ٳڈ ٿتب٬ًبڃڈ تب ٳڄچځ ٷلیجبځ ٛچك ٳبٿٺ ثل ثبؿ ٿی

 .اڃـ ًبمڍ ڃڀچؿڇ اًت ٳڈ ایڂ ًیٌتپ كا  یبؿڇ

اٿب ثبیـ ؽبٛل ڃِبځ ٳلؿ ٳڈ ٿنایبڍ عبٓٺ ام آځ ثٌیبك ٯبثٺ تبٿټڄـ. ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ، ثب ایزبؿ 

ERP  اڍ تجـیٺ ُـڃـ ٳڈ  ډبڍ ًبؿڇ ډب ٿٌئچٻیڂ ؽـٿبت ٿِتلیبځ ثڈ تبیپٌت ؿك ُلٳت

ٿیناځ ا٣تجبك ٿِتلڍ كا ام   ERPام آځ ٳڄڄـ څ  ي  ٫ٰٚ ڃبٽ ٿِتلڍ كا څاكؿ ًیٌتپ ٿی

ًیٌتپ ٿبٻی، ٿچرچؿڍ اڃجبك كا ام ًیٌتپ اڃجبك څ ًبیل اٛلا٣بت ٿچكؿ ڃیبم كا ثڈ ډپ  یچڃـ 

ٳڄـ ثڈ  اڍ تجـیٺ ٿی ؿډـ څ ثڈ ایڂ تلتیت ٿٌئچٹ ؽـٿبت ٿِتلیبځ كا ثڈ ٳبكٳڄبځ عل٫ڈ ٿی

یی اتؾبف صڄیڂ تٔڀیڀی كا ٛچكیٴڈ ٯبؿكڃـ تٔڀیڀبتی اتؾبف ٳڄڄـ ٳڈ  یَ ام ایڂ ٳٌی تچاڃب

 اڍ ثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ؽچاډـ ؿاُت. ڃـاُتڈ اًت څ ایڂ ٿٌبٻڈ تبحیل ٣ڀـڇ
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   ERP ریشی هٌبثغ عبسهبى ثزًبهِ

ERP ٷیلؿ  اڍ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ډبڍ یٴپبكصڈ یٲ آٜلاط ٣ڀچٿی اًت څ ثلاڍ ًیٌتپ

ډب ٿـیلیت څاعـ تزبكڍ څ ٫لآیڄـ تچٻیـ  ٳڄڄـ. ایڂ ًیٌتپ ٳڈ اٛلا٣بت ًبمٿبځ كا  لؿامٍ ٿی

ډب ٫لآیڄـډبڍ تزبكڍ كا ٳڈ ؿك یٲ ٿغیٚ  ٳڄڄـ ډڀضڄیڂ ایڂ ًیٌتپ كا ثڈ یٴـیٸل ٿلتجٚ ٿی

ډب څ ٫لآیڄـډبڍ یٲ  تڀبٽ ؿاؿڇڃڀبیڄـ ثڈ ٛچكیٴڈ  ؽچؿٳبك څ یٴپبكصڈ ٿیتچٻیـڍ څرچؿ ؿاكڃـ 

یزبؿ رلیبځ اٛلا٣بت یٴی ام اډـا٩ ا .ـڄٳڄ ٿی  آڅكڍ ًبمٿبځ كا ؿك یٲ ًیٌتپ څاعـ رڀ٢

ثڈ ثب یٴـیٸل ٿلتجٚ ثچؿڇ  ERP یٲ ًیٌتپاًت. ٻقا ٳټیڈ ثؾَ ډبڍ ٛلاعی ERP آټی

ٿؾتټ٪ ڍ ډب رلیبځ اٛلا٣بت ٿبثیڂ ثؾَ څ ایڂ .ثیڂ آڃڊب رلیبځ اٛلا٣بت څرچؿ ؿاكؿ ٛچكیٴڈ

ثڈ ٣لاڅڇ ایڂ ًیٌتپ  .ڃچ٣ی یٴپبكصٸی ؿك ٳٺ ًیٌتپ ٿی ٷلؿؿ اًت ٳڈ ٿڄزل ثڈ ایزبؿ

ٿڄبث٢ اڃٌبڃی، ٿڄبث٢ ٿبٻی څ ٣چاٿټی ام  ،ٿِتلیبځ ،اٛلا٣بت ًبمٿبڃی، ډڀضچځ مڃزیلڇ تبٿیڂ

 آڅكؿ. ایڂ ؿًت كا ثڈ ُٴٺ یٴپبكصڈ ؿك ٿی

ڄچاځ اثناكڍ ثلاڍ عڀبیت څ ًل٣ت ثؾِیـځ ثڈ ٳټیڈ ٫لآیڄـډبڍ اڃزبٽ ثڈ ٣ ERPډبڍ  ًیٌتپ

ډب ُبٿٺ تچمی٢  ٷچڃڈ ًیٌتپ تچاځ ٷ٬ت ٳڈ ایڂ ُچڃـ ثڄبثلایڂ ٿی ٬ًبكُبت تټٰی ٿی

 ،ٿچاؿ اڅٻیڈ-ثل ٿڄبث٢ ERPډبڍ  ًیٌتپ ،ٿغٔچلات ڃین ډٌتڄـ. ثب حجت ت٨ییلات ؿك ٳبٿپیچتل

تچٻیـات څ تچمی٢ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك  ،تٌڊیلات څ ڃیلڅڍ ٳبك ٳڈ ثٜچك ٣بؿڍ ؿك ٿـیلیت ٿبٻی

تچاڃڄـ ثڈ ٣ڄچاځ ٿٴبڃیٌڀی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ  ٿی ERPډبڍ  ڃڀبیڄـ. ًیٌتپ ٷیلڃـ ڃ٠بكت ٿی ٿی

ډب ڃڈ تڄڊب  ؿډڄـ. ایڂ ًیٌتپ ٯلاك ٷیلڃـ ٳڈ ٿڊڄـًی ٿزـؿ ٫لآیڄـډبڍ تزبكڍ كا اڃزبٽ ٿی

ؿډڄـ ثټٴڈ، تلاٍ ٿچكؿ  لڍ څ ٯبثټیت ؿًتلًی ٫لآیڄـډبڍ تزبكڍ كا ا٫نایَ ٿی قی اڃ٤ٜب٩

ډبڍ ٣ڀټیبتی كا  اڍ ٳڈ ٿلم ثیڂ ثؾَ ؿډڄـ ثڈ ٷچڃڈ ډب كا ڃین ٳبډَ ٿی ڃیبم ثلاڍ ارلاڍ آځ

ٳڄڄـ. ډـ٩ ام اڃزبٽ ایڂ ٫لآیڄـډب اًت٬بؿڇ ثڊیڄڈ ام ٿڄبث٢ څ تٰچیت ٿچ٢ٗ كٯبثتی  عق٩ ٿی

 څاعـ تزبكڍ اًت.  

ُچؿ څ ایڂ ًیٌتپ  څاكؿ ٿی  ERPیت ا٫نایَ رلیبځ ٳبك ًیٌتپ ٿـیلیتی ثڈ ًیٌتپ ٯبثټ

ٳڈ ُبٿٺ  ERPډبڍ  ٳڄـ. ًیٌتپ ډبڍ ٣ڀچؿڍ ٓڄ٤ت كا  ِتیجبڃی ٿی ڃیبمډبڍ ؽبّ ثؾَ

 ، قیلتل اڃ٤ٜب٩ ،تل رلیبځ ٳبك ٿـیلیت ؿك اڃزبٽ ٫لآیڄـ مڃزیلڇ اكمٍ ډٌتڄـ ٤٫بٹ  ًیٌتپ

 . ثبُڄـ تل ٿی تل څ احلثؾَ ُڊچؿڍ



 سیزدهمیه همایش ملی حسابداری ایران خلاصه مقالات 

 

   ERPّبی  ٍیضگی

اڃـ څ ٣ڄبٓل تِٴیٺ ؿډڄـڇ  2ؿډڄـڇ ٿجتڄی ثل ٿ٤ڀبكڍ ٿِتلڍ/اكائڈ ERPډبڍ  اٳخل ًیٌتپ

اثناكډب څ ٫لآیڄـډبڍ تزبكڍ اًت. ٿچ٫ٰیت  ،كاثٚ ٳبكثل ،ا٫ناك ڃلٽ ،ډب ٣جبكتڄـ ام:  بیٸبڇ ؿاؿڇ آځ

ٳڄـ څ ڃیبمٿڄـ كڅیٴلؿ  ارلاڍ ٫لآیڄـ یٲ ًیٌتپ كا ثٜچك ٿٌتٰیپ، ًبؽتبك آځ ت٤ییڂ ٿی

ا٫ناكڍ څ  ډبڍ ًؾت كینڍ ٳټیڈ ثؾَ كاډجلؿڍ څ ٣ڀټیبتی، ثلاڍ ثلڃبٿڈ ،ٿڄبًت تبٳتیٴی

اٛلا٣بتی یٴپبكصڈ  ډبڍ یٲ ًیٌتپ تلیڂ څیوٷی ډبڍ اٛلا٣بتی اًت. ٿڊپ ا٫ناكڍ ًیٌتپ ڃلٽ

 قیلٍ ثچؿځ $ثلاڍ ڃیبمډبڍ څاٯ٤ی څ ؽبّ یٲ ُلٳت   قیلڍ څ ٯبثٺ ٣جبكتڄـ ام: اڃ٤ٜب٩

ډبڍ ٿت٬بڅتی تِٴیٺ ُچؿ  ٿبهڅٹ $ًبؽتبك ثبیـ ام ٿبهڅٹ ،اًتٰلاٹ څ ربٿ٤یت ، قیل٫تڈ ُچؿ#

تجٚ ډبڍ ؿاؽټی څ ؽبكری ڃلٽ ا٫ناك ثڈ ډپ ٿل ٳڈ ام ٛلیٮ اكتجبٙ ؿڅ یب صڄـ ٿبهڅٹ څ یب ثؾَ

ډبڍ كًڀی ًیٌتپ  ؿك ؿًتلى ثچؿځ $ًیٌتپ ام ٛلیٮ ٿغـڅؿیت ،ُچڃـ# څ ثبم ثچؿځ ٿی

تزبكڍ ٿغـڅؿ ڃِـڇ څ ثلاڍ څاعـډبڍ ؿڅكتل ډپ ؿك ؿًتلى ثبُڄـ# څ اٻجتڈ ایڄٴڈ ثتچاڃڄـ 

ُچؿ  ثیڄی ك٫تبك ٳڈ ٿڄزل ٿی ًبمڍ ڃڀبیڄـ $اثناكڍ ثلاڍ  یَ ُلایٚ تزبكڍ څاٯ٤ی كا ُجیڈ

تؾبف ُچڃـ#. ثڈ ایڂ تلتیت ٿـیل ؿك ُلایٚ ٿؾتټ٪ ثڈ اٛلا٣بت تٔڀیڀبت ٿڊپ تزبكڍ ا

 ٳڄـ. ًچؿٿڄـڍ ؿًتلًی ؽچاډـ ؿاُت ٳڈ څڍ كا ؿك مٿیڄڈ اتؾبف تٔڀیپ یبكڍ ٿی

ثب٣ج ثبلاثلؿځ ًل٣ت ٳبكآیی ثٌیبكڍ ام ایڂ اًت ٳڈ  ERPډبڍ  یٴی ؿیٸل ام څیوٷی

څ ٳڀٴی ٳڈ ثڈ ا٫ناك  ایڂ ڃلٽ ډب ُـڇ څ ثڈ آڃڊب ٳڀٲ ٳلؿڇ تب ثب كاډٴبكډبڍ ډب څ ُلٳت ًبمٿبځ

ډبڍ اعتڀبٻی ٳڈ  رټچڍ ثٌیبكڍ ام ٗلكډب څ ُٴٌتٳڄـ  ٷیلڍ ٿـیلاځ ٿی ثڊجچؿ تٔڀیپ

 .٤٫بٻیتِبځ كا ثب تڊـیـ ٿچارڈ ٳلؿڇ اًت، ثٸیلڃـ

 

  ERPّبی  ّب ٍ ٍیضگی ثخؼ

3ٿبٻی ٣FIجبكتٌت ام:  ERPٿغتچاڍ ډل 
، HR 4ٿڄبث٢ اڃٌبڃی، MM 5ٿـیلیت ٿچاؿ ؽبٽ، 

SD ٫6لڅٍ څ تچمی٢، CO ا٫ناك  ډبڍ اؽیل تچٻیـٳڄڄـٷبځ ڃلٽ ؿك ًبٹ .7ٳڄتلٹ ٳلؿځERP   

$ډچٍ تزبكڍ# كا ثڈ آځ اٗب٫ڈ BI9 $ٿـیلیت اكتجبٙ ثب ٿِتلڍ# څ   .CRMډبیی ٿخٺ ٗڀیڀڈ
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تچاځ ام رڀټڈ  ډبڍ میل كا ٿی اڃـ. ډڀضڄیڂ څیوٷی كا اكتٰب ثؾِیـڇ ERPڃڀچؿڃـ څ ام ایڂ ٛلیٮ 

 ڃبٽ ثلؿ:  ERPډبڍ  ډبڍ ًیٌتپ ٿِؾٔڈ

 ٳڄـ. اڍ ؿاكؿ څ ثٔچكت ثلاؿكڃٶ ٣ڀٺ ٿی اڍ ٳڈ  لؿامٍ ؿڅكڇ ًیٌتپ یٴپبكصڈ

 ډب  ِتیجبڃی ڃڀبیـ. اڍ ٳڈ ام ٳټیڈ ٗڀیڀڈ  بیٸبڇ ؿاؿڇ

 ٳبك څ تچرڈ ٿٌتڀل ؿك ٛی ډل ٿبهڅٹ. 

 ډبڍ ؿاؿڇ.  تپ ثـڅځ تغټیٺ ثیَ ام عـ یٴپبكصٸی ٗڀیڀڈ ډب څ یب  بیٸبڇڃٔت ًیٌ

ثبیـ څرچؿ ؿاُتڈ  ERPیب ًیٌتپ ارلڍ  ERPډبڍ ثڄیبؿیڄی ؿك ډل ًیٌتپ  ٿٌټڀب ثؾَ

 اڃـ: ثبُـ ٳڈ ؿك رـڅٹ میل ؽلآڈ ُـڇ

 ERPډبڍ ثڄیبؿیڂ ډل ًیٌتپ  #: ثؾ1َڃٸبكڇ $

 وبرخزیبى  ٍرٍدی )پَرتبل( پبیگبُ دادُ هؼبهلاتی

 رٌتزچ ًیٌتپ ډچٍ تزبكڍ گشارؽگزی هزعَم

هذیزیت  عیغتن

DMSاعٌبد
13 

 ؿًتلًی ؽبكری ام ٛلیٮ ثلؽی اُٴبٹ تٴڄچٻچهڍ

 

اڍ اًت ٳڈ ٿجبؿلات ٿڄٰٜی صڄـٷبڃڈ كا ثڈ ُٴٺ ٿجبؿلات   بیٸبڇ ؿاؿڇ اٛلا٣بتی،  بیٸبڇ ؿاؿڇ

ثڈ  ،آڅكڍ رڀ٢ ٳڄـ. ام ڃ٠ل ٣ڀټی  بیٸبڇ ؿاؿڇ ٿجبؿلاتی ثلاڍ تزبكڍ ٿ٤یڂ فؽیلڇ ٿی

 لؿامٍ څ اكائڈ ًبؿڇ اٛلا٣بت ٫لآیڄـډبڍ تزبكڍ ٿ٤یڂ یٲ ُلٳت ٿچكؿ اًت٬بؿڇ  ،كًبڃی كڅم

ٿـیلیت څ  ERPٷیلؿ.  څكڅؿڍ، یٲ ٳڄتلٹ  ڄٺ ٬ُب٩ اًت ٳڈ ام ٛلیٮ ډل ًیٌتپ  ٯلاك ٿی

اڍ اًت ٳڈ ث٤ـ ام  تغت  چكتبٹ، ٿ٤ڀچلا ؿكثلٷیلڃـڇ اڅٻیڂ ٬ٓغڈ ERPُچؿ.  ؿًتٴبكڍ ٿی

ثڄـڍ  ډبڍ ٳچصٴتلڍ ٛجٰڈ اڍ ام ؿًتچكات $ٳڈ ؿك ؿًتڈ اڃـامڍ ًیٌتپ څ اكائڈ ٿزڀچ٣ڈ كاڇ

 ُچؿ. ُچڃـ# ٟبډل ٿی ٿی

ٳڄـ څ ثلاًبى اٛلا٣بت عبٓټڈ  ًیٌتپ ډچٍ تزبكڍ، اٛلا٣بت كا ام  بیٸبڇ ؿاؿڇ اًتؾلاد ٿی

ؿیٸل ٿلثچٙ  تچاڃڄـ ت٤بٿټی یب ایٌتب ثبُڄـ. ثؾَ ڃڀبیـ ٳڈ ٿی ٷناكُبت اًتبڃـاكؿڍ اكائڈ ٿی

 ERPثڈ ٷناكُبت ٿلًچٽ اًت ٳڈ كاثٜڈ ڃنؿیٴی ثب ٿلاع٠بت ډچٍ تزبكڍ ؿاكؿ. ًیٌتپ 

ډبیی اكائڈ ڃڀبیـ ٳڈ  ډب ٷناكٍ ثبیـ ام اثناكډبڍ اًتبڃـاكؿ اًت٬بؿڇ ٳڄـ تب ثتچاڃـ ام ٛلیٮ آځ
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، ٿـیلیت DMSډبڍ اٗب٫ڈ ؿكثلٷیلؿ.  ٳټیڈ ٫لآیڄـډبڍ تزبكڍ ُلٳت كا ثـڅځ ڃیبم ثڈ ثلڃبٿڈ

ُچؿ. لامٽ اًت ٳڈ  تټٰی ٿی ERPًیٌتپ څ اؿاكڇ اًڄبؿ ؽبكری ثڈ ٣ڄچاځ ارناڍ ډل ًیٌتپ 

ERP یٲ ًیٌتپ رٌتزچڍ  یِل٫تڈ ؿاُتڈ ثبُـ تب ام ایڂ ٛلیٮ رٌتزچ كا ثلاڍ ٳبكثلاځ ،

 ٳڄـ. رلیبځ ٳبك ڃین  یبٿـ ٿڄٰٜی ٫لآیڄـډبڍ تزبكڍ اًت.  تٌڊیٺ ٿی

 ّب ثزای ؽزوت ERPّبی  اّویت عیغتن

ٿنایبڍ میبؿڍ ثلاڍ ُلٳت ؿاُتڈ ثبُـ څ  ERPډبڍ  ًبمڍ ًیٌتپ كڅؿ ٳڈ  یبؿڇ ك ٿیاڃت٠ب

ډبڍ ٣ڀټیبتی څ رلیبځ اٛلا٣بتی څ ډڀضڄیڂ ثڊجچؿ  ٳبډَ ډنیڄڈ ،ثب٣ج ا٫نایَ ًچؿآڅكڍ

ڃڈ ٫ٰٚ ثلاڍ ٿغٰٰبځ عچمڇ  ERPډبڍ  ٣ڀټٴلؿ ٿـیلیت ٷلؿؿ. ٿچ٫ٰیت رڊبڃی ًیٌتپ

ډبڍ اٯتٔبؿڍ ٿٌزٺ اًت. اًت٬بؿڇ ام  كُتڈ ٫ڄبڅكڍ اٛلا٣بت ثټٴڈ ثلاڍ ٳټیڈ ٿغٰٰبځ

ډبڍ تچ٤ًڈ صلؽڈ ٣ڀل ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ٿلر٢ ٿ٬ڊچٿی ثڈ ٣ڄچاځ ٣بٿٺ ٿچ٫ٰیتی تټٰی  ًیٌتپ

ًبمڍ ًیٌتپ علٳت  ام ٛلاعی ًیٌتپ ثڈ ًڀت  یبؿڇ ERPُچؿ ٳڈ ٿڄزل ُـڇ  لڅهڇ  ٿی

ایت ًبمڍ تچًٚ ٫لؿڍ ٳڈ ٿٌئچٹ ٫لآیڄـډبڍ تزبكڍ اًت ډـ ٳڄـ. تیپ ارلا څ  یبؿڇ

 ُچؿ، ڃڈ ام ٛلیٮ ٫ڄبڅكڍ اٛلا٣بت.   ٿی

ٳڄـ ٳڈ ؽچؿ كا ثڈ ٣ڄچاځ ٣٘چڍ ام تیپ ارلاڍ ًیٌتپ  ٳبكٿڄـاځ كا څاؿاك ٿی ERPارلاڍ 

ؿډـ، ٫لآیڄـډبڍ  تټٰی ٳڄڄـ ثڈ ٛچكیٴڈ ثڈ تڄبًت ډل ت٨ییلڍ ٳڈ ؿك ٿغیٚ تزبكڍ كػ ٿی

ثل  ERPبثی احل ارلاڍ ؿډڄـ. ثٌیبكڍ ام ٿغٰٰبځ ؿك مٿیڄڈ اكمی تزبكڍ كا ثب آځ تٜجیٮ ٿی

ډب،  ډبڍ ؽبّ ؽچؿ كا ؿاكڃـ. ډـ٩ آټی ډل یٲ ام ٿـٹ ٫لآیڄـډبڍ تزبكڍ څ ُلٳت، ٿـٹ

څ  یبٿـډبڍ ث٤ـڍ آځ ثل ٣ڀټٴلؿ ُلٳت څ  ERPډبڍ ٿؾتټ٪ ارلاڍ  ثلكًی احل رڄجڈ

ډب ؿیـڇ ُـڇ ٳڈ ارلاڍ ٛچلاڃی ٿـت  ٣ڀټٴلؿ ٫لآیڄـډبڍ تزبكڍ اًت. ؿك ثلؽی ام ٿـٹ

 ډب، ٣ڀټٴلؿ ٳټی ُلٳت كا ثڊجچؿ ثؾِیـڇ اًت. پٷچڃڈ ًیٌت ایڂ

ERP ډب ؿك څاعـډبڍ اٛلا٣بت ثل ٿجڄبڍ ٷلؿٍ ثڊیڄڈ ٤٫بٻیت ٳڈٳڄـ  ایڂ اٿٴبځ كا ایزبؿ ٿی 

 څ ډبڍ ٿـیلیتی څ ٯبڃچڃی ٫لاډپ ٷلؿؿ ثڈ رلیبځ ؿكآٿـڇ څ ٿجڄبیی یٴٌبځ ثلاڍ ٷناكٍ تزبكڍ

ثڈ څرچؿ ام ایڂ ٛلیٮ اٿٴبځ رټچٷیلڍ ام ایزبؿ ٿ٨بیلت ؿك اٛلا٣بت څاعـډبڍ ٿؾتټ٪ 

څ  چَُ ڃیبمډبڍ څاعـډبڍ ٣ڀټیبتی څ  تزبكڍ. ډڀضڄیڂ ثب یٴپبكصڈ ًبمڍ ٫لآیڄـډبڍ آیـ ٿی

٧یل٣ڀټیبتی ًبمٿبځ، ا٫نایَ ٳبكایی څاعـډب څ ٫لآیڄـډبڍ ٳبكڍ ٿغلم څ ٿِؾْ ٿی ٷلؿؿ. 
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، ؿك ډل مٿبځ اٿٴبځ ثڈ كڅمكًبڃی اٛلا٣بت څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ERP كاډٴبكؿك څاٯ٢ ثب ثڈ ٳبكٷیلڍ 

  .ُچؿ ًجت ا٫نایَ ٳی٬یت څ ًل٣ت ٷناكُٸلڍ څ تٔڀیپ ٷیلڍ ٿی

ثل ٣ڀټٴلؿ احل ٿخجتی ڃـاكؿ ٣ټت ایڂ ٿچٗچ١ ایڂ اًت ٳڈ ثڊبڍ  ERPارلاڍ ٳچتبڇ ٿـت 

اڃـ ٳڈ  ڈ ؿًت یب٫تڈډب ثٌیبك میبؿ اًت. ٿغٰٰبځ ثڈ ایڂ ڃتیز ٷقاكڍ ؿك ایڂ ًیٌتپ ًلٿبیڈ

ډبڍ اٗب٫ی ثلاڍ ٫لآیڄـډبڍ تزبكڍ احل ٿخجتی ثل  ډڀلاڇ ثب تچاث٢ څ كاڇ عٺ ERPٷٌتلٍ 

ډب ثبیـ  ًیٌتپ  ٣ERPڀټٴلؿ ُلٳت څ ثڊجچؿ ٫لآیڄـډبڍ تزبكڍ ؿاكؿ. اٿب ٯجٺ ام ارلاڍ 

ڇ ٳڄڄـٷبځ ٿـیلیتی څ ٣ڀټیبتی كا ثلآڅكؿڇ ڃڀبیڄـ. ثڈ ٣لاڅ تلاٍ ٳڄڄـ تب ڃیبمډبڍ اًت٬بؿڇ

، ثلاڍ ثلآڅكؿځ ڃیبمډبڍ ٣ڀټیبتی $ٿـیلیت ERPډبڍ میبؿڍ ثبیـ ؿك كاثٜڈ ثب تچاڃبیی  ثغج

 ډب# ٓچكت  قیلؿ. كینڍ څ ٳڄتلٹ ٤٫بٻیت ٿڄبث٢ اڅٻیڈ# څ ڃیبمډبڍ ٿـیلیتی $ثلڃبٿڈ

ډبڍ ٿـیلیت اكائڈ ڃڀچؿ تب ام ایڂ ٛلیٮ اڃچا١  ثڄـڍ ام ٤٫بٻیت آڃتچڃی یٲ ٛجٰڈ 1965ؿك ًبٹ 

ٳڈ لامٽ اًت ًیٌتپ اٛلا٣بتی اكائڈ ٳڄـ، ٿِؾْ ُچڃـ. ثب ایڄٴڈ ٿلم ثیڂ  ډبیی  ِتیجبڃی

 ډب ٳبٿلا ٿِؾْ ڃیٌت اٿب اڅ ًڈ ٛجٰڈ ٤٫بٻیت ٿـیلیتی ت٤لی٪ ڃڀچؿ ٳڈ ٣جبكتڄـ ام: ٤٫بٻیت

 كینڍ اًتلاتویٲ ثلڃبٿڈ

 ٳڄتلٹ ٿـیلیتی

 ٳڄتلٹ ٣ڀټیبتی

ٳڈ ثلاڍ ایڂ ًڈ ؿًتڈ # څیوٷی اٛلا٣بتی كا 1971$ 11 ي ام ٿـتی ٷلڍ څ اًٴبت ٿچكتچځ

ډبڍ ٳڄتلٹ ٣ڀټیبتی ثڈ اٛلا٣بت ثٌیبك رنئی څ  ٤٫بٻیت لامٽ اًت كا اكائڈ ڃڀچؿڃـ. ٤٫بٻیت

ثلاؿكڃٶ ڃیبم ؿاكؿ څ ٿجتڄی ثل اًت٬بؿڇ څاٯ٤ی ام ٿڄبث٢ ؿاؽټی اًت. ٳڄتلٹ ٿـیلیتی ثڈ 

كا ٳڈ  اٛلا٣بت ثیِتلڍ ڃیبم ؿاكؿ څٻی ٻنڅٿب ایڂ اٛلا٣بت ڃجبیـ ثلاؿكڃٶ ثبُڄـ. ًیٌتڀی

ډبڍ اٛلا٣بت ٿـیلیتی اكائڈ ڃڀچؿڃـ ؿك ٿچٯ٤یت  ٷلڍ څ اًٴبت ٿچكتچځ ؿك اكتجبٙ ثب ًیٌتپ

ثڈ څٗچط  ERPډبڍ  ٳڈ ًیٌتپ ٷیلؿ ثڈ ٛچكڍ ډبڍ ٳڄچڃی ثٌیبك ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی

ډبڍ ٿـیل  ِتیجبڃی ڃڀبیڄـ. ٳڄتلٹ ٿـیلیتی ثبیـ كیِڈ ؿك رنئیبت  تچاڃڄـ ام ٳټیڈ ٤٫بٻیت ٿی

اڍ ٳڈ ثلاڍ  ِتیجبڃی تٔڀیڀبت  ډبڍ ؿاؿڇ ڍ ٣ڀټیبتی ؿاُتڈ ثبُـ.  بیٸبڇډب ًیٌتپ

اڍ ثبُڄـ ٳڈ ؿك  ډبڍ ؿاؿڇ ُچڃـ ثبیـ ٿت٬بڅت ام  بیٸبڇ اًتلاتویٲ څ ٿـیلیتی اًت٬بؿڇ ٿی

ٷیلڃـ. ربٻت اًت ٳڈ اُبكڇ ڃڀبییپ ٳڈ عڀبیت ام ایڂ  ٳڄتلٹ ٿـیلیتی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی

 ُچڃـ. اڃزبٽ ٿی ERPډبڍ  ٌتپډب ام ٛلیٮ ًی ؿًتڈ ٤٫بٻیت
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 ّب ارتجبط اعلاػبت ٍ هذیزیت عبسهبى(: 2ًگبرُ )

 ًَع هذیزیت اعلاػبت

 ٿـیلیت ثل اًبى عـى څٷڀبځ اعلاػبت ون

 ٿـیلیت ثلاًبى ُبڃي اعلاػبت پزاوٌذُ ٍ غیز ؽفبف

ٿـیلیت ثلاًبى څاٯ٤یبت څعٰبیٮ څ ډڀضڄیڄڂ اؽق  اعلاػبت ٍالؼی ٍلبثل حصَل

 ډچُڀڄـاڃڈ تٔڀیڀبت

 

ت ی٬یڅ ٳ ڍتزبكت تڄڊب تٴڄچٻچه ؿك ډل یِٸبٿی  ڍ٣بٿٺ ٿڊپ ثلاتچاځ ٷ٬ت  ثڄبثلایڂ ٿی

یٴی ام ٣ڄبٓل ثٌیبك ت ُبیٌتڈ څ ٿچحل اٛلا٣بت ڃین یلیٿـ ڍت ًبمٿبځ ثلایٌت، ثټٴڈ ٯبثټیڃ

ڃَٰ ٳټیـڍ ؿك ٿچ٫ٰیت ت ربٿ٢ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ یلیٿـثڈ ٣جبكت ؿیٸل  .ُچؿ ٿڊپ تټٰی ٿی

ٷیلڍ  ٳڄـ صلا ٳڈ ثب ٫لآډپ آڅكؿځ اٛلا٣بت ًچؿٿڄـ ثلاڍ ٿـیل اٿٴبځ تٔڀیپ ای٬ب ٿیًبمٿبځ 

 آڅكؿ. ٿڄبًت څ ؿكًت كا ثڈ څرچؿ ٿی

 :ٲ ًبمٿبځیؿك عچمڇ اًتلاتو ERP ڍؿًت آڅكؿډب

  بځیثڈ ٿِتل ییثڊجچؿ تچاځ  بًؾٸچ

  ڍلیپ ٷیَ رٌبكت ؿك تٔڀیا٫نا

  ت اڃ٤ٜب٩ ًبمٿبځیَ ٯبثټیا٫نا

  ڃچآڅكاڃڈؿكاڃزبٽ اٯـاٿبت  یٿبِٸیٷٌتلٍ رٌبكت  

لامٽ اًت ٳڈ ؿك اثتـا ڃیبم كا ُتبًبیی ُچؿ څ ًپي  ERPٷیلڍ ام ٛلیٮ   ثلاڍ تٔڀیپ

ثڈ ؿٯت څ ؿكًتی ثلكًی ُچڃـ څ ثب اڃتؾبة ثڊتلیڂ ثـیٺ ٣ڀٺ  ERPاٛلا٣بت ًیٌتپ 

 ُچؿ. اٻجتڈ ثبیـ تچرڈ ؿاُت ٳڈ یٲ كاڇ عٺ ٿڄبًت ثلاڍ یٲ ُلٳت ٻنڅٿب ٿڄبًت اڃزبٽ ٿی

 ثبُـ. ډب ٿڄبًت ڃڀی ثلاڍ ًبیل ُلٳت

 گیزی ًتیدِ

ډبڍ  ډبڍ اؽیل تچ٤ًڈ ًیٌتپ اٛلا٣بتی ثڊجچؿ یب٫تڈ اًت. ؿكعبٹ عبٗل ًیٌتپ ؿك ًبٹ

ؿډـ. ثٌیبك ٿڊپ اًت ٳڈ  ٳټیڈ ٫لآیڄـډبڍ تزبكڍ ُلٳت كا  چَُ ٿی ERP یضیـڇ 

ُلٳت ثؾچاډـ یٴپبكصٸی څ اًتٰلاٹ ٫لآیڄـډبڍ تزبكڍ ا٫نایَ یبثـ. اٷل ٿـیل اكُـ یٲ 
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ٷقاكڍ ڃڀبیـ.  ډبڍ اٛلا٣بتی ًلٿبیڈ ٿچٯ٤یت ؽچؿ كا ؿك ثبماك ع٬ٞ ڃڀبیـ ثبیـ ؿك ًیٌتپ

ٷلؿؿ.  ًبٹ  یَ ثل ٿی 40ډبڍ اٛلا٣بتی ثڈ عـڅؿ  ؿك ثبماك رڊبڃی ًیٌتپ ERPډبڍ  ًیٌتپ

ثل ثڊجچؿ ٫لآیڄـډبڍ تزبكڍ ٿچحل اًت څ ؿكٳٺ  ERPډبڍ  اًت٬بؿڇ ٛچلاڃی ٿـت ام ًیٌتپ

، ٿبٻی یٴپبكصڈاٛلا٣بت ام ٛلیٮ اكائڈ    ERPُچؿ.  ثڊجچؿ ٣ڀټٴلؿ ٳټی ُلٳت ٿیٿڄزل ثڈ 

، اًتبڃـاكؿًبمڍ څ ًل٣ت ؿډی ثڈ ٫لایڄـډبڍ ًبؽت، یٴپبكصٸی اٛلا٣بت ٬ًبكٍ ٿِتلڍ

ڃـ تب تٔڀیڀبت  ٿـیلاځ كا ٳڀٲ ٿی اًتبڃـاكؿًبمڍ اٛلا٣بت ٿڄبث٢ اڃٌبڃیڅ  ٳبډَ ٿچرچؿڍ

تلتیت ؿك ثټڄـ ٿـت ٿڄب٤٫ی ثلاڍ ؽچؿ ٿـیلاځ اكُـ څ ٿبٻٴبځ  څ ثڈ ایڂاڍ اتؾبف ڃڀبیڄـ  ثڊیڄڈ

 ڃین ثڈ ډڀلاڇ ؽچاډـ ؿاُت. 

ډبڍ  ٳڄڄـ، ثڊجچؿ كڅُی اًت ٳڈ ٿچًٌڈ ٬ًبكٍ ډب ایزبؿ ٿیERP ٿڊڀتلیڂ اكمُی ٳڈ

ٷیلؿ څ  ٬ًبكٍ ٿِتلڍ كا ٿی ERP  .ڃڀبیـ ٿِتلڍ كا ؿكیب٫ت ٳلؿڇ آڃڊب كا  لؿامٍ ٿی

ثلاڍ تٴڀیٺ ایڂ ٫لٽ ٬ًبكٍ څ ٛی ُـځ ٿلاعٺ ٿؾتټ٪ آځ ثڈ ٓچكت  ،ا٫ناكڍ ٿٌیلڍ ڃلٽ

تټٰی  ERPاٻجتڈ ثبیـ تچرڈ ؿاُت ٳڈ ایڂ ډـ٩ ثڈ ٣ڄچاځ كڅیبڍ ٳڄـ.  اتچٿبتیٲ ٫لاډپ ٿی

 ثبُڄـ. ډب ٿبیٺ ثڈ ؿًتلًی ثڈ آځ ٿی ُچؿ ٳڈ ُلٳت ٿی

 ّب ًَؽت پی

Enterprise Resource 
Management 
Client/Server  
Financial 
Human Resource 
Material management 
Sales and Distribution 
Controlling 
Customer Relationships 
Management 
Business Intelligence 
Document Management System 
Gorry and Scott Mortan (1971) 
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